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ВВЕДЕНИЕ

Сегодня, в новых социально-экономических условиях в Российской Федерации, в эпоху быстрой смены технологий меняются требования к выпускникам, российскому образованию в целом. Важными становятся такие качества, как конкурентоспособность, инициативность, способность творчески мыслить и находить нестандартные решения, готовность к переобучению. Внедрение ФГОС общего образования меняет образовательную среду ребенка, предъявляя требования к результатам освоения основных образовательных программ, к структуре образовательных программ и к условиям реализации образовательных программ. Эти требования невозможно реализовать, не изменив позицию самого учителя.

Тема профессионально-личностного роста педагога актуальна на сегодняшний день. Современная школа и родительская общественность в условиях модернизации образования предъявляют все более высокие требования к профессиональным качествам современного педагога. А кому, как не методисту предстоит осуществлять работу по сопровождению профессионально-личностного роста педагога в условиях Новой школы, открывать новые научные знания, проводить исследования, эксперименты, делать анализ, систематизировать полученные знания и ретранслировать их.
Учитывая современные требования к образованию, ряд ученых нашей страны обосновали необходимость смены парадигмы образования. В качестве одной из отвечающих времени парадигм может быть предложено непрерывное развитие человека в течение всей его жизни (В.В. Белич, А.С. Белкин, А.П. Беляева, К.Я. Вазина, Н.Ф. Талызина).
Новая парадигма развития профессиональной компетентности образовательных учреждений требует изменения направления научного поиска, усиления методологии и теории развития и саморазвития как руководителя, так и педагога. Это оказывается возможным при создании моделей инновационного образования (В.П.Беспалько, В.С. Гершунский, В.О. Кутьев, В.И. Михеев). 
Объектом работы является система методической работы образовательной организации, а предметом исследования – методическое сопровождение профессионально-личностного роста педагога в условиях Новой школы. 

Следует отметить ряд противоречий, которые возникли на этапе модернизации образования в условиях перехода к ФГОС общего образования. Это:

· несоответствие между требованиями к уровню квалификации, возможностями творческого роста педагогов и результатами их самооценки; 

· необходимость принять новую парадигму образования и способность, готовность адаптироваться к изменившимся условиям как через обновление знания, так и через освоение других способов приобретения и реализации нового знания.
В то же время большинство педагогов испытывают потребности профессионального дефицита, а не потребности профессионального роста. Так, невосполнение потребности в уважении, самоуважении, независимости, самостоятельности, мастерстве, компетентности, желании иметь определенную репутацию, престиж, известность, признание ведут к личностно-профессиональным комплексам и конфликтам. В связи с этим можно выдвинуть гипотезу о том, что, если для педагогов будут созданы новые условия для профессионально-личностного роста и оказано качественное методическое сопровождение, то произойдет перерастание педагогических потребностей дефицита в потребности профессионального роста – потребности педагога в самоактуализации и саморазвитии через построение и реализацию индивидуальных маршрутов, восполнение проблемных зон деятельности.

В связи с вышеизложенными положениями можно сформулировать цель работы: разработать проект системы методической работы в образовательном учреждении, способствующей эффективному управлению непрерывным профессиональным развитием педагогического коллектива школы.
Для достижения поставленной цели необходимо решить следующие задачи:
1. изучить современные подходы к управлению в школе и выявить наиболее способствующие профессиональному развитию педагогов; 
2. изучить и описать систему методической работы МБОУ «СШ № 40» г. Нижневартовска;
3. выявить и охарактеризовать педагогические условия, обеспечивающие эффективность управления профессиональным развитием педагогов;
4. обосновать проект системы методической работы образовательного учреждения, обеспечивающей непрерывное профессиональное развития педагогических кадров школы.
Новизна работы состоит в создании проекта системы методической работы образовательного учреждения, способствующей обеспечению непрерывного профессионального развития педагогических кадров школы. 

Практическая значимость:  результаты работы имеют методический уровень практической значимости и могут быть использованы в методической работе школы.

Методы исследования: при выполнении работы использовались  методы наблюдения над системой методической работы школы; анкетирование педагогических работников; изучение различных программ и подходов в проблеме профессионального развития педагогов; обобщение передового опыта по изучаемой проблеме; анализ полученных в процессе выполнения работы материалов; синтез и оценка мероприятий по достижению обозначенной в работе цели и решению поставленных задач.
Структура работы: Работа состоит из введения, 3-х глав, заключения и списка использованных источников.  В 1 главе дано теоретическое  обоснование изучаемой проблемы, во 2 главе проанализирована система методической работы МБОУ «СШ № 40» г. Нижневартовска, в 3 главе представлен проект системы методической работы образовательного учреждения. способствующей обеспечению непрерывного профессионального развития педагогических кадров образовательного учреждения. В работе содержатся 7 диаграмм и 15 таблиц. 
ГЛАВА I. ТЕОРЕТИЧЕСКИЕ АСПЕКТЫ РАЗВИТИЯ ПРОФЕССИОНАЛЬНОЙ КОМПЕТЕНТНОСТИ ПЕДАГОГОВ В СИСТЕМЕ МЕТОДИЧЕСКОЙ РАБОТЫ ШКОЛЫ
1.1. История развития вопроса профессиональной компетентности в системе методической работы школы
Система образования всегда несет на себе отпечаток того общества, в котором она создана и функционирует. 
В современных условиях развития человеческого общества складывается парадоксальная ситуация: располагая определенными знаниями, мы оказываемся неспособными эффективно их использовать, обращать знания как интеллектуальный капитал в реальное, практическое дело.

Ретроспективный анализ специальных исследований проблемы развития профессиональной компетентности педагогических кадров показывает, что профессиональная компетентность педагогического коллектива рассматривается в основном как результат деятельности руководителя образовательного учреждения, ориентированной преимущественно на решение организационно-административных задач образовательного учреждения. Но профессиональная компетентность специалистов образования - это и сугубо индивидуальное свойство, в котором в неявной форме (а по мере развития профессионализма и в явной) выступают профессионально значимые качества. Профессионал становится социально ценной личностью, а профессиональная компетентность - социальным явлением. Интересы социума в повышении профессиональной компетентности своих членов становится актуальной проблемой, требующей разрешения как в социально-экономическом, так и в психолого-педагогическом плане.

Проблема непрерывного развития профессиональной компетентности педагогов общеобразовательных учреждений приобретает особую остроту в период ломки общественных устоев при переходе к рыночной экономике. Это отмечают многие ученые (Б.С. Гершунский, М.К. Гмучин, А.Я. Найн, Е.В.Ткаченко, М.А. Шамин).
Учитывая современные требования к образованию, ряд ученых нашей страны обосновали необходимость смены парадигмы образования. В качестве одной из отвечающих времени парадигм может быть предложено непрерывное развитие человека в течение всей его жизни (В.В. Белич, А.С. Белкин, А.П.Беляева, К.Я. Вазина, Н.Ф. Талызина).
Проблема непрерывного развития профессиональной компетентности педагогических кадров в последнее время интенсивно разрабатывается в следующих аспектах: социальном, организационном, экономическом, психолого-педагогическом, технологическом.

Современное образование, по мнению отечественных и зарубежных ученых, должно строиться на системной основе (И.В. Блауберг, В.П. Зинченко, Ф.И. Перегудов, Г.П. Щедровицкий, Б.Г. Юдин и др.).

Новая парадигма развития профессиональной компетентности образовательных учреждений требует изменения направления научного поиска, усиления методологии и теории развития и саморазвития как руководителя, так и педагога. Это оказывается возможным при создании моделей инновационного образования (В.П. Беспалько, В.С. Гершунский, В.О. Кутьев, В.И. Михеев).

Значимую ценность для поиска в этих направлениях представляют работы, в которых рассматриваются методологические и теоретические аспекты развития профессиональной компетентности педагогов (Б.С. Гершунский, В.И. Загвязинский, Ю.А. Конаржевский, В.В. Краевский, Л.К. Маркова, Н.М. Таланчук, Р.Х. Шакуров и др.), а также психологическая структура и особенности развития профессиональной деятельности педагога (М.С. Амкин, Д.А. Белухин, З.Б. Елканов, Н.В. Кузьмина, А.Н. Леонтьев и др.).

В образовании конца XX - начала XXI в. особого внимания требует развитие интеллектуальных способностей (В.В. Давыдов, В. Франкл, Э. Фромм), социальной активности (А.Г.  Венделин, Я.Л. Коломинский, Б. Саймон, A. Carin, R. Sund), сознания обучаемых (А.П. Алексеев, В.С. Лазарев, Ю.А. Шрейдер и др.).

Все острее учеными нашей страны ставится вопрос духовного развития человека, его уникального саморазвития (М.А. Галагузова, В.П. Зинченко, М.К. Мамардашвили и др.).
Однако единой системы методической работы в литературе не разработано, поэтому зачастую учителю приходится обращаться к нескольким источникам информации по каждому из профессиональных затруднений. При этом наибольший интерес для изучения теории вопроса представляют работы М.М. Поташника, в которых представлено много практических рекомендаций для работы методиста школы.
Также в рамках внутришкольной методической работы каждый учитель за то или иное время изучает как минимум восемь ведущих дидактических концепций, теорий, являющихся призванными во всем мире достижениями педагогов-психологов:

1.Теория поэтапного формирования умственных действий (П.Я. Гальперин).

2.Развивающее обучение (Л.В. Занков, Д.Б. Эльконин, В.В. Давыдов).

3.Содержательного обобщения (В.В. Давыдов).

4.Проблемного обучения (М.Н. Махмутов, И.Я. Лернер, А.М. Матюшкин).

5.Программированного обучения (Т.А. Ильина, Н.Ф. Талызина).

6.Развитие познавательного интереса (Г.И. Щукина).

7.Оптимизация обучения (Ю.К. Бабанский)

8.Активизация учебной деятельности учащихся (Т.И. Шамова, И.Ф. Харламов).

Знания этих теорий (все они снабжены технологиями) позволяет учителям научно обосновать и развить любые свои авторские методики.

Новое видение целостной модели непрерывного развития профессионально-педагогической компетентности учебного учреждения заключается во взаимообусловленности двух уровней управления: управление непрерывным развитием профессиональной компетентности педагогического коллектива и управление гармоническим развитием учащихся.

В нашей стране решению проблемы непрерывного профессионального образования серьезное внимание уделяется со второй половины 80-х годов. Всесоюзный съезд работников образования (1988) в принципе одобрил вынесенный на его рассмотрение проект концепции единой системы непрерывного образования. Впервые в истории России определены принципиальные направления инновационных решений проблем непрерывного педагогического образования. В ряду этих инновационных направлений находятся: гибкое реагирование на потребности и запросы развивающегося общества, динамизм, вариативность содержания и форм образовательного процесса, непрерывное совершенствование и поиски новых организационно-педагогических форм повышения эффективности образования.

В конкретной исторической ситуации конца 80-х годов иной постановки проблемы и не могло быть. Инновационные решения непрерывного профессионального образования только намечались. Конструктивные начала инновационных решений проблемы непрерывного образования обозначены в приказе № 563от 7 июля 1989 г. «О временном положении об экспериментальной педагогической площадке». Этим положением предусматривалось создание в стране такого механизма развития образования, который мог бы превратить систему образования в реальный фактор развития общества, придать ей общественно-государственный характер. Для этого в образовательных структурах необходимо создать условия для разностороннего и неограниченного развития самообразования каждого члена коллектива. Научные разработки проблемы ставились в рамки практико-ориентированной системы образования.

В Российском образовании сегодня провозглашен как приоритет творчества, который дает возможность педагогическому коллективу учебного заведения выбирать и конструировать педагогический процесс по разнообразным научным моделям.

Современное управление образовательным учреждением требует выбора оптимальной модели - с учетом уровня профессиональной компетентности педагогического коллектива, что и является основной задачей методической службы в образовательном учреждении.
1.2. Методическая работа в школе: основные понятия и категории
Методическая работа в школе - составная часть единой системы непрерывного образования педагогических кадров, системы повышения их профессиональной квалификации.

Методическая работа - это постоянная и индивидуальная деятельность учителей по повышению своей научно-теоретической и методической подготовки, а также профессионального мастерства.
Методическая работа в школе – это целостная, основанная на достижениях науки и передового педагогического опыта система взаимосвязанных мер, направленных на повышение квалификации и профессионального мастерства учителя и воспитателя, на развитие творческого потенциала школы, на повышение качества и эффективности учебно-воспитательного процесса.

Методическая работа выступает необходимой организационной основой для формирования инновационной направленности инновационной среды.
Критерии оптимальности методической работы:

- Критерий результативности заключается в том, что результаты образования, воспитания и развития школьников постоянно и достаточно быстро растут за счет улучшения работы учителя.

- Критерий рациональности затрат времени заключается в росте мастерства учителя, при разумных затратах времени и усилий на методическую работу и самообразование.

- Критерий стимулирующей роли заключается в том, что в результате методической работы и самообразования достигается усиление мотивов творческой деятельности, улучшение психологического климата, рост удовлетворенности результатами своего труда.

Система методической работы осуществляется в соответствии с принципиальными требованиями:

- актуальность, связь с жизнью;

- научность, соответствие современным достижениям;

- системность, целеустремленность, планомерность;

- систематичность, последовательность, непрерывность;

  - комплексный характер, единство и взаимосвязь всех сторон и     направлений повышения квалификации;

     - творческий характер;

     - конкретность, дифференцированный подход;

     - практическая направленность;

     - коллективный характер;

     - оперативность, гибкость, мобильность;

     - оптимальное сочетание форм и видов методической работы.

     - многообразие и оптимальное сочетание методов и средств повышения

    квалификации и мастерства учителей;

     - создание благоприятных условий для процесса повышения

     квалификации учителей.

Содержание методической работы:
1.Общекультурная подготовка учителя, расширение его кругозора, развитие интеллекта.

2.Методическая, мировоззренческая подготовка.

3.Частнопредметная подготовка.

4.Дидактическая подготовка.

5.Психолого-физическая подготовка.

6.Этическая и правовая подготовка.

7.Воспитательная подготовка.

8.Управленческая подготовка

9.Техническая подготовка.
Дидактическая подготовка – повышение квалификации учителей по актуальным проблемам совершенствования обучения, его оптимизации и интенсификации, совершенствование   дидактических знаний, формирование современного дидактического мышления, развитие умений в области планирования, проведения и анализа уроков.

Частнометодическая подготовка - это повышение квалификации учите-

лей-предметников в области содержания и методики преподавания учебного предмета, актуальных проблем методологии, теории и прикладного использования связанных с ним научных дисциплин.
Воспитательная подготовка включает повышение квалификации учителей, классных руководителей, воспитателей по вопросам воспитания школьников в процессе обучения и во внеурочной работе.

Психолого-физиологическая подготовка предусматривает повышение квалификации учителей и воспитателей в области общей, возрастной и педагогической психологии, возрастной физиологии и школьной гигиены.
Техническая подготовка – это повышение квалификации учителей в области изучения и применения новых видов оборудования, технических средств обучения и воспитания, в первую очередь компьютеров.
Расширение культурного кругозора предполагает широкое ознакомление с произведениями художественной литературы и других видов искусства, достижениями науки, техники, спорта.

Задачи методической работы в школе можно сформулировать следующим образом:

1.формирование инновационной направленности в деятельности педагогического коллектива школы.

2.повышение уровня теоретической (предметной) и психолого-педагогической подготовки учителей.

3.организация работы по изучению новых образовательных программ, вариантов учебных планов, изменений в образовательных государственных стандартах.

4.организация работы по изучению новых нормативных документов, инструктивно-методических материалов.

5.обогащение новыми педагогическими технологиями, формами и методами обучения и воспитания.

6.оказание научно-методической помощи учителям на диагностической индивидуализированной и дифференцированной основе.

7.оказание консультативной помощи учителям в организации педагогического самообразования.

8.повышение общего уровня профессионально-педагогической культуры.

Таблица 1. Цель методической работы, функции
	

	Группа
	
	Функции
	

	1 группа функций - формирование индивидуальной, творческой, авторской, высокоэффективной системы, педагогической деятельности
	
	- обогащение профессиональных знаний педагогов;

- развитие мировоззрения, ценностных ориентаций, убеждений;

- развитие мотивов творческой деятельности;

- развитие устойчивых нравственных качеств личностей;

- развитие современного стиля педагогического мышления;

- развитие педагогической техники;

- развитие умений эмоционально-волевой саморегуляции.
	

	2 группа функций - функции по отношению к педагогическому коллективу
	
	- сплочение педколлектива как коллектива единомышленников;

- выработка единой позиции, общих ценностей, традиций;

- организацию диагностики реальных учебных возможностей учащихся;

- контроль и анализ качества знаний, умений и навыков, воспитанности и развития школьников;

- выявление, обобщение, распространение внутришкольного педагогического опыта;

- стимулирование группового творчества и инициативы членов педагогического коллектива;

- приобщение коллектива к научно-исследовательской, опытно-экспериментальной работе, к целенаправленному созданию нового опыта своей школы.
	

	3 группа функций - обеспечивает посредничество между школой и широкими системами.
	
	- творчество осмысления социального заказа, новых нормативных актов и документов, доведение их смысла до сознания каждого педагога;

- внедрение достижений передового и педагогического, и новаторского педагогического опыта;

- внедрение и использование достижений психолого-педагогической науки, других научных дисциплин;

- распространение за рамки школы лучшего опыта, созданного внутри данного коллектива.
	

	
	
	
	


Содержание методической работы учителя целесообразно определять через составные части профессионально-педагогической культуры. Методическая работа способствует формированию личной педагогической системы, индивидуального стиля педагогической деятельности, позволяет разрешать проблемы по отношению к конкретной личности учителя, его профессиональному росту, способствует утверждению педагогических ценностей.

Методическая работа – целостная, взаимосвязанная система мер, направленных на повышение квалификации учителей, необходимых для данных конкретных условий той или иной деятельности.

Разнообразие форм методической работы определяется сложностью и многообразием стоящих перед ней целей, разнообразных конкретных условий, в которых находится школа.
Организационные формы представляют собой следующие группы:

     1.Общешкольные:

     -единые методические темы;

     -психолого-педагогические семинары;

     -практикумы;

     -научно-практические конференции и педагогические чтения;

     -читательские и зрительские конференции;

     -методические выставки;

     -стенгазеты.

     2.Групповые:

     -методические объединения;

     -творческие микрогруппы учителей;

     -школы передового опыта;

     -взаимопосещения уроков и внеклассных мероприятий.

     3.Индивидуальные:

     -стажировка;

     -индивидуальные консультации;

     -собеседования;

     -наставничество;

     -работа над личной творческой темой;

     -самообразование.

Таблица 2. Основные формы методической работы
	

	Формы
	
	Содержание
	

	1. Методический совет.
Педагогический совет.


	
	Повышение научно-методического уровня педагогической деятельности каждого учителя. Входят опытные учителя, руководит работой методического совета завуч. Методический совет определяет тактику и стратегию совершенствования педагогической квалификации учителей, определяет вопросы для рассмотрения на методических объединениях, комиссиях: разрабатывает и обсуждает программы семинаров, практикумов в школе.
Педагогический совет включает в себя теоретические сообщения, опыт работы учителей, творческие отчеты педагогических и руководящих работников школы.
	

	2.Предметные методические объединения учителей.
	
	Включает учителей-предметников. Состав - 4-5 преподавателей одного предмета.

Содержание работы методических объединений многообразно. Они рассматривают вопросы: 

а) по повышению уровня учебно-воспитательной работы и качества знаний;

б) внедрение передового педагогического опыта и достижений педагогической науки;

в) обсуждают наиболее трудные разделы и темы новых программ и учебников.

г) рассматривают результаты работы по ним;

д) разрабатывают и апробируют обучающие и контролирующие компьютерные программы, оценивают их эффективность и результативность;

е) подготовка тематики и виды творческих, контрольных работ для проверки знаний учащихся, обсуждение результатов контрольных работ.

Работа методического объединения проводится по специальному плану:

- общая характеристика педагогической деятельности учителей данного предмета;

- качества знаний учащихся;

- формируются цели и задачи на новый учебный год;

- определяются основные организационно-педагогические мероприятия;

- определяются тематика и время проведения научно-методических докладов;

- определяются формы и сроки контроля за качеством знаний, умений и навыков учащихся.
	

	3. Единый методический день в школе.
	
	Проводится для всех педагогических работников школы один раз в четверть и служит в определенной мере промежуточным подведением итогов методической работы за четверть. В канун проведения единого методического дня выпускается специальный тематический педагогический бюллетень, оформляются выставки методических разработок, творческих работ учителей и учащихся, новой психолого-педагогической литературы.

Содержание включает:

- проведение открытых уроков и внеклассных занятий, их развернутый анализ и обсуждение;

- обзор новой методической литературы;

- подведение итогов методического дня в форме заседания круглого стола пресс-конференции с выступлениями отдельных учителей об итогах работы над методическими темами, выступлениями руководителей школы с общей оценкой и анализом проведения единого методического дня.
	

	4.Проблемные семинары и практикумы.
	
	Ориентированы на обеспечение единства теоретической и практической подготовки учителя. Занятия на семинарах и практикумах стимулируют самообразовательную деятельность учителей.

Содержанием работы проблемных семинаров могут стать современные педагогические теории.

Практические занятия в системе методической работы в последние годы приобретают все более активные формы: деловые, ролевые игры, игры-практикумы, организационно-деятельностные игры, различного рода тренинги.

Необходимо квалифицированное руководство, серьезной подготовительной работы для организации проблемных семинаров и практикумов.
Цели и задачи:

- взаимосвязь теории и практики (практические упражнения с учителями);

- обеспечить обстановку творчества неформального общения;

- организовать дискуссию, диспут;

- коллективное решение специальных учебно-педагогических задач;

- приобщение к научно-исследовательской работе.
	

	5.Научно-практические, психолого-педагогические и научно-методические конференции и педагогические чтения.
	
	Предполагает подведение итогов работы коллектива школы, отдельных педагогов над актуальными проблемами. При подготовке учитываются следующие факторы:
- необходима предварительная работа с авторами докладов и выступлений;

- используется демонстрация наглядных пособий, фотографий, слайдов, ученических работ и др.;

- очень краткое выступление;

- сообщение, доклад, обсуждение, полемика, дискуссия.

- обсуждение художественных произведений, публикаций, литературы, педагогический крик статей с помощью вызвать интерес;

- проводится коллективное обсуждение просмотренных кинофильмов, спектаклей, телевизионных передач, программ, посвященных школе.
	

	6.Школа передового опыта.
	
	Реализует в основном цели и задачи индивидуального и коллективного наставничества.

Основное назначение школы передового опыта состоит в работе опытного учителя, руководителя школы с 2-3 учителями, преподающими один предмет, которые нуждаются в методической помощи. Формирование школы проходит на добровольных началах.

Ценность этой работы состоит в ее двухсторонней эффективности. Эффективность школы передового опыта достигается также за счет того, что учителя-коллеги имеют возможность непосредственно войти в творческую лабораторию учителя-мастера.
В рамках работы ШПО осуществляется также проведение открытых уроки и внеурочных мероприятий.

- учитель рассказывает о проекте урока;

- знакомит с творческой лабораторией;

- проводит открытый урок;

- самоанализ урока (реализация намеченного: что удалось, почему);

- задаются уточняющие вопросы;

- высказывания присутствующих.
	

	7.Школа молодого учителя.
	
	В структуре школы передового опыта как ее самостоятельное звено или как ее разновидность может быть организована работа школы молодого учителя. Общение молодых учителей под руководством опытных педагогов способствует развитию профессиональной устойчивости, творческой самореализации личности начинающего педагога. Под руководством наставника осуществляется:
- знакомство с уроками и внеклассными мероприятиями своего наставника, с планом его работы и др. методическими документами;

- приглашение наставника на свои уроки;

- совместно с ним планирование урока, классных часов, получение консультации.
	

	8. Методический уголок и кабинет в школе.
	
	В кабинете собирают материал, наглядные средства, оформляют стенды, выставки, бюллетени, стенгазеты с целью обучения учителей и оказания методической помощи.
Систематизация методической работы осуществляется с помощью:

 -методических выставок;

 -бюллетеней;

 -стенгазет;

-оборудования методкабинетов (монографии, методические пособия, вырезки из журналов и газет, картотеки педагогической литературы, методические разработки лучших уроков и внеклассных мероприятий и т.д.).
	

	9.Проблемные (инновационные) группы.
	
	Большое признание получает деятельность проблемных (инновационных) групп. Могут возникать по инициативе руководителей школы, ученых-педагогов, так и самих учителей. Проблемная группа направляет свои усилия на изучение передового опыта, так и опыта за ее пределами.

При внимательном, заинтересованном отношении к деятельности проблемных групп со стороны руководства школы они могут сделать многое в формировании инновационной атмосферы в педагогическом коллективе школы.
Это может быть микрогруппа, которая стремится:

- освоить конкретную задачу, концепцию, теорию, методику, идею;

- каждый член группы изучает самостоятельную новую разработку или часть ее;

- излагает своим коллегам;

- они ее дополняют, спорят, углубляют, обмениваются мнениями;

- происходит реализация изучаемой идеи в своей практике.
	

	10. Работа над единой методической темой (проблемой).
	
	Требования к теме:

1.Актуальность темы для данного коллектива.

2.Соответствие уровню педагогического развития коллектива.

3.Созвучие современных педагогических идей.

4.Выбор темы должен проводиться коллективно, с учетом мнения наиболее авторитетных членов коллектива.

5.Желательна связь единой методической темы с имеющимися передовыми педагогическими опытами, с конкретными научно-педагогическими исследованиями, проводимыми отдельными лицами или целым коллективом.

6.Методическая тема должна охватывать как учебную, так и воспитательную работу.

7.Выбранная тема не должна быть слишком мелкой, частной.

8.Тема может быть распределена по годам.

Единая методическая тема должна организовывать все формы методической работы. В основе оптимизации любой деятельности лежат три методических принципа:

1.Системности

2.Конкретности.

3.Меры (гармонии).
	

	11.  Изучение личности и профессиональных умений учителя.
	
	Следует учитывать следующие показатели:

1.Систематичность работы по повышению профессиональных знаний и умений. Участие в методической работе.

2.Уровень общей культуры. Расширение культурного кругозора.

3.Нравственный климат.

4.Умение конструировать оптимальный вариант деятельности:

- как учитель;

- как классный руководитель;

5.Умение реализовать намеченный план:

- как учитель;

- как классного руководителя;

6.Умение активно оценить результат деятельности:

- как учитель;

- как классный руководитель;

7.Педагогическая наблюдательность, системность психолого-педагогического изучения личности школьника.

8.Сформированность творческой деятельности. Овладение педагогической техникой.

9.Взаимодействие с родителями и общественностью.

10.Общая оценка результатов работы:

- как классного руководителя;

- как учителя.

11.Рекомендации.
	

	12. Педагогическое самообразование учителя.
	
	Самостоятельное овладение совокупностью педагогических ценностей, технологий, творчества. Его содержание образуют психолого-педагогические и специальные знания, владение основами научной организации педагогического опыта, общая культура, специфически спроецированная в сферу педагогическая деятельность.
Этапы работы по самообразованию.

1.Анализ новых требований к школе, деятельности и личности учителя.

2.Анализ своих достижений и затруднений, уровня своих возможностей.

3.Принятия принципиального решения о необходимости специальной работы над собой.

4.Целеполагание, постановка конкретных целей и задач, профессионального самосовершенствования.

5.Выбор средств реализации этих задач, а также последовательности и срок их применения с использованием работы планирования.

6.Осуществление плана, программы самообразования - центральный этап работы над собой.

7.Самоконтроль над ходом реализации программ, творческого роста.

8.Корректировка хода работы над собой, сопоставление их с намеченными целями, оценки достигнутого и принятие решения о дальнейшем совершенствовании.

Критерии оценки опыта (показатели).

1.Высокая эффективность.

2.Устойчивость результатов. Определенная деятельность финансирования данного опыта.

3.Сбалансированность и коллективность результатов.

4.Рациональность затрат времени, усилий, средств.

5.Соответствие реальными возможностями основной массы учителей, материальной базы.
	

	
	
	
	


Выводы по I главе 
В главе представлены различные аспекты проблемы непрерывного развития профессиональной компетентности педагогических кадров: социальный, организационный, экономический, психолого-педагогический, технологический; описывается история развития методической мысли и уровень разработанности темы в литературе; раскрывается содержание основных понятий в методической работе, ее цели и задачи, основные функции и формы.
ГЛАВА II. СИСТЕМА МЕТОДИЧЕСКОЙ РАБОТЫ МБОУ «СШ № 40» Г.НИЖНЕВАРТОВСКА

2.1. Тема деятельности МБОУ «СШ №40». Цели, задачи и принципы методической работы школы

В национальной образовательной инициативе «Наша новая школа» отмечается, что ключевой особенностью современной школы должны стать учителя чуткие, внимательные и восприимчивые к интересам школьников, способные помочь ребятам найти себя в будущем, стать самостоятельными, творческими и уверенными в себе людьми. Такие профессионалы открыты ко всему новому, глубоко владеют психолого-педагогическими знаниями, являются мастерами в разных областях деятельности. 

Руководитель нашей школы ставит целью сформировать высокопрофессиональный педагогический коллектив, обеспечивающий конкурентоспособность образовательной организации. Поэтому деятельность руководителя строится на основе подлинного уважения, доверия к своим сотрудникам, создания для них ситуации успеха. Философия воздействия в управлении школой сменяется философией взаимодействия, сотрудничества, рефлексивного управления. Без нужных людей ни одна организация не сможет достичь своих целей. Лозунг «Кадры решают все» сегодня особенно актуален. Чем выше уровень развития работника с точки зрения совокупности его профессиональных знаний, умений, навыков, способностей и мотивов к труду, тем эффективнее и результативнее будет деятельность организации. 

Тема деятельности МБОУ «СШ №40»

Формирование ключевых компетентностей обучающихся и профессиональных компетенций педагогов, направленных на освоение системно-деятельностного подхода к образованию как основного способа совершенствования качества образования и формирования портрета современного ученика, умеющего учиться и способного к адаптации и самореализации в высокотехнологичном, конкурентном мире.
Цель работы педагогического коллектива:

Совершенствование в МБОУ «СШ №40» условий для адаптации ФГОС основного общего образования с целью формирования у обучающихся ключевых компетентностей (универсальных общих способов действий), повышения уровня освоения предметных компетентностей по учебным дисциплинам, позволяющих школьнику решать учебные и внеучебные задачи, получать социальный опыт по осознанию своих социальных позиций и социальной ответственности, активно и эффективно действовать  в условиях современной  экономики в соответствии с общечеловеческими ценностями.

Среди задач, решение которых осуществляет методическая служба школы совместно с педагогическим коллективом, можно выделить следующие:

1. Осуществить качественное управление процессом реализации Программы развития МБОУ «СОШ №40», Основной образовательной программы ФГОС общего образования и Программы повышения качества образования обучающихся в 2014-2015 учебном году.

2. Обеспечить эффективность и преемственность образовательных программ на разных ступенях общего образования в соответствии с федеральными государственными образовательными стандартами начального общего и основного общего образования возрастными особенностями и специальными образовательными потребностями обучающихся в зоне ближайшего развития обучающихся.

3. Освоить новые технологии построения различных типов уроков с позиции системно-деятельностного подхода в контексте требований ФГОС общего образования.

4. Обеспечить условия для осуществления образовательной деятельности на основе принципа гуманизации образования через систему отслеживания результатов выполнения образовательных программ, управление качеством образования, конвергенцию учебной и воспитательной моделей в образовательный процесс с целью увеличения уровня конкурентоспособности школы.

5. Повысить качество обучения школьников путем ориентации учеников на научный стиль мышления и деятельности с целью развития их как целостной личности, способной к адаптации и самореализации в высокотехнологичном, конкурентном мире; освоить приемы педагогической деятельности по организации решения обучающимися проектных задач, как инструмента мониторинга предметных и метапредметных результатов.

6. Совершенствовать разработанную систему мониторинга качества образовательной деятельности учителя с целью систематизации и унификации педагогической деятельности учителя.

7. Продолжить формирование базы инновационных образовательных технологий через работу проблемных групп; осуществлять координирование и стимулирование авторских программ и разработок педагогов школы; совершенствовать процесс диссеминации актуального педагогического опыта в профессиональном сообществе, расширить формы взаимодействия педагогов в условиях смысловой амплификации.

8. Повысить профессиональную компетентность учителей с целью работы с обучающимися на основе современных технических средств обучения и информационно-коммуникационных технологий, отвечающих требованиям ФГОС второго поколения.

С целью организации и осуществления качественного менеджмента в образовательной организации «Средняя общеобразовательная школа №40» разработана модель развития учительского потенциала, которая включает весь объем мероприятий, процессов, процедур, помогающие персоналу овладеть необходимыми компетенциями для эффективного выполнения задач, стоящих перед организацией, и способствуют наиболее полному и всестороннему раскрытию потенциала каждого педагога. 
Практико-ориентированные формы работы педагогических работников:

· методические семинары;

· методические выставки;

· посещение открытых уроков и внеклассных мероприятий;

· осуществление наставничества;

· работа в МО, проблемно-творческих группах;

· участие в конкурсах профессионального мастерства;

· работа по методической теме школы, по теме самообразования;

· участие в научно- методических конференциях;

· обучение на курсах повышения квалификации;

· прохождение процедуры аттестации.
Исходя из имеющихся условий в образовательной организации, внутришкольная модель развития учительского потенциала основана на следующих принципах: 

1. Приоритет самостоятельного обучения. Вернувшись на свое рабочее место после обучения, учитель далеко не всегда готов сразу же к комплексному использованию изученного на уроках. Практические семинары, мастер-классы и т.п. дают большинству лишь первые установки, базовые знания, развивать которые в дальнейшем предстоит самостоятельно. В рамках данной разработки предлагается учитывать то, что педагог лично выбирает ту степень углубления в проблему использования методик, технологий и др., к которой он готов в данный момент. 

2. Принцип совместной деятельности. Одна из форм организации обучения педагогов на уровне образовательной организации – творческая группа. Это наиболее продуктивный способ, так как вместе собираются только те люди, которые заинтересованы в сотрудничестве. «Увлеченность исследуемой проблемой способствует переводу методической деятельности педагогов в поисково-исследовательскую, что создает условия для их профессионального роста» (Е.Г. Калинкина).

3. Принцип индивидуализации. Реализация возможности построения индивидуальной траектории методического сопровождения (с учетом образовательных потребностей педагогов, их интересов, творческих возможностей) для решения задач, поставленных самим учителем. При этом одни и те же содержательные вопросы использования инновационных методик, педагогических технологий и т.п. могут сопровождаться разными формами взаимодействия: в режиме групповых и индивидуальных консультаций; в работе творческих групп, школьного методического объединения; в привлечении научных работников к проведению занятий для коллег; участие в профессиональных конкурсах и т.д.

4. Принцип направленности на проблемные вопросы практики. С одной стороны, знания, которые осваивает взрослый человек, оцениваются им, прежде всего, как средство решения проблем и задач, возникающих в ходе его практической деятельности. С другой стороны, удовлетворяются системные потребности учреждения. 

5. Принцип демократичности взаимоотношений администрации и педагогов. Этот принцип предполагает вовлечение педагогов в непрерывный процесс обучения. К непременным условиям относятся: 

· атмосфера взаимопомощи, уважения, доверия; 

· возможность не на словах, а на деле изменить в лучшую сторону те или 

иные аспекты школьной жизни; 

· наличие внутришкольных методических объединений учителей; 

· высокий уровень коммуникативной культуры; 

· сотрудничество с городским методическим ресурсным центром.

6. Создание условий для деятельности педагога. Данный принцип реализуется по следующим направлениям:

· стимулирование инновационной мотивации поведения педагогов;

· организация изучения и обобщения опыта инновационной деятельности в образовательной организации;

· установление и использование внешних связей в интересах развития инновационных процессов в школе;

· профилактика и преодоление сопротивления нововведениям.

Следует учитывать, что учителю необходимо время для исследования и оценки преимущества использования новых методик и технологий обучения при решении определенных задач. Он должен увидеть это в результате своей работы. В противном случае можно ожидать разочарования, результатом которого станет отторжение любых, даже самых эффективных технологий.
2.2. Основными условиями совершенствования профессиональной деятельности и виды профессиональной деятельности

В образовательной организации «СШ №40» создаются и совершенствуются условия для повышения квалификации кадрового педагогического потенциала школы, осуществляется подготовка учителя как субъекта профессиональной деятельности, социальной жизни, субъекта личностной самореализации, самоактуализации и самоорганизации. 

Основными условиями совершенствования профессиональной деятельности являются:

· совершенствование методической работы, рациональное использование возможностей для повышения квалификации педагогических кадров;

· мотивирование успешности педагогов, что оказывает стратегическое влияние на результаты трудовой деятельности;

· решение вопросов материального стимулирования педагогов, повышающих свою квалификацию, добивающихся высокого качества знаний обучающихся и роста достижений, как собственных, так и школьников;

· проведение оценки возможностей коллектива;

· совершенствование аттестационных мероприятий как средства повышения уровня квалификации педагогических и руководящих работников;

· развитие инновационного поведения педагогов и их нового педагогического мышления;

· развитие и повышение уровня научно-исследовательской и методической культуры учителей;

· моделирование профессиональной деятельности педагогов на основе психолого-педагогической диагностики, выработка своевременных коррекционных мер, опора при этом на результаты деятельности, анализ причин отклонений;

· совершенствование системы контроля, создание гибких механизмов управления результатами деятельности педагогов;

· создание мониторинговых и диагностических программ, направленных на объективную оценку труда педагогических работников;

· социальная защита педагогических работников и ресурсное обеспечение их профессиональной деятельности;

· повышение статуса учителя и престижа педагогической профессии. 

Предоставленные педагогу условия позволяют ему организовать различные виды деятельности, направленные на повышение уровня профессиональной компетентности:
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Для решения приоритетных задач школы в течение текущего учебного года были проведены следующие педагогические советы:
· Основные направления реализации в 2014-2015 учебном году Программы развития МБОУ «СШ№40», основной образовательной программы МБОУ «СШ№40».

· Новеллы нового закона «Об образовании в Российской Федерации». 

· Анализ результатов второго года реализации ФГОС основного общего образования (в пилотном режиме).

· Анализ государственной (итоговой) аттестации за курс основного общего образования, среднего (полного) общего образования за 2013-2014 учебный год.

· Результаты мониторинга качества образования в МБОУ «СОШ №40» за 2014-2015 учебный год.

· Утверждение Программы развития, Программы повышения качества образования обучающихся МБОУ «СШ №40», планов работы внутришкольного контроля, научно-методического совета, научного общества обучающихся, воспитательной работы, планов работы методической, социально-психологической служб, плана работы школы на 2015-2016 учебный год.

· Знакомство с механизмом введения «эффективного контракта».

· Утверждение локальных актов образовательного учреждения. (Август)

1. Самообразование как эффективный способ повышения профессиональной компетентности учителя в условиях реализации новых федеральных государственных образовательных стандартов. (Ноябрь)

2. Создание ситуации успеха в учебно-воспитательном процессе как основа развития самосознания и целеполагания, выстраивания индивидуальной образовательной траектории в системно-деятельностном подходе к обучению. (Февраль)
3. Анализ реализации программных документов: Программы развития, Основной образовательной программы, Программы качества образования. (Май)
Реализация задач методической службы МБОУ «СОШ №40» в 2009-2015гг. осуществлялась через различные виды деятельности:

1. Нор​ма​тив​но-ор​га​ни​за​ци​он​ная: про​па​ган​да ре​ше​ний и ука​за​ний ор​га​нов управ​ле​ния об​ра​зо​ва​ни​ем, ру​ко​во​дства образовательной организации и ре​ше​ний педаго​ги​че​ских со​ве​тов по во​про​сам обу​че​ния и вос​пи​та​ния.

2. Ди​дак​ти​ко-ме​то​ди​че​ская: ока​за​ние по​мо​щи ме​то​ди​че​ским объ​е​ди​нениям в раз​ра​бот​ке пла​нов рабо​ты на учеб​ный год, а так​же в ор​га​ни​за​ции, под​го​тов​ке и про​ве​де​нии об​ще​шко​ль​ных ме​ро​прия​тий по обоб​ще​нию опы​та ме​то​ди​че​ской ра​бо​ты (ме​то​ди​че​ских со​ве​ща​ний, се​ми​на​ров, на​уч​но-ме​то​ди​че​ских кон​фе​рен​ций).

3. Ин​фор​ма​ци​он​но-про​блем​ная: обес​пе​че​ние сбо​ра, хра​не​ния и по​пу​ля​ри​за​ции ли​те​ра​ту​ры по про​бле​мам пе​да​го​ги​ки, пси​хо​ло​гии, ме​то​ди​ки обу​че​ния и вос​пи​та​ния.

4. Прак​ти​че​ская: ока​за​ние по​мо​щи учи​те​лям в под​го​тов​ке и про​ве​де​нии раз​лич​ных ви​дов за​ня​тий, пре​дос​тав​ле​ние сис​те​ма​ти​зи​ро​ван​ных ме​то​ди​че​ских по​со​бий и об​раз​цов до​ку​мен​тов, а так​же ор​га​ни​за​ция кон​суль​та​ций учи​те​лей.

5. Тех​но​ло​ги​че​ская: ре​ко​мен​да​ции по ме​то​ди​ке при​ме​не​ния ИКТ-технологий и современных средств обучения, по​мощь учи​те​лям в их ис​поль​зо​ва​нии, обоб​ще​ние и ана​лиз ис​поль​зо​ва​ния ИКТ-технологий и современных средств обучения на уро​ках.

6. Организация ра​бо​ты с руководителями методических объединений и вза​им​ного обмена ин​фор​ма​ци​ей. 

7. Создание условий для обеспечения творческой работы учителей по своему предмету, теме самообразования и совершенствования педагогического мастерства, а также для ана​лиза и обобщения опыта методической работы, накопленного в образовательном учреждении. 

Указанная выше деятельность обеспечивалась под руководством директора школы, заместителей директора, членов методического совета, методистов школы и выразилась в положительной динамике системных изменений, которые представлены в последующих диаграммах и таблицах.

Планирование и организация работы школьных методических объединений


В соответствии с положением о методических объединениях в школе велась работа предметных МО: русского языка и литературы, иностранных языков, математики, естествознания, истории и обществознания, эстетически развивающего цикла.

Работа школьных методических объединений в течение ряда лет была нацелена на эффективное использование и развитие профессионального потенциала педагогов, на сплочение и координацию их усилий по совершенствованию методики преподавания соответствующих учебных дисциплин и на этой основе – на улучшение образовательного процесса. 
Благодаря эффективной работе методических объединений учителей в различных видах деятельности были решены следующие задачи:

· изучение нормативной и методической документации по вопросам образования;

· выбор учебно-методического комплекса и составление рабочих программ по предмету с учетом требований федерального государственного образовательного стандарта;

· утверждение индивидуальных планов работы по предмету;

· анализ программ элективных курсов, авторских программ и методик;

· анализ состояния преподавания предмета по итогам внутришкольного контроля;

· работа с обучающимися по соблюдению норм и правил техники безопасности в процессе обучения; разработка рекомендаций по сохранению и укреплению здоровья школьников в процессе изучения образовательных дисциплин;

· взаимопосещение уроков по определенной тематике с последующим анализом и самоанализом достигнутых результатов;

· организация открытых уроков по определенной теме с целью ознакомления с методическими разработками сложных разделов программ;

· изучение актуального педагогического опыта;

· экспериментальная работа по предмету;

· организация исследовательской деятельности обучающихся по смежным образовательным дисциплинам;

· выработка единых требований в оценке результатов освоения программы на основе разработанных образовательных стандартов по предмету;

· разработка системы промежуточной и итоговой аттестации обучающихся;

· ознакомление с методическими разработками по предмету, анализ методики преподавания предмета;

· отчеты о профессиональном самообразовании, работа педагогов по повышению уровня профессиональной компетентности;

· организация и проведение предметных недель (декад и т. д.) в образовательной организации; организация и проведение школьного, муниципального, регионального этапов всероссийской олимпиады школьников, конкурсов, смотров; организация внеклассной работы по предмету с обучающимися (факультативные и элективные курсы, кружки, секции и др.);

· укрепление материальной базы и создание средств обучения, в т. ч. учебно-наглядных пособий по предмету, в соответствии с современными требованиями к образованию.

На основе инновационных процессов организована работа творческих лабораторий и мастерских педагогов школы. Инновационная деятельность стимулирует к глубокому аналитическому подходу в методической работе в новой образовательной ситуации. 

Значительно вырос методический уровень педагогов, это выражается в:

· потребности учителей в самореализации, полном приложении своих способностей и возможностей;

· потребности учителей в профессиональном росте;

· переходе учителя от использования отдельных новых методов к апробации современных педагогических технологий, в том числе информационно-коммуникационных, созданию новых авторских программ. 

2.3. Система организационно-методического и информационного обеспечения образовательного процесса

· Выстраивая систему организационно-методического и информационного обеспечения образовательного процесса, в первую очередь, учитываются возрастные особенности обучающихся, сенситивные точки развития школьного детства.

· Успешность и результативность учебного процесса в начальном звене обеспечивается профессиональной компетентной помощью младшим школьникам, реализацией комплексной программы психолого-педагогической поддержки.

· На первой ступени общего образования педагоги чаще всего применяют следующие методы и приемы, применяемые в арсенале комплементарной и реабилитационной педагогики: методы диалога, игровые методики, методы мотивации и стимулирования и др. 

· С целью усиления влияния образовательного процесса на реализацию позитивного, нравственного, коммуникативного, эстетического и физического потенциалов личности младшего школьника используются разнообразные формы проведения учебных занятий: урок-экскурсия, урок - путешествие, урок-игра, урок-концерт, урок-театр и др. 

· В среднем и старшем звене отличительной особенностью работы школы стала организация учебного процесса в условиях проведения предметных декад, а также системная реализация мониторинга качества образования, как основной формы промежуточного и итогового контроля за уровнем сформированности ЗУН и УУД у обучающихся, выполнением Федеральных государственных образовательных стандартов. Ведущими формами организации учебных занятий в основной школе остаются лекция, практические занятия, семинары, зачеты, лабораторные работы по предметам. 

· Педагогами школы активно используются современные методы и приемы организации урока в ходе реализации инновационной технологии ориентировочной основы учебной деятельности: информационно-коммуникационные технологии, интегральная технология, технология проблемного обучения, методы формирования внутренней мотивации и стимулирования, приемы создания ситуации коллективного и индивидуального опыта, методы самодиагностики и самооценки и др.
Преемственность в обучении

Традиционно методическая служба совместно с социально-психологической службой занимаются организацией преемственности в обучении школьников, которую учителя школы соблюдают. Так, ежегодно в первом полугодии проводятся малые педагогический советы «О преемственности». В течение учебного года учителя поддерживают связь с классными руководителями, родителями детей, используют результаты исследования и рекомендации методической и психологической службы, благодаря которым адаптационный период у обучающихся 1-х, 5-х, 10-х классов проходит успешно.

Диаграмма 1. Результаты исследования социально-психологической

адаптации обучающихся 1, 5, 10 классов к школе
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Работа с одаренными детьми
Методическая работа школы направлена на всестороннее повышение компетентности и профессионального мастерства каждого учителя, ориентирована на повышение творческого потенциала педагогов и, в конечном счете - на повышение качества и эффективности образовательного процесса: неуклонного роста уровня образованности, культуры и воспитанности, личностного развития школьников и педагогов. Подтверждением тому является участие школьников в различных интеллектуальных марафонах разного уровня. 

В соответствии с программой МБОУ «СОШ №40» «Одаренные дети» административный совет, методическая и психологическая служба, учителя-предметники создают в школе условия, помогающие одаренному ребенку в становлении интеллектуально развитой, творческой, социально ответственной и адаптивной личности.

Обучающиеся школы имеют возможность реализовать свою одаренность в различных интеллектуальных марафонах разного уровня. В представленной ниже таблице приведены результаты участия обучающихся в различных олимпиадах и конкурсах за пять лет (с 2010 по 2015 гг.).
Диаграмма 2. Результаты участия обучающихся МБОУ «СШ №40» в олимпиадах,
конкурсах, слетах, фестивалях и иных интеллектуальных марафонах 

за 2010-2011, 2011-2012, 2012-2013, 2013-2014, 2014-2015 учебные годы
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Повышение квалификации, организация самообразования

Повышение квалификации всегда было и остается важной частью непрерывного образования.  С пози​ций традиционного подхода «повышение квалификации» тракту​ется как «получение дополнительных знаний по базовой специ​альности и совершенствование профессиональных умений на ос​нове осмысления собственной деятельности в свете полученных знаний».
Участие педагогов МБОУ «СОШ№40» в процессе повышения квалификации ста​новится необходимым в условиях реализации новых ФГОС общего образования в профессиональной деятель​ности. Сочетание таких характеристик педагога, как его квалифи​кация и компетентность, позволяет определить динамику личностного профессионального продвижения. 

Система работы школы по повышению квалификации педагогических работников осуществляется следующим образом:

1. Плановая аттестация педагогических работников на соответствие занимаемой должности, на первую и высшую квалификационные категории.

2. Курсы повышения квалификации по Каталогу модулей (программ) планового повышения квалификации работников образования ХМАО-Югры, рекомендованные Департаментом образования и молодежной политики ХМАО-Югры.

3. Курсы повышения квалификации, рекомендованные АУ ДПО ХМАО-Югры «Институт развития образования».

4. Вебинары, организуемые Издательскими центрами «Просвещение», «Вентана-Граф», «Дрофа» и др.

5. Научно-практические, методические, обучающие семинары, организованные МБУ «Центр развития образования» г.Нижневартовска.

Обеспечение непрерывного совершенствования профессиональной квалификации учителей осуществляется благодаря отработанной системе методической работы (Таблица 3)
	Доля педагогических работников, повысивших свою квалификацию 
	2012-2013
	2013-2014
	2014-2015
	Итого

(за 3 года)

	В начальной школе  
	14 чел. (20,2%)


	13 чел.

(18,8%)
	7 чел.

(8,9%)
	34 чел.

	В основной школе 
	8 чел.

(11,5%)
	7 чел.

(10,1%)
	6 чел.

(6%)
	21 чел.

	В старшей школе
	7 чел.

(10,1%)
	7 чел.

(10,1%)
	13 чел.

(18%)
	27 чел.

	Всего за год
	29 чел.

(42%)
	27 чел.

(39%)
	26 чел.

(37%)
	82 чел.


Диаграмма 3. Педагоги, прошедшие подготовку в области 
современных образовательных технологий
в рамках внедрения ФГОС НОО и ООО
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Аттестация педагогических и руководящих работников

В 2009-2015гг. прошли процедуру аттестации 73 педагогических работника, включая воспитателей ДОУ. Высшая квалификационная категория присвоена 35 педагогам, первая квалификационная категория – 38 педагогам. Прошли процедуру аттестации 7 руководящих работников, среди них 5 руководящих работников соответствуют высшей квалификационной категории, 2 – первой.
Диаграмма 4,5. Аттестация педагогических и руководящих работников
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Представление и распространение актуального педагогического опыта среди профессионального сообщества
Педагоги школы систематически осуществляет работу по распространению собственного педагогического опыта на муниципальном, региональном, всероссийском и международном уровнях, в том числе через Интернет, участвуя в сетевых педагогических сообществах, таких как Интернет-педсовет (http:///pedsovet.org), “ITN” http://it-n.ru «Сеть творческих учителей», «Завуч.Инфо», «NS-портал» и других, на которых учителя делятся опытом и участвует в обсуждении профессиональных вопросов. Педагоги школы в течение ряда лет приняли участие в городских семинарах, региональных, всероссийских научно-практических конференциях, видеоконференциях, фестивалях педагогических идей, педагогических чтениях, где представили свой актуальный педагогический опыт, методы и приемы обучения, способствующие повышению качества знаний обучающихся. Материалы выступления педагогов были опубликованы в сборниках научно-практических конференций и представлены широкому кругу специалистов. 

Желание и умение представить свой опыт работы на всероссийском уровне, поделиться новыми открытиями в деле обучения и воспитания подрастающего поколения является неоспоримым фактом профессионально-личностного роста педагогов нашей школы (Таблица 4).

	
	ФИО 

педагога
	Дата проведения мероприятия
	№ п/п
	Тема доклада/публикация

	1
	
	23.09.2013
	Международная НПК «Современное образование и прогрессивные методики преподавания»
	Реализация новых ФГОС на уроках математики

	2
	
	14.09.2013
	Видеоуроки в сети Интернет

http://videouroki.net
	Путешествие в мир натуральных чисел

	3
	
	сентябрь
	Международная НПК «Современное образование: проблемы и тенденции развития»
	Метод проектов как способ активизации познавательной деятельности обучающихся на уроках английского языка в условиях введения ФГОС общего образования.

	4
	
	сентябрь
	Международная НПК «Современное образование: проблемы и тенденции развития»
	Уроки литературы в современной школе

	5
	
	сентябрь
	Международная НПК «Современное образование: проблемы и тенденции развития»
	Экологические уроки истории

	6
	
	сентябрь
	Международная НПК «Современное образование: проблемы и тенденции развития»
	Использование технологии критического мышления в проектной деятельности учащихся

	7
	
	сентябрь
	Международная НПК «Современное образование: проблемы и тенденции развития»
	О возрождении «теории малых дел»

	8
	
	26.11.2013
	Всероссийская Педагогическая видеоконференция «Организация эффективного педагогического взаимодействия с использованием ИКТ»
	

	9
	
	23.11.2013
	ГМО учителей иностранных языков «Современные образовательные технологии»
	Методы и приемы работы с младшими школьниками на уроках английского языка, направленные на формирование метапредметных результатов.

	10
	
	25.11.2013
	Всероссийская Педагогическая видеоконференция «Личностные качества и профессиональные коптенции, необходимые учителю для осуществления развивающей деятельности»


	

	11
	
	25.11.2013
	Всероссийская Педагогическая видеоконференция «Личностные качества и профессиональные коптенции, необходимые учителю для осуществления развивающей деятельности»
	

	12
	
	ноябрь
	Международная видеоконференция из города Прага, Чехия «Педагогические технологии проведения уроков. Международный опыт»
	

	13
	
	23.12.2013
	Всероссийская Педагогическая видеоконференция «Формирование аналитико-систематического мышления школьников»
	

	14
	
	10.12.2013
	Всероссийская НПК

«Образовательная среда сегодня: стратегии развития»
	Формирование коммуникативной компетентности обучающихся на уроках русского языка и литературы

	15
	
	10.12.2013
	Всероссийская НПК

«Образовательная среда сегодня: стратегии развития»
	Формирование социально-трудовой компетенции как средство достижения метапредметных УУД обучающихся в образовательной области «Технология»

	16
	
	12.12.2013
	Городской учебно- методический семинар «Организация самостоятельной работы обучающихся
	Использование технологии критического мышления в проектной деятельности учащихся

	17
	
	23.12.2013
	Всероссийская Педагогическая видеоконференция «Формирование аналитико-систематического мышления школьников»
	

	18
	
	23.01.2013
	Всероссийская Педагогическая видеоконференция «Систематизирование мыслительной деятельности учащихся в процессе обучения»
	

	19
	
	09.01.2014
	Всероссийская Педагогическая видеоконференция «Компетентностный подход к аттестации учителя»
	

	20
	
	31.01.2014
	ГМО учителей начальных классов

	«Формирование первичных навыков работы с информацией средствами таблиц у младших школьников на уроках математики в свете реализации ФГОС»

	21
	
	07.02.2014
	Всероссийская НПК «Культура. Наука. Образование»
	Стратегия управления реализации стандарта основного общего образования в образовательной организации

	22
	
	07.02.2014
	Всероссийская НПК «Культура. Наука. Образование»
	Как научить учиться современного ученика

	23
	
	07.02.2014
	Всероссийская НПК «Культура. Наука. Образование»
	Опыт разработки комплексно-целевой программы по работе с одаренными детьми на примере МБОУ «СОШ №40» г. Нижневартовска

	24
	
	07.02.2014


	Всероссийская НПК «Культура. Наука. Образование»
	Теоретические подходы к изучению лживости младшего школьного возраста в психолого-педагогической литературе

	25
	
	14.03.2014
	Всероссийская НПК

«Здоровьесберегающие технологии в образовательной среде»
	Использование дополнительных аэробных нагрузок на уроках физической культуры

	26
	
	16.04.2014
	Межрегиональная НПК «Особенности моделирования компонентов образовательного процесса с учетом требований ФГОС общего образования»
	Эффективная модель управления образовательным комплексом в условиях реализации ФГОС общего образования

	27
	
	16.04.2014
	Межрегиональная НПК «Особенности моделирования компонентов образовательного процесса с учетом требований ФГОС общего образования»
	Модель психолого-педагогического сопровождения образовательного процесса в условиях ФГОС общего образования


Диаграмма 6. Представление опыта работы педагогов
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Таблица 5. Конкурсы профессионального мастерства

	№ п/п
	Название конкурса
	Факт участия, ФИО педагога-участника
	Результат участия

	1
	«Педагог года города Нижневартовска – 2014»
	1 педагог
	участник заочного этапа

	2
	«Педагогический дебют – 2014»
	1 педагог
	участник заочного этапа

	3
	«Методист года города Нижневартовска – 2014»
	1 педагог
	Лауреат конкурса в номинации «Стремление к совершенству»

	4
	«Педагог года города Нижневартовска – 2014»
	1 педагог
	финалист

	5
	«Педагогический дебют – 2014»
	1 педагог
	участник заочного этапа

	6
	Всероссийский конкурс в рамках ПНП «Образование» на получение гранта Президента РФ
	1 педагог
	участник

	7
	Всероссийский дистанционный конкурс «Педагогическое восхождение»
	1 педагог
	1 место

	8
	Всероссийский дистанционный конкурс «Педагогическое восхождение»
	1 педагог
	2 место

	9
	Всероссийский дистанционный конкурс «Учитель-новатор»
	1 педагог
	лауреат

	10
	Международный литературный конкурс для учителей «Ученье – вот причина!»
	1 педагог
	1 место

	11
	Международный дистанционный конкурс педмастерства 

«Я – учитель»
	1 педагог
	3 место

	12
	Всероссийский дистанционный конкурс работников образования «Лучшая презентация к уроку»
	1 педагог
	участник

	13
	Окружной конкурс пилотных и стажировочных площадок по введению ФГОС общего образования
	6 членов административного совета школы
	участники

	14
	Всероссийская предметно-методическая олимпиада среди педагогов образовательных учреждений
	1 педагог
	1 место


Таблица 6. Методическая работа по принципу «открытых дверей»
	Дата проведения мероприятия
	Форма мероприятия, тема
	Количество участников мероприятия

	21-26 октября 2013г.
	Единая информационная неделя по ознакомлению участников образовательного процесса с ходом введения и особенностями ФГОС общего образования
	Директор, педагогические и руководящие работники, обучающиеся, родительская общественность

	20 декабря 2013г.
	Единый информационный день государственной итоговой аттестации. 
	Директор, педагогические и руководящие работники, обучающиеся, родительская общественность

	18 марта 2014г
	Единый информационный день государственной итоговой аттестации. 
	Директор, педагогические и руководящие работники, обучающиеся, родительская общественность

	22 апреля-12 мая 2014г.
	Открытые мероприятия по организации выбора модулей комплексного курса ОРКСЭ
	Директор, педагогические и руководящие работники, обучающиеся, родительская общественность

	19-24 мая 2014г.
	Единая информационная неделя по ознакомлению участников образовательного процесса с ходом введения и особенностями ФГОС ОО
	Директор, педагогические и руководящие работники, обучающиеся, родительская общественность


Ежегодно в МБОУ «СШ № 40» проводится мониторинг степени удовлетворенности методической работой школы (Таблица 7). 

	Степень удовлетворенности
	2011-2012 уч.г.
	2012-2013 уч.г.
	2013-2014 уч.г.
	Динамика (2010-2013 гг.)

	Удовлетворены
	76%
	82%
	81%
	+5%

	Частично удовлетворены
	13%
	17%
	18%
	+5%

	Не удовлетворены
	10%
	1%
	1%
	-9%


Выводы по II главе
Таким образом, мы можем сделать вывод о том, что эффективная работа педагогического коллектива в течение 2009-2015гг. способствовала изменению стиля мышления и деятельности педагогов школы, формированию нового типа мышления, открытости к осознанию способов модификации продуктов деятельности, которая должна быть ориентирована на согласованность смыслоценностных установок всех участников учебной ситуации, на сопряженность в формировании мотивационно-смысловых сфер. В течение ряда лет педагоги вели поиск путей совершенствования профессиональной компетентности, осуществляя тем самым профессионально-личностный рост в условиях Новой школы.

Эффективность мотивационной деятельности и методической поддержки профессионального развития педагогов выразилась в создании условий для развития творческой инициативы педагогов – стабильно растет количество педагогов, перешедших от использования отдельных новых методов к апробации современных педагогических технологий, в том числе информационно-коммуникационных, педагоги принимают участие в работе творческих групп по разработке программ, курсов, участвуют в дистанционных on-line конференциях и семинарах, представляют актуальный педагогический опыт на заседаниях городского методического ресурсного центра, участвуют в конкурсах профессионального мастерства.

Повышение качества образования в образовательной организации – это общий результат всех участников образовательного процесса: руководящих и педагогических работников, методистов и психологов, обучающихся и их родителей. 

Увеличение удовлетворенности социума количеством и качеством предлагаемых услуг показывает, что педагогический коллектив профессионально работает в направлении повышения конкурентоспособности учреждения, решения задачи модернизации образования.

ГЛАВА III. ПРОЕКТИРОВАНИЕ СИСТЕМЫ МЕТОДИЧЕСКОЙ РАБОТЫ ОБРАЗОВАТЕЛЬНОГО УЧРЕЖДЕНИЯ КАК УСЛОВИЕ ОБЕСПЕЧЕНИЯ НЕПРЕРЫВНОГО ПРОФЕССИОНАЛЬНОГО РАЗВИТИЯ ПЕДАГОГИЧЕСКИХ КАДРОВ ОБРАЗОВАТЕЛЬНОГО УЧРЕЖДЕНИЯ 

3.1. Основные направления методической работы школы

Общая удовлетворенность педагогических работников «СШ № 40» системой методической работы, согласно данным, представленным во II главе, позволяет взять ее за основу нашего проекта методической работы с некоторыми дополнениями и рекомендациями. 

Так, для методической работы МБОУ «СШ № 40» характерны следующие направления работы (Таблица 8):
	№
	Направления
	Содержание
	Формы работы

	1
	Организационно – педагогическая деятельность. (Информационная деятельность)
	Создание системы методической работы в ОУ:
	Разработка положений по проведению конкурсов профессионального мастерства учителей. Положения о мониторинге, о творческих группах, о методическом объединении, о методическом совете. Приказы.

	
	
	-просвещение педагогов о планировании методической работы, ознакомление педагогических работников с новинками педагогической, психологической, методической и научно-популярной литературы.
	

	
	
	- информирование педагогических работников ОУ о новых направлениях в развитии ОУ, о содержании программ, новых учебников, учебно-методических комплектах.
	

	
	
	- организация и проведение семинаров, тренингов для педагогов с учетом их профессиональных интересов и профессиональной направленности, интересов ОУ.
	Подготовка и проведение методических семинаров или иных форм повышения педагогической культуры учителя.

	
	
	Организация работы проектных (проблемных) групп для решения задач профессиональной деятельности.
	План работы группы

	
	
	Формирование банка данных педагогической информации (нормативно-правовой, научно-методической и т.д.)
	

	
	
	Организация работы профессиональных объединений.
	

	
	
	Участие в разработке содержания ФГОС.
	

	
	
	Методическое сопровождение профильного обучения в ОУ.
	Диагностика

	
	
	Организация и проведение фестивалей, конкурсов, предметных олимпиад, конференций
	План проведения

	2
	Совершенствование педагогического мастерства педагогического коллектива
	Обучение на курсах повышения квалификации.
	Мониторинг

	
	
	Участие в работе семинаров, совещаний, конференций, форумах, на выставках различных уровней. Участие в педагогических чтениях.
	ВШК

	
	
	Участие в мастер-классах, творческих мастерских
	Посещение уроков учителей.

	
	
	Аттестация педагогических кадров.
	 Педагогический и методический анализ уроков.

	
	
	Дистанционное обучение: вебинары, конференции, семинары
	Мониторинг

	
	
	Изучение запросов, методическое сопровождение и оказание практической помощи молодым специалистам, педагогическим и руководящим работникам.
	Диагностика

	
	
	Обучение в ВУЗах для получения переподготовки.
	

	3

	Самообразование учителя

	Накопление информации по вопросам педагогики, психологии, методике преподаваемого предмета.
	

	
	
	Изучение нормативной базы образования
	Закон «Об образовании», нормативные документы, инструкции, приказы, ФГОС.

	
	
	Изучение опыта работы (использование инновационных технологий, состояние образования в ОУ).
	Результаты состояния образовательного процесса в ОУ. Диагностика.

	
	
	Разработка средств наглядности, используемых в преподавании предмета.
	

	
	
	Проведение открытых уроков и мероприятий с последующим анализом, творческое сотрудничество по теме самообразования (работа в творческих группах).
	График. Анализ мероприятий. План работы группы.

	
	
	Разработка методических и учебных пособий, рабочих тетрадей, методических рекомендаций.
	Тиражирование наиболее ценного опыта работы учителей.

	
	
	Участие в конкурсах профессионального мастерства.
	

	4

	Диагностика – аналитическая деятельность. Совершенствование качества преподавания.
	Освоение и использование в учебном процессе современных педагогических технологий, интерактивных форм обучения.
	Мониторинг профессиональных и информационных потребностей работников ОУ. Диагностика

	
	
	Изучение профессиональных трудностей, выявление проблем в деятельности педагога при внедрении ФГОС.
	Составление программы профессионального роста педагога.

Контроль реализации программы, ее корректировка.

	
	
	- умений работать с классом,
	Организаторские умения учителя. Творческие способности.

	
	
	-  умений работать с отдельными учениками,
	Коммуникативные умения педагога в системе «учитель – ученик».

	
	
	-владение профессиональным языком,
	Проективная деятельность учителя.

	
	
	-методикой организации и проведения урока,
	Профессиональная направленность педагога. Профессиональные умения.

	
	
	-помощь в совершенствовании профессионального мастерства учителя.
	Методические затруднения

	
	
	- Анализ состояния и результатов методической работы в ОУ.
	Мониторинг. ВШК.

	
	
	- Сбор и обработка информации о результатах УВР в ОУ.
	Мониторинг. ВШК.

	
	
	- Изучение, обобщение и распространение ППО.
	Диагностика

	5
	Коррекционно – консультативная деятельность
	- Помощь педагогу вовремя увидеть проблемы, связанные с результативностью профессиональной деятельности. 

- Скорректировать работу так, чтобы получить положительный результат.
	Предполагает серьезную работу над собой методисту, руководителю МО над повышением своего профессионального мастерства и профессиональной компетенции.

	
	
	- При разборе урока, изучить причины затруднений учителя и предложить пути решения трудностей. 
	Учителю можно заранее предложить программу наблюдения урока.

	
	
	- Консультирование педагогов и родителей обучающихся по вопросам обучения и воспитания.
	

	6
	Комплексное учебно-методическое обеспечение образовательного процесса в соответствии с ФГОС
	- Создание учебных пособий, рабочих тетрадей, методических рекомендаций. Создание программ.
	

	
	
	- Проведение конкурсов на лучшие методические разработки
	


Таким образом, мы ставим своей целью в настоящей главе выявление и разъяснение «проблемных зон» в системе методической работы школы и разработку рекомендаций и предложений по повышению ее эффективности с целью обеспечения непрерывного профессионального развития педагогического коллектива школы.
3.2. Разработка мер по повышению эффективности методической работы с целью обеспечения непрерывного профессионального развития педагогического коллектива школы

Среди педагогов МБОУ «СШ № 40» был проведен опрос в форме анкетирования, в котором приняли участие 50 респондентов: 33 педагога основной школы и 17 педагогов начального звена. Учителям было предложено оценить свое участие и степень активности в различных формах методической работы за последние 4 года, причем для анализа было принципиально важно связать данные с 3 годами, предшествующими аттестации, и годом аттестации учителя.

Результаты анкетирования педагогов школы показали, что активность участия педагогических работников школы в различных формах методической работы напрямую связана с периодичностью аттестации каждого из них, то есть 2-3 года педагог позволяет себе «отдохнуть» от участия в мероприятиях различного уровня, «подтягивая», как правило, результативность непосредственно к году, предшествующему периоду аттестации. 

Диаграмма 7. Активность педагогов в различных формах

методической работы
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Таким образом, мы видим, что существующая в школе система методической работы не в полной мере способствует непрерывности профессионального развития педагогических кадров образовательного учреждения. Мы предлагаем проект мероприятий и рекомендаций, которые могут способствовать обеспечению непрерывности профессионального развития педагогического коллектива школы. 

Мы полагаем, что достижению поставленной цели могут способствовать такие меры, как:

· организация системы внутришкольного повышения квалификации;

· новая система анализа посещенных уроков;

· изучение личности и профессиональных умений учителя;

· разработка индивидуальных образовательных маршрутов; 
· самоанализ и годовой отчет о деятельности каждого педагога;
· осуществление перехода на «эффективный контракт».

Система внутришкольного повышения квалификации

Необходимым условием существования внутришкольной модели развития учительского потенциала является организация внутришкольного тьюторского сопровождения. Под ним мы понимаем специально организованный, целеполагаемый и управляемый процесс, направленный на овладение педагогическими технологиями в профессионально-педагогической деятельности учителя, закрепление навыков самообразования в соответствии с поставленными целями. 

Модель внутришкольного тьюторского сопровождения в нашей организации была разработана совсем недавно, в 2011г., когда школа начала работать в качестве пилотной площадки по внедрению ФГОС основного общего образования в опережающем режиме. Безусловно, учителям, осуществляющим образовательную деятельность в 5-х классах, необходимо было оперативно пройти обучение на курсах повышения квалификации по изучению методов и технологий обучения школьников в условиях введения ФГОС ООО. Разумеется, массовое обучение педагогов с отрывом от производства невозможно. Поэтому мы решили развернуть такую модель работы с учителями, которая в мировой практике называется обучение педагогов внутри школы (внутришкольное тьюторство). Мы осознали, что комплексное и коллективное обучение педагогов даст больше результатов, чем отдельное обучение педагогов. 

Обучение внутри коллектива как форма методической работы позволяет решить ряд проблем, которые возникают в ходе деятельности школы. Сертифицированный педагог, прошедший обучение на курсах повышения квалификации организует внутри школы обучающие семинары, индивидуальные и групповые консультации для коллег. Именно неформальный характер взаимодействия между педагогами позволяет получать необходимые консультации, собираться по интересующим их вопросам в любое удобное время и своевременно повышать уровень профессиональной компетентности, развивать личность учителя. Ведь личность учителя – это носитель культуры и ее творец, это индивидуальность, обладающая критическим мышлением, рефлексивными способностями, создатель разнообразных программ, опирающийся на мировой опыт и новые технологии.
Однако для внутришкольного повышения квалификации характерно обучение внутри одного МО, без учета интересов других учителей-предметников. Поэтому мы предлагаем примерный План внутришкольного повышения квалификации, который бы расширял, где это необходимо и возможно, рамки участия педагогов в мероприятиях общешкольного уровня, не ограничиваясь МО.
Таблица 9. План внутришкольного повышения квалификации на 2014-2015 уч.г.
	№п/п
	Тема 
	Форма

обучения
	Кто обучает

(тьютор)
	Кого обучает
	Срок обучения
	Область применения

	1 полугодие

	1
	Актуальные вопросы модернизации образовательных учреждений
	Педагогический совет
	директор МБОУ «СШ №40»
	Педагогических и руководящих работников школы
	август
	Управление образовательным процессом

	2
	ФГОС ООО: актуальные проблемы введения
	Педагогический совет
	социальный педагог, член административного совета
	Педагогических и руководящих работников школы
	август
	Управление образовательным процессом

	3
	 Управление процессом внедрения ФГОС ООО в школах ХМАО-Югры
	Научно-практический семинар
	заместители директора по УР,

методист
	Руководящих работников школы
	сентябрь
	Управление образовательным процессом

	4
	Оценка и критерии качества обучения в условиях реализации ФГОС ООО
	Круглый стол
	социальный педагог, член административного совета
	Педагогических и руководящих работников школы
	сентябрь
	Управление образовательным процессом

	5
	Педагогическое и социальное проектирование как технология формирования ключевых компетентностей обучающихся
	Научно-методический семинар
	заместители директора по ВР
	Педагогических и руководящих работников школы
	октябрь
	Управление образовательным процессом

	6
	Проектирование интерактивной модели обучения
	Научно-практический семинар
	учитель английского языка
	Учителей-предметников
	ноябрь
	Учебные дисциплины НОО и ООО

	7
	Актуальные проблемы начального образования. ФГОС начального общего образования
	Семинары в рамках МО
	учитель начальных классов
	Учителей начальных классов, учителей-предметников, работающих в начальных классах
	сентябрь
	Учебные дисциплины начальной школы, внеучебная деятельность

	8
	Реализация ФГОС НОО средствами УМК «Начальная школа 21 века»
	Семинары в рамках МО
	учитель начальных классов
	Учителей начальных классов, учителей-предметников, работающих в начальных классах
	октябрь
	Учебные дисциплины начальной школы

	9
	Особенности обучения биологии в условиях ФГОС ООО
	Семинары в рамках МО
	учитель биологии и химии
	Учителей биологии
	сентябрь
	Биология

	10
	Требования ФГОС ООО и их реализация в преподавании курса химии
	Семинары в рамках МО
	учитель биологии и химии
	Учителей химии
	октябрь
	Химия

	11
	Особенности обучения химии в условиях ФГОС ООО
	Семинары в рамках МО
	учитель химии
	Учителей химии
	ноябрь
	Химия

	12
	Реализация деятельностного подхода при изучении математики в контексте ФГОС ООО
	Семинары в рамках МО
	учитель математики
	Учителей математики
	сентябрь
	Математика

	13
	Реализация требований ФГОС ООО в УМК «Английский в фокусе» для 5-9 классов
	Семинары в рамках МО
	учитель английского языка
	Учителей англ. языка
	сентябрь
	Английский язык

	14
	Организация исследовательской работы обучающихся общеобразовательных школ по истории и обществознанию
	Семинары в рамках МО
	учитель истории и обществознания
	Учителей истории и обществознания
	ноябрь
	История,

Обществознание,

Внеучебная деятельность

	15
	Исследовательская деятельность педагога как ресурс развития образования
	Обучающий  семинар
	методист, член административного совета
	Учителей-предметников
	декабрь
	Учебные дисциплины НОО и ООО, внеучебная деятельность

	2 полугодие

	16
	Современные подходы в преподавании иностранных языков 


	Семинары в рамках МО
	учитель английского языка
	Учителей английского языка
	январь
	Английский язык

	17
	Исследовательская деятельность педагогов и школьников в изменяющемся образовании
	Обучающий  семинар
	методист, член административного совета
	Учителей-предметников
	февраль
	Учебные дисциплины НОО и ООО, внеучебная деятельность

	18
	Работа с одаренными детьми в процессе школьного математического образования
	Семинары в рамках МО
	учитель математики
	Учителей математики
	март
	Математика 

	19
	Реализация деятельностного подхода при изучении русского языка в контексте ФГОС ООО
	Семинары в рамках МО
	учитель русского языка
	Учителей математики
	март
	Русский  язык

	20
	Современные подходы в преподавании иностранного языка
	Семинары в рамках МО
	учитель английского языка
	Учителей английского  языка
	апрель
	Английский язык

	21
	Диссеминация инновационного педагогического и управленческого опыта реализации ФГОС ООО
	Обучающий  семинар
	методист, член административного совета
	Учителей-предметников
	апрель
	Учебные дисциплины НОО и ООО, внеучебная деятельность

	22
	Требования ФГОС ООО и их реализация в преподавании физической культуры
	Семинары в рамках МО
	учитель физической культуры
	Учителей физической культуры
	май
	Физическая  культура

	23
	Духовно-нравственные основы этнокультурного диалога народов России
	Круглый стол
	учитель музыки
	Учителей-предметников
	май
	Учебные дисциплины НОО и ООО, внеучебная деятельность

	24
	Современная школа в условиях модернизации образования
	Педагогический совет
	директор МБОУ «СШ №40», заместители директора по УР,

методист
	Педагогических и руководящих работников школы
	май
	Управление образовательным процессом


Новая система анализа посещенных уроков

Проекция деятельности учителя – это его урок. Поэтому в системе методической работы важно осуществлять анализ посещенных уроков. Существующая в МБОУ «СШ № 40» система анализа посещенных уроков, на наш взгляд, требует доработки, поскольку в ней отсутствует аналитический этап: она ограничена набором рекомендаций для учителя, наличием справки о посещенных уроках от методиста; она не находит цифрового воплощения, а значит – не дает возможным делать сравнительный анализ по профессиональному росту каждого учителя, отдельного МО и школы в целом. Мы предлагаем образец системного анализа урока с возможностью программированного мониторинга по каждому учителю, по МО и по школе (диск с программой – http://www.1innotek.ru/).
Таблица 10. Критерии оценки и анализа урока  
	Критерии анализа
	1-й уровень

(0-1 балл)
	2-й уровень

(2-4 балла)
	3-й уровень

(5-7 баллов)
	4-й уровень

(8-10 баллов)

	Цу

(постановка цели на уроке)
	цель   урока   отсутствует  (не       сформулирована), заменена темой урока или поставлена                 не диагностично, неизмеримо
	цель    поставлена    учителем, конкретна,         диагностична, измерима,            ориентирует учащихся на освоение новых знаний (что мы будем изучать на уроке)
	вовлечение учащихся в процесс постановки цели на уроке (организация деятельности по приёму цели учащимися), созданы условия для мотивации её достижения (демонстрация возможности использования знаний, умений, которые они освоят на практике), ориентирует на способы деятельности
	учителем эффективно подобраны приёмы, средства для создания условий включения каждого ученика в процесс целеполагания, организована деятельность по приёму целей учащимися. Цель диагностична, конкретна, измерима и соответствует формируемым компетенциям. Наблюдается согласованность целей учителя и учащихся через постановку проблемных вопросов, выдвижении гипотез, ситуаций

	Со

(применение

СОТ)
	учитель  не  использовал современные образовательные технологии на уроке
	учитель               использовал технологию/и,                   не соответствующую поставленным               целям, особенностям класса, единице содержания образования
	учитель использовал приёмы и методы разных технологий (или одной), адекватные поставленным целям, единице содержания образования
	учитель использовал технологию нацеленную на развитие универсальных учебных действий  на уроке, соблюдая и учитывая при этом правила и особенности технологии

	Сум

(содержание учебного материала)
	учебный    материал    не соответствует цели урока, программным требованиям,       уровню учащихся
	учебный                  материал соответствует    цели    урока, единице               содержания, программным      требованиям, отсутствует избыточность или недостаточность материала
	учебный материал соответствует цели урока, выстроенная структура подачи учебного материала позволила учащимся на уроке успешно освоить запланированную единицу содержания на основе их собственной мотивации, интереса
	учебный материал соответствует формируемым компетентностям (материал подобран с учётом работы по формированию УУД), содержит проблемность, дополнительную информацию. Учебный материал ориентирован на решение задач, создание учебно-практических ситуаций. Правильный подбор материала для разных этапов урока, оптимальный объём материала для достижения поставленной цели. Учитель по ходу урока способен к импровизации (переструктурировке учебного материала) в случае необходимости

	Стр

(структура урока)
	структура     урока     не соответствует типу урока, поставленным целям
	структура урока соответствует типу   и   его   дидактическим задачам,     но    учитель    не уложился во времени
	структура урока соответствует типу и его дидактическим задачам, учитель уложился во времени
	структура урока соответствует типу урока и его дидактическим задачам, этапам, прослеживается межэтапные связи, их последовательность, дозировка, плотность, рациональное использование времени, соответствует поставленным целям урока

	Мс

(активная познавательная

деятельность

учащихся
	нет  целенаправленности, чередования видов       учебной      деятельности учащихся     на     уроке, этапах                  урока,

самостоятельная работа учащихся на уроке отсутствует
	нет    целенаправленности    в организации               учебно-познавательной   деятельности учащихся, но есть чередование различных видов деятельности, самостоятельная работа присутствует номинально
	видов деятельности учащихся, темп обеспечил активность большинства учащихся, учитель организовал самостоятельную работу учащихся,

обеспечил учебно-методическое обеспечение (карточки с заданиями, дополнительной информацией)
	целенаправленная, адекватная формируемым компетентностям  деятельность учащихся на уроке, оптимальный для учащихся тем урока, учитель организовал активную самостоятельную     работу     учащихся     с  использованием компетентностно-ориентированных заданий, ситуативных задач

	Ф

(формы обучения)
	формы не соответствуют целям урока, содержанию и методам обучения, уровню подготовки учащихся
	формы частично соответствуют поставленным целям, не учтены особенности класса их уровень подготовки
	формы соответствуют поставленным целям, содержанию учебного материала и особенностям класса. Учитель провел  самооценку на основе предварительного обсуждения критериев оценки
	формы адекватны поставленным целям, обеспечили деятельностный характер обучения. Учителем на основе диагностики, по мере необходимости вносятся изменения в запланированные формы обучения

	М

(приёмы и методы)
	приёмы   и   методы   не соответствуют поставленным       целям, методы       и      приёмы репродуктивные
	приёмы и методы соответствуют целям урока, применяются как репродуктивные так продуктивные, но не учтены особенности класса, рефлексия присутствует в конце урока лишь номинально
	приёмы и методы соответствуют целям урока, учащиеся на некоторых этапах урока выступают в качестве субъектов деятельности, частое использование рефлексивного анализа по ходу урока  (постановка учебой задачи (цели), планирование и осуществление действий по её решению, самоконтроль, самооценка).
	включение учащихся как активных субъектов деятельности на всех этапах урока. Учитель может мобильно изменять запланированные приемы и методы по мере необходимости. Рефлексивный анализ проводится в течение всего урока, на разных этапах урока, используется приёмы рефлексии учащихся

	РРУ

(результативность урока)
	результат не достигнут или достигнут учителем
	результат достигнут отдельными учащимися, подобраны неэффективные средства контроля
	результат достигнут большинством класса, эффективно подобраны средства контроля
	результат достигнут каждым учащимся, эффективно подобраны средства  контроля, позволяющие оценить  уровень достигнутого результата

	С

(самоанализ)
	учитель при самоанализе просто пересказывает урок. Учитель при проектировании урока опирался на традиционный подход
	в ходе анализа не выдержана логика «цель - средство -результат). Учитель определил формируемые компетентности лишь номинально, без стратегии их достижения и оценивания
	в ходе анализа представлено обоснование всех позиций урока, выдержана логика «цель - средство результат». Учитель определил компетентности на формирование которых рассчитан урок, разработал стратегию их достижения, эффективно подобраны средства контроля
	в ходе анализа представлено обоснование всех позиций урока, выдержана логика «цель-деятельность - компетенция». Учитель определил компетентности. на формирование которых рассчитан урок, определил деятельность учеников, разработал стратегию их достижения, определен результат обучения.


Алгоритм самоанализа урока 
1. Особенность, характеристика класса.

2. Место урока в системе уроков по теме, тип урока.

3. Формулировка цели урока. На формирование каких компетенций был ориентирован урок? Была ли достигнута цель урока?

4. Стратегия достижения поставленной цели по цепочке «цель - деятельность - компетенция».

5. Формы, методы, приемы формирования и оценивания компетенции.

6. Оценка работы учащихся на уроке, результативность урока.

7. Оценка своей деятельности, акцентирование внимания на собственных педагогических находках.
8. Что получилось из запланированного, если не получилось то почему? Чтобы вы сейчас изменили в уроке?
Таблица 11. Системный анализ урока

Форма «А»: общий вид.

	Субъект анализа
	

	Учитель:
	

	Класс
	
	Дата
	

	Предмет
	

	Реальный результат урока (РРУ)
	
	Самоанализ (С)
	

	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8
	9
	10
	11
	12
	ОДУ

	3
	
	Пр
	Пг
	Усв
	Пп
	Зк
	Об
	Кт
	Ит
	Дм
	*

	4
	Со
	*
	*
	*
	*
	*
	*
	*
	*
	*
	

	5
	Сум
	*
	*
	*
	*
	*
	*
	*
	*
	*
	

	6
	Цу
	*
	*
	*
	*
	*
	*
	*
	*
	*
	

	7
	Стр
	*
	*
	*
	*
	*
	*
	*
	*
	*
	

	8
	Мс
	*
	
	
	
	
	
	
	
	
	*

	9
	Ф
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	*

	10
	М
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	*

	11
	Др
	*
	*
	*
	*
	*
	*
	*
	*
	*
	*


Таблица 12. Мониторинг

изучения уровня профессиональной компетентности педагогов

методического объединения _________________
	№

п/п
	ФИО педагога
	Предметно- методологическая

компетенция
	Психолого-педагогическая компетенция
	Коммуникативная компетенция
	Управленческая компетенция
	Компетенции

в сфере инновационной

деятельности
	Компетенции в области валеологии образовательного процесса
	Инфомационно-коммуникативная компетенция
	Средний балл
	Уровень 

	
	
	самооценка
	эксперт
	средний б.
	самооценка
	эксперт
	средний б.
	самооценка
	эксперт
	средний б.
	самооценка
	эксперт
	средний б.
	самооценка
	эксперт
	средний б.
	самооценка
	эксперт
	средний б.
	самооценка
	эксперт
	средний б.
	
	

	1. 
	
	2
	1
	1,5
	2
	
	
	3
	
	
	2
	
	
	2
	
	
	2
	
	
	2
	
	
	2,4
	С

	2. 
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	1,7
	Н

	3. 
	
	3
	
	
	3
	
	
	3
	
	
	3
	
	
	3
	
	
	2
	
	
	3
	
	
	2,8
	В

	4. 
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	1,8
	С

	5. 
	
	2
	
	
	3
	
	
	2
	
	
	2
	
	
	2
	
	
	2
	
	
	3
	
	
	2,1
	С

	6. 
	
	2
	
	
	3
	
	
	3
	
	
	2
	
	
	2
	
	
	3
	
	
	2
	
	
	2,2
	С

	7. 
	
	2
	
	
	2
	
	
	2
	
	
	2
	
	
	1
	
	
	2
	
	
	2
	
	
	2,3
	С

	8. 
	
	2
	
	
	2
	
	
	2
	
	
	2
	
	
	2
	
	
	3
	
	
	3
	
	
	
	

	9. 
	
	
	
	2,0
	
	
	2,6
	
	
	2,1
	
	
	1,9
	
	
	2,0
	
	
	2,2
	
	
	2,6
	
	


Изучение личности и профессиональных умений учителя

Изучение личности и профессиональных умений учителя позволит понять систему работы учителя, помочь ему построить свою систему работы, наладить контакт с учащимися, научить педагога прогнозировать свою деятельность и моделировать урок так, чтобы он приносил удовлетворение и учителю, и ученику. Это направление работы помогает проектировать участие педагогов в научно исследовательской и экспериментальной работе школы, развить профессиональные умения педагога, построить систему повышения профессионального мастерства и творческого роста учителя.
Таблица 13. Критерии оценки профессиональных компетенций учителя

	Составляющие профессиональной компетентности
	Базовый уровень 

(1 балл)
	Промежуточный уровень (2 балла)
	Уровень профессионала

( 3 балла)
	Самооценка
	Экспертная оценка

	1. Предметно-методологическая компетенция: знания в области преподаваемого предмета, методология преподаваемого предмета
	Учитель изредка следит за достижениями в области разработок новых подходов в преподавании  своего предмета. Последние достижения в базовых науках, культуре, связанные  с содержанием предмета слабо отражены в содержании  и способах деятельности учащихся.

В  основном учитель использует традиционные методики, фронтальные способы организации учебной работы, репродуктивные формы работы. 

Дидактическое оснащение требует доработки и по содержанию, и по форме, и по количеству.

 В основном ставит и реализует предметные цели в организации учебного процесса  
	Учитель  использует материал  педагогических публикаций время от времени – для подготовки докладов, открытых уроков, для отчетов. Учитель  эпизодически использует информацию о последних достижениях наук в содержании учебного процесса. 

Учитель использует разнообразные методы и приемы эпизодически. 

Дидактическое оснащение учебного процесса  требует систематизации для использования.

 Индивидуальные траектории обучения предмету учитель строит только по логике предмета, но не учитывает внутренних ресурсов самого ученика 
	Учитель  отлично ориентируется в современных публикациях по дидактике;  следит за современными исследованиями по базовым наукам,  это отражено в оборудовании кабинета, в организации учебной деятельности, в содержании урочной и внеурочной деятельности учеников. 

Учитель  имеет в активе разнообразные методы и приемы работы. 

Все дидактическое оснащение кабинета систематизировано, позволяет: -  организовать индивидуализацию;  -   рационально использовать время и пространство учителя и ученика.
Учитель умеет выстроить индивидуальную траекторию обучения ученика с учетом особенностей его индивидуального стиля учебно-познавательной деятельности. 
	
	

	2. Психолого-педагогическая компетенция: теоретические знания в области индивидуальных особенностей психологии и психофизиологии познавательных процессов личности.
	Учитель  имеет затруднения в системном подходе к оценке учебных ресурсов ученика.

Практически не может самостоятельно охарактеризовать уровень параметров учебного успеха конкретного ученика 
	Учитель  не имеет целостного представления обо всех ресурсах учебного успеха ученика.

Иногда эти знания носят интуитивный характер, а термины – нечеткие границы,  что мешает  коллективному обсуждению общих проблем с одним и тем же учеником  в  педагогической среде с коллегами 
	Учитель знает и использует знания о системе учебного  успеха ученика,  знает и реализует в практике положения  теории познавательной деятельности. При обсуждении педагогических воздействий, при анализе уроков, результативности обучения  учитель активно использует понятия, характеризующие познавательную сферу ученика. Умеет определить причины учебной неуспешности ученика
	
	

	3. Коммуникативная компетенция: практическое владение приемами эффективного общения.
	Учитель редко уделяет должное внимание стилю и способам общения с обучающимися..

Учитель недостаточно гибко реагирует на ситуативные изменения в общении с коллегами.
	Учитель понимает важность развития данной компетенции, но не всегда может дифференцировать подходы в процессе общения с  отдельным ребенком или с отдельными коллегами. 
	Учитель  умеет дифференцировать виды и способы воздействия при общении, строит общение, предупреждая разрушающие конфликты, при необходимости умеет перевести конфликт в конструктивный диалог

У  учителя   практически не возникают проблем в общении с   учениками. Учитель успешно работает в профессиональном социуме, легко включается в коллективную деятельность. 

Умеет при  коллективной работе выполнять разные роли – и лидера, и исполнителя.
	
	

	4. Управленческая компетенция: владение управленческими технологиями – педагогический анализ ресурсов, умение проектировать цели, планировать, организовывать, корректировать и анализировать результаты.
	Учитель практически не использует принцип планирования от конечной цели, не знает и не применяет управленческие технологии в собственной работе, осуществляя свою деятельность как трансляцию учебной информации.

Самоанализ урока, взаимодействия с учеником  чаще всего строится на эмоциях, ощущениях.

Учитель испытывает большие затруднения при подготовки к выступлению на методических объединениях, совещаниях.
	Учитель испытывает затруднения в целеполагании, но может анализировать свою деятельность по предложенному алгоритму, корректируя цели и условия учебного процесса.

 

Учитель способен описать свой опыт. Однако  для  систематизации, структурирования, обобщения, выводов требует помощи.

Каждое выступление учителя требует предварительной редакции.


	Учитель владеет технологиями самоанализа, умеет выделить и анализировать цели и результат учебного процесса и его условия. Умеет спроектировать, реализовать и проанализировать результативность программы развития ученика средствами своего предмета. 

Умеет выделить инвариантную составляющую любого приказа, распоряжения, и творчески реализует вариативность при исполнении. 

Учитель может самостоятельно  подготовить, оформить статью, доклад, отчет, не требующий правки и научной и предметной редактуры.

Учитель может транслировать свой опыт через выступления на семинарах и конференциях, полностью самостоятельно подготовив свое выступление.
	
	

	5. Компетенция в сфере инновационной деятельности: умение спланировать, организовать, провести и проанализировать педагогический эксперимент, умение обобщить свою работу.
	Учитель  затрудняется спланировать внедрение инноваций, спрогнозировать результат такого внедрения.

Потребность в профессиональном росте выражена слабо.

Учитель довольствуется  методическим «багажом», полученным  только в результате собственного опыта.

Учитель практически не может описать свою работу так, чтобы коллеги могли воспользоваться его опытом.
	Учитель может внедрить инновацию, но для её планирования  и анализа нуждается в научном руководстве.

Учитель  повышает квалификацию, однако для выбора содержания и форм требуется методическая  помощь

Учитель способен самостоятельно описать свой опыт, но для систематизации, структурирования, обобщения и выводов требует помощи.
	Учитель владеет навыками педагогического экспериментирования, с минимальной помощью научного руководителя. Учитель умеет  проанализировать результаты внедрения инновации.  

Учитель может разрабатывать авторские педагогические идеи, апробируя их в реальном образовательном процессе, оценивая эффективность их реализации

Учитель постоянно повышает свой профессиональный уровень, активно участвует в профессиональных конкурсах, смотрах. 

Учитель может самостоятельно подготовить описание опыта, провести мастер-класс, оформить статью, доклад.
	
	

	6. Компетенция в области валеологии образовательного процесса

	Учитель  практически не  владеет знаниями теории о здоровьесбережении обучающихся, нуждается  в постоянной помощи наставника или завуча для такой работы.
	Учитель недостаточно свободно ориентируется в теории науки о здоровьесбережении. 

Может самостоятельно проанализировать уровень здоровьесбережения  образовательной среды на своих уроках и во внеурочной работе по алгоритму.


	Учитель  хорошо разбирается в теории науки о здоровьесбережении, постоянно совершенствует свои знания в этом направлении, использует знания в реальном учебном процессе. Владеет навыками конструирования  здоровьесберегающей среды во всех трех направлениях: через учебную деятельность; через пространство кабинета; через стиль взаимодействия с учениками и коллегами
Владеет знаниями  и практическими умениями организации учебного и воспитательного  процесса для детей с ограниченными возможностями.
	
	

	7. Информационно-коммуникативная компетенция:
	Учитель находится на начальном этапе становления ИК грамотности. Имеет начальные навыки и умения. Учитель используют ИКТ очень редко в учебном процессе.
	Учитель владеет основами ИКТ на среднем уровне. 

Учитель эпизодически использует ИКТ.
	Учитель владеет основами ИКТ для обслуживания потребностей учебного процесса.

Учитель  постоянно использует ИКТ.
	
	


Индивидуальные образовательные маршруты. Самоанализ и годовой отчет о деятельности каждого педагога. Осуществление перехода на «эффективный контракт»

Обеспечение непрерывности профессионально развития педагога можно стимулировать при помощи построения индивидуальные образовательных маршрутов учителей, необходимости осуществлять ежегодный самоанализ и отчет о деятельности каждого педагога. Такие меры особенно актуальны в связи с переходом работы ОУ на систему эффективного контракта. 

Осуществлять такой самоанализ становится необходимым условием работы педагога, который должен показывать результативность своей деятельности. В какой форме это будет сделано – решать методическому и педагогическому совету школы. Мы предлагаем вариант бланка отчета учителя предметника о результатах своей работы и анкету по определению уровня готовности педагога к переходу на эффективный контракт.

Таблица 14. Отчет учителя-предметника «Позитивные результаты деятельности компетентного учителя»

ФИО учителя ___________________________
Период  ________________________________
	Достижения учащихся на муниципальном уровне и выше (участие в олимпиадах, конференциях, конкурсах с указанием названия мероприятия, уровня и места)
	Участие в профессиональных конкурсах (название конкурса, уровень, место)
	Проведение мастер-классов, открытых уроков, семинаров, наставничество (название, уровень, тема)
	Участие в конференциях (название конференции, уровень, тема доклада)
	Обобщение и распространение опыта 

(с указанием темы)
	Использование современных образовательных технологий, в том числе ИКТ  
	Участие в экспертной деятельности 
	Курсы повышения квалификации, в том числе дистанционные (название курса, кол-во часов, место прохождения наличие документа)
	Адрес электронного портфолио, сайта, блога (дата последнего обновления информации)



	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	


Наличие государственных и отраслевых, муниципальных поощрений (наград грамот, благодарностей, званий и т.п.) ________________________________________________________________________________

Таблица 15. Анкета «Определение уровня готовности педагога 

для перехода на эффективный контракт»

Результаты профессиональной деятельности педагога за 2014-2015 учебный год

ФИО педагога_________________________________________________

Должность____________________________________________________

ФИО руководителя МО________________________________________

ФИО эксперта, должность______________________________________

	Виды результатов
	Тематика образовательных продуктов/событий
	Уровень достигнутых результатов:

0 – отсутствие результата

1 – низкий

2 – средний

3 – высокий
	Причины, которые не позволили достичь результатов

	Изучение и внедрение в учебный процесс новых методик, изученных в т. ч. за счет

	Школьных семинаров
	
	
	

	Вебинаров
	
	
	

	Школьных методических объединений (далее – МО)
	
	
	

	Городских методических объединений (далее – ГМО)
	
	
	

	Курсовой подготовки
	
	
	

	Самообразования
	
	
	

	Учителя, освоившие способ самообразования через

	Индивидуальные образовательные программы/маршруты
	
	
	

	Уровень сформированности профессиональных компетентностей

	Теоретические: 

· знание законодательных основ, 

· нормативных документов, 

· методики осуществления образовательного и воспитательного процесса
	
	
	

	Практические:

· эффективность и результативность осуществления образовательного и воспитательного процесса;

·  экспертная деятельность, 

· работа в творческих группах, группах поддержки профконкурсов
	
	
	

	Личностные:

· коммуникативность, активность, 

· инициативность, 

· социальная и профессиональная ответственность,

·  сотрудничество, 

· владение приемами профессионального общения, 
· владение приемами самореализации и развития индивидуальности в рамках профессии, 

· готовность к профессиональному росту, 

· другое 
	
	
	

	Наличие сайта (указать ссылку)
	
	
	

	Динамика результатов деятельности обучающихся в различных областях

	Результаты учебной деятельности по предмету (качество обучения)
	
	до 35% - критический (0)

35-54% - допустимый (1)

55-69% - достаточный (2)

70-100% - оптимальный (3)
	

	Результаты внеучебной деятельности по предмету (олимпиады, слеты, фестивали, НПК)
	очно:

заочно:


	
	

	Спортивные конкурсы, конкурсы социальной направленности
	
	
	

	Диссеминация профессионального опыта

	На уровне ОУ
	Открытый урок
	
	
	

	
	Мастер-класс
	
	
	

	
	Представление опыта на педсовете
	
	
	

	
	Выставка методических разработок и инновационных продуктов
	
	
	

	На уровне муниципалитета
	Открытый урок
	
	
	

	
	Мастер-класс
	
	
	

	
	Представление опыта на ГМО
	
	
	

	
	Профессиональные конкурсы (очно)
	
	
	

	
	Научно-практические конференции
	очно:

заочно:
	
	

	
	Работа в сетевом сообществе, социальное партнерство
	
	
	

	На уровне округа
	Профессиональные конкурсы
	очно:

заочно:
	
	

	
	Научно-практические конференции
	очно:

заочно:
	
	

	
	Работа в сетевом сообществе, социальное партнерство
	
	
	

	На уровне России

	Всероссийские дистанционные профессиональные конкурсы
	
	
	

	
	Научно-практические конференции
	
	
	

	
	Работа в сетевом сообществе, социальное партнерство
	
	
	

	
	Публикация собственных методических материалов (в сетевых сообществах, электронных изданиях, на собственных сайтах)
	
	
	

	
	Самооценка учителя
	Оценка рук. МО
	Оценка эксперта

	Определение проблемных зон
	
	
	

	Пути преодоления проблемных зон
	
	
	

	Рекомендации и предложения педагога в плане организации методической работы ОУ в 2015-2016 учебном году

	


Выводы по III главе
Таким образом, мы взяли за основу проекта методической работы, которая бы обеспечивала непрерывное профессиональное развитие педагогических кадров образовательного учреждения, систему методической работы МБОУ «СШ № 40». 

Была проделана работа по выявлению «проблемных зон» в системе методической работы школы и по разработке рекомендаций и предложений по повышению ее эффективности с целью обеспечения непрерывного профессионального развития педагогического коллектива школы.
Мы полагаем, что достижению поставленной цели могут способствовать такие меры, как:

· организация системы внутришкольного повышения квалификации;

· новая система анализа посещенных уроков;

· изучение личности и профессиональных умений учителя;

· разработка индивидуальных образовательных маршрутов; 
· самоанализ и годовой отчет о деятельности каждого педагога;
· осуществление перехода на «эффективный контракт».

Были предложены рекомендации по реализации заявленных методических мероприятий и образцы документов по их внедрению.

ЗАКЛЮЧЕНИЕ

Эффективная работа педагогического коллектива должна способствовала изменению стиля мышления и деятельности педагогов школы, формированию нового типа мышления, открытости к осознанию способов модификации продуктов деятельности, которая должна быть ориентирована на согласованность смыслоценностных установок всех участников учебной ситуации, на сопряженность в формировании мотивационно-смысловых сфер, что обеспечивается включением в широкие социальные коммуникативные ситуации в ходе освоения содержания учебной деятельности и форм взаимодействий участников ситуации совместной продуктивной творческой деятельности в становлении высококультурных уровней смыслополагания и социальной ответственности как высшей формы социализации участников процесса. Такой подход развивает самого учителя, даёт ему возможность выхода за пределы стандартного мышления, ригидных установок, развивает потребность ставить и решать творческие задачи, изменять сам предмет изучения, перестраивать устаревшие формы системы обучения. Современный методист и педагог ведут поиск путей совершенствования профессиональной компетентности, осуществляя тем самым профессионально-личностный рост в условиях Новой школы.

Эффективность мотивационной деятельности и методической поддержки профессионального развития педагогов выражается в создании условий для развития творческой инициативы педагогов – в стабильном росте количества педагогов, перешедших от использования отдельных новых методов к апробации современных педагогических технологий, в том числе информационно-коммуникационных, педагогов, принимающих участие в работе творческих групп по разработке программ, курсов, участвующих в научно-методических и учебно-практических конференциях и семинарах, представляющих актуальный педагогический опыт на заседаниях МО в своей школе и в городских  методических ресурсных центрах, участвующих в конкурсах профессионального мастерства различного уровня.

Главной целью современной методической службы школы является создание такой системы методической работы, которая обеспечивала бы непрерывное профессиональное развитие педагогических кадров образовательного учреждения в соответствии с требованиями к современному учителю, современному образованию и современной школе. 

Таким образом, в работе были поставлены и решены следующие задачи:
5. изучить современные подходы к управлению в школе и выявить наиболее способствующие профессиональному развитию педагогов; 
6. изучить и описать систему методической работы МБОУ «СШ № 40» г. Нижневартовска;
7. выявить и охарактеризовать педагогические условия, обеспечивающие эффективность управления профессиональным развитием педагогов;
8. обосновать проект системы методической работы образовательного учреждения, обеспечивающей непрерывное профессиональное развития педагогических кадров школы.
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