ПЛАН-ПРОГРАММА МАСТЕР – КЛАССА

по теме «Управление дошкольным учреждением в современных условиях»

1. Автор: Ануфриева Зинаида Дмитриевна, заведующий
2. Место проведения: г. Новый Уренгой, ул. 26 съезда КПСС, дом 2-г, МДОУ ЦРР ДС «Ёлочка», телефон 23-55-81

3. Кому адресована программа: Руководителям дошкольных учреждений.

4. Целевое назначение программы:

*   знакомство со структурой управления учреждением, выстроенной  руководителем;

· осознание возможности использования менеджмента в процессе собственного личностно-профессионального становления;

· проявление готовности к самостоятельности и творческому подходу в реализации управления дошкольным образовательным учреждением;

· понимание значимости саморазвития для будущей профессиональной деятельности руководителя.

5. Какие знания получат участники:

Предметные: 

- профессиональное осуществление функции управления на основе современных научных методов руководства (владение современными методами менеджмента).

Методические: 

· освоение форм и методов управленческой деятельности;

· умение анализировать качество управленческой деятельности;

Межпредметные: психология, экономика
6. Какую работу должен выполнить участник  мастер – класса:

· посещение мастер – класса;

· участие в обсуждении теоретических вопросов по теме;

· участие в практической деятельности коллегиального управления планирования решения годовой задачи 

· выполнение практических заданий: что можно делегировать; составление плана управленческой деятельности на месяц; анализ циклограммы рабочего дня руководителя с выводом о качестве управленческой деятельности ; оформление методического вестника по теме.

7. Ожидаемые результаты: 

 В процессе работы мастер – класса руководители овладеют следующими умениями:

· планировать управленческую деятельность коллектива;

· организовывать работу коллегиального управления (работа Советов в ДОУ)

· устанавливать правильные взаимоотношения с сотрудниками дошкольного учреждения (решение и предупреждение конфликтных ситуаций). 

План
	№
	Содержание 
	Дата

	1.
	Образование личности руководителя. Ознакомление слушателей с планом работы на 2006-2007 учебный год. Внесение изменений и дополнений (по запросу слушателей)
	Сентябрь

	2.
	Коллектив и управление коллективом. Структура управления в ДОУ. 

Анкета: Какой вы себя чувствуете на мастер - классе (адаптированная методика Э.Эйдемиллера и В.В. Юстицкого, психологический анализ)

Выставка нормативной, инструктивной и методической литературы.
	Октябрь

	3.
	Пути демократизации управления. Делегирование полномочий.

Коллегиальное управление (работа Советов в ДОУ)

Практическое задание: Что можно делегировать.

Факторы мотивации персонала. 
	Ноябрь

	4.
	Планирование управленческой деятельности руководителя на месяц.

Практикум по составлению плана работы с коллективом.

Практическое задание: циклограмма рабочего дня руководителя.  Дискуссия: анализ циклограммы рабочего дня руководителя с выводом о качестве управленческой деятельности.
	Декабрь

	5.
	Деловая игра: Управленческие решения. 

Документация руководителя.
	Январь

	6.
	Управление педагогическим коллективом.

Система сопровождения педагога на период подготовки и прохождения аттестации.

Практическое задание: организация персонального контроля за аттестующимся педагогом.

Лесенка успеха педагога. (из опыта работы). 
	Февраль

	7.
	Гуманизация  образовательного процесса в современном ДОУ.  

Контроль как процесс управления ДОУ.

Практическое задание: мониторинг качества образования и управленческая команда
	Март

	8.
	Круглый стол: создание системы мониторинга как средства управления ДОУ.

Карта самооценки управленческой деятельности заведующего ДОУ. (анализ)

Презентация методического вестника «С думой о детях»  на тему: «Управление дошкольным учреждением в современных условиях».
	Апрель 


