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Информационная справка.

Школа работает в режиме 6-дневной недели во 2-11 классах и 5-дневной в 1-х классах. 
По индивидуальному плану обучается 17 человек, из них 7 обучающихся по дистанционному обучению; по программе 8 вида обучается 3 человека, по программе 7 вида - 7.

По очно-заочной форме обучается  1 человек в УКП.

В школе  обучается 561 учащихся: из них в начальном звене – 208, в основной школе – 289, в старшей – 64 человека. С 2004 года в школе ведётся профильное обучение. За это время было  организовано обучение по следующим профилям: информационно-технологическому, индустриально-технологическому, химико-биологическому, оборонно-спортивному, социально-гуманитарному, художественно-эстетическому и физико-математическому. В настоящее время на старшей ступени обучения организовано обучение по физико-математическому, химико-биологическому и социально-гуманитарному профилям (многопрофильные классы).
Педагогический коллектив   насчитывает 47 педагога, из них 2 – Заслуженные учителя Российской Федерации, 15 – Почётные работники общего образования (Отличники образования).
Средний возраст составляет 43,04 года.

82% работающих педагогов имеют высшее образование.

Определение организационной образовательной системы.
Экспертная таблица по организационной подсистеме школы

	№
	Позиция


	Ключ
	Результат

	I
	ОРГАНИЗАЦИОННЫЕ ЕДИНИЦЫ
	

	1
	Школьные подразделения
	

	1.1
	Конфигурация подразделений
	А. Сегментная модель

Б. Линейная модель

В. Коллегиальная модель и 

     матричная модель

Г. Модульная модель
	Сегментная модель

	1.2
	Размер подразделений
	А. Сегментная модель

Б. Линейная модель,

     коллегиальная модель и 

     матричная модель

В. Модульная модель
	Сегментная модель

	1.3
	Автономность подразделений
	А. Сегментная модель и

     модульная модель

Б. Линейная модель

В. Коллегиальная модель    

Г. Матричная модель
	Матричная

	2
	Методические объединения
	

	2.1
	Участие педагогов
	А. Сегментная модель

Б. Линейная модель,

В.  Коллегиальная модель, 

      матричная модель 

      и модульная модель
	Линейная

	2.2
	Статус методических объединений
	А. Сегментная модель

Б. Линейная модель,       

     матричная модель и 

     модульная модель

В.  Коллегиальная    модель
	  Линейная, 

	2.3
	Функции методических объединений
	А. Сегментная модель 

Б. Линейная модель

В. Коллегиальная модель и 

     матричная модель

Г. Модульная модель
	Линейная

	3
	Школьная администрация и секретариат
	

	3.1
	Основная функция
	А. Сегментная модель

Б. Линейная модель,

В. Коллегиальная модель,

     матричная модель и

     модульная модель
	Коллегиальная модель, 



	3.2
	Принятие решений по использованию бюджета


	А. Сегментная модель и

     линейная модель

Б. Коллегиальная модель

В. Матричная модель

Г. Модульная модель
	коллегиальная

	4
	Органы воспитания и сопровождения школьников
	

	4.1
	Основная функция
	А. Сегментная модель

Б. Линейная модель

В. Коллегиальная модель    

Г. Матричная модель

Д. Модульная модель
	Коллегиальная

	4..2
	Исполнители функции
	А. Сегментная модель 

     и линейная модель

Б. Коллегиальная модель и 

     матричная модель

В. Модульная модель
	модульная

	5


	Органы по совершенствованию 

образовательного процесса
	

	5.1
	Основная функция
	А. Сегментная модель 

Б. Линейная модель и

     коллегиальная модель

В.  Матричная модель

Г. Модульная модель        
	Модульная

	5.2
	Инициаторы изменений 


	А. Сегментная модель

Б. Линейная модель

В. Коллегиальная модель    Г. Матричная модель

Д. Модульная модель
	Линейная

	6
	Учителя
	

	6.1
	Автономность
	А. Сегментная модель

Б. Линейная модель

В. Коллегиальная модель    Г. Матричная модель

Д. Модульная модель
	Линейная

	6.2
	Воспитательные функции
	А. Сегментная модель

Б. Линейная модель

В. Коллегиальная модель    Г. Матричная модель

Д. Модульная модель
	Коллегиальная

	II
	КООРДИНАЦИОННЫЕ МЕХАНИЗМЫ
	

	7
	Регулирование школьной деятельности
	

	7.1
	Внешнее регулирование
	А. Сегментная модель

Б. Линейная модель и

     коллегиальная модель

В. Матричная модель и

     модульная модель    
	Сегментная

	7.2
	Внутреннее регулирование
	А. Сегментная модель

Б. Линейная модель

В. Коллегиальная модель    

Г. Матричная модель

Д. Модульная модель
	Коллегиальная

	8
	Профессионализм педагогов
	А. Сегментная модель

Б. Линейная модель

В. Коллегиальная модель    

Г. Матричная модель и

     модульная модель
	Коллегиальная

	9
	Иерархия управления
	А. Сегментная модель

Б. Линейная модель и

     коллегиальная модель

В. Матричная модель и

Г. Модульная модель
	матричная

	10
	Консультационные структуры
	

	10.1
	Количество консультационных структур
	А. Сегментная модель

Б. Линейная модель и

     модульная модель    

В. Коллегиальная модель и   

     матричная модель
	Линейная 

	10.2
	Характер принятия решений


	А. Сегментная модель

Б. Линейная модель

В. Коллегиальная модель    

Г. Матричная модель

Д. Модульная модель
	Коллегиальная

	10.3
	Основные субъекты, принимающие решения
	А. Сегментная модель

Б. Линейная модель и

В. Коллегиальная модель

Г. Матричная модель

Д. Модульная модель
	Линейная 

	11
	Инициативность 

и сверхнормативная творческая активность педагогов
	А. Сегментная модель

Б. Линейная модель

В. Коллегиальная модель    

Г. Матричная модель

Д. Модульная модель
	Линейная

	III
	ХАРАКТЕР УПРАВЛЕНИЯ ШКОЛОЙ
	

	12
	Реальные задачи управляющего органа
	А. Сегментная модель

Б. Линейная модель

В. Коллегиальная модель и 

     матричная модель

Г.  Модульная модель
	Коллегиальная 

	13
	Менеджмент
	

	13.1
	Главные функции
	А. Сегментная модель

Б. Линейная модель

В. Коллегиальная модель    Г. Матричная модель

Д. Модульная модель
	Коллегиальная

	13.2
	Позиция руководителя
	А. Сегментная модель

Б. Линейная модель

В. Коллегиальная модель    Г. Матричная модель

Д. Модульная модель
	Коллегиальная

	13.3
	Задачи заместителей
	А. Сегментная модель

Б. Линейная модель

В. Коллегиальная модель    

Г. Матричная модель

Д. Модульная модель
	Матричная

	13.4
	Субъект ответственности перед вышестоящими органами
	А. Сегментная модель 

     и линейная модель

Б. Коллегиальная модель,

     матричная модель и

     модульная модель
	Коллегиальная, 

	14
	Позиция 

«среднего менеджера» 

в школе
	А. Сегментная модель

Б. Линейная модель

В. Коллегиальная модель,

     матричная модель и

     модульная модель
	линейная



	IV
	УРОВЕНЬ РАЗВИТИЯ ОРГАНИЗАЦИИ
	

	15
	Число структурных подразделений в школе
	А. Сегментная модель

Б. Линейная модель

В. Коллегиальная модель и

     модульная модель

Г. Матричная модель 
	Линейная

	16
	Организационное самосознание
	А. Сегментная модель

Б. Линейная модель

В. Коллегиальная модель    

Г. Матричная модель и

     модульная модель
	коллегиальная


Сегментная модель

 3 = 10%

Линейная модель

10 = 33%

Коллегиальная модель
12 = 40%

Матричная модель

 3 = 10%

Модульная модель

 2 = 7%

40 – 33 = 7% - в сторону коллегиальной модели
(10+7) – 10 = 7% - в сторону матричной+модульной

Смешанно-коллегиальная модель


При обучении по модели «смешанных способностей» разделение учащихся на тех, кому нужна помощь учителя и «одаренных» происходит внутри класса, т.е. не существует предварительного отбора и перегруппировок. Соответственно, перед учителями ставятся более сложные методические задачи: принимаются гибкие решения о времени изучения той или темы, о балансе использования групповых и индивидуальных форм работы, о делении учащихся на рабочие группы и т.п. 

Модель «смешанных способностей» обладает существенным потенциалом для индивидуального обучения.

Деятельность учителя на уроке лимитируется, в основном, рекомендациями методического объединения и в меньшей мере требованиями администрации. Именно в рамках методических объединений организуется взаимные консультации учителей, постоянное повышение их преподавательского мастерства, координируются программы и учебные планы различных классов и т.п. Такие задачи могут успешно решаться только на основе коллегиальной организации. Однако, поскольку каждое методическое объединение обычно замыкается на решении узко предметных проблем, возникает необходимость в создании общешкольного координационного органа, в который входят директор, его заместители и руководители методических объединений. Здесь на основе консенсуса вырабатываются решения, приемлемые для большинства участников. Таким образом формируется некая общешкольная стратегия, хотя границы интересов методических объединений и отдельных предметов так до конца и не преодолеваются.


Воспитательная работа в рамках данной модели осуществляется классными руководителями и направлена на развитие личностного и группового функционирование учащихся. Сотрудничество учащихся рассматривается как необходимое условие эффективного обучения. Классные руководители информируют учителей-предметников о проблемах, возникающих у тех или иных учащихся, однако проблемы воспитания никогда не становятся предметом работы методических объединений.


Кооперация педагогов на основе методических объединений и коллегиального органа является хорошей предпосылкой для изменения организационных процессов и введения образовательных инноваций в школе, если эти нововведения не затрагивают стирания границ между отдельными предметами. Кроме того, в такой модели особую роль приобретает характер организационной культуры педагогического коллектива, который может существенно ограничивать принятие инноваций, если они выходят за рамки принятых «культурных стереотипов».

Интегративно-матричная модель


Для данной модели характерна широкая направленность содержания образовательного процесса: наряду с традиционным когнитивным содержанием, образование направлено на эмоциональное, нормативно-поведенческое, социальное и экспрессивное (умение выражать себя) развитие личности. Сильна межпредметная интеграция, наряду с традиционными школьными дисциплинами, вводятся курсы, в которых границы между отдельными предметами стираются. На занятиях часто обсуждаются актуальные социальные проблемы, развиты индивидуальные формы образования, например, проектные. Школьники, согласно своим интересам, имеют возможность выбирать индивидуальные образовательные траектории: набор учебных дисциплин, глубину освоения отдельных курсов и тем.


Все это обусловливает необходимость создания структурной сети (матрицы), обеспечивающей кооперацию между всеми педагогами – учителями-предметниками и их методическими объединениями, наставниками-воспитателями, руководителями кружков и клубов (педагогами дополнительного образования).


Воспитательная работа и психолого-педагогическое сопровождение школьников строится на базе учета их собственных интересов и проблем. Акцент ставится на самореализацию школьников, их личностный рост, индивидуальную ответственность за собственный выбор. На основе консультаций наставников (классных руководителей) и учителей-предметников в образовательные курсы вносятся изменения в соответствии с потребностями и интересами, возникающими у учащихся данного возраста.


В данной модели функционал педагога включает преподавание одного или нескольких предметов, руководство проектной деятельностью, индивидуальную и групповую воспитательную работу, а также внеурочные занятия и консультирование школьников. Таким образом, каждый педагог в равной мере выступает в роли учителя-предметника и наставника-воспитателя.


Интеграция различных образовательных (учебных и воспитательных) сфер на обще школьном уровне, а также стратегическое планирование развития школы осуществляется специальным координационным органом (советом), представляющим собой команду менеджеров (заместителей директора и руководителей подразделений). Необходимо выстроить баланс как между процессами обучения и воспитания, так и между требованиями администрации и интересами отдельных педагогических объединений.


Очевидно, что для методических объединений учителей такие задачи представляются слишком масштабными. Поэтому для решения различных школьных проблем создаются соответствующие временные проблемные советы, комитеты, творческие группы и т.п., функции которых могут заключаться в выработке стратегии школы и отдельных ее подразделений, планировании образовательной деятельности, организации повышения квалификации коллег, поддержке молодых специалистов и т.д. Участие в работе таких подразделений требует от педагогов высокого уровня социального и профессионального мастерства, знания философии образования и образовательной политики. Концепция школы должна быть принята всеми сотрудниками, быть достаточно четкой, чтобы стать руководством к действию и, в то же время, достаточно гибкой, чтобы обеспечить свободу индивидуального профессионального развития педагогов.

Интегративно-матричная модель является очень перспективной для развития школы в инновационном режиме.

Инновационно-модульная модель


Цели и содержание образования в данной модели во многом совпадают с предыдущей моделью, отличаясь большим акцентом на социализацию школьников. Это отличие связано также со структурной организацией школы, единицами которой являются модули – первичные детско-взрослые образовательные сообщества («команды»). 


В такой модели педагоги выполняют очень сложные профессиональные функции: индивидуальное и групповое воспитание и консультирование школьников, составление учебных планов и программ по отдельным дисциплинам и интегративным курсам, преподавание предметов с использованием интерактивных технологий и т.п. Квалификация педагогов предполагает умение преподавать несколько предметов, сочетать их в образовательном процессе и интегрировать в проблемных и проектных образовательных технологиях, а также мастерство в экспрессивной и социализирующей деятельности (актерское мастерство, ораторское искусство, политическая активность и т.д.).


Педагоги одного модуля проводят ежедневные консультации, на которых суммируются и обсуждаются наблюдения за каждым школьником и всей группой. Команда педагогов функционирует как единое целое, преподавание предметов ведется в контексте наставничества, является средством личностного развития и социализации каждого школьника. Все педагоги «команды» внимательны к обстоятельствам жизни и состоянию каждого школьника и друг друга, взаимодействия с детьми направлены на актуализацию их личностного роста и социального становления.


Педагоги одного модуля должны быть солидарны в своих взглядах на смысл и цели образования. Такое философское единение достигается в процессе дискуссий на этапе формирования «команд», когда педагоги с различными позициями (естественно, не противоречащими общей концепции школы) могут объединиться в разные модули. Таким образом, культура различных модулей может значительно различаться, в то время как внутри модуля всегда должно царить принципиальное согласие по ключевым философским вопросам образования.

В данной модели «команды» обладают высокой степенью автономности: вырабатывают собственную образовательную стратегию в рамках школьной концепции; адаптируют содержание образования в зависимости от специфических потребностей и интересов детей и родителей своей группы (основной критерий – высокая мотивация школьников к саморазвитию). 

Функции администрации заключаются в материальном обеспечении «команд», координации их взаимодействий между собой, контроле соблюдения общешкольных норм.

Экспертиза показала, что организационная подсистема школы соответствует коллегиальной модели с характерными компонентами матрично-модульной. 
Коллегиальная модель проявляется в следующих сферах:

основная функция школьной администрации и секретариата заключается в планировании бюджета и контроль его исполнения, регистрация и учет школьников, организация образовательного (учебно-воспитательного) процесса;

субъектами  принятия решений по использованию бюджета являются директор и руководители подразделений;
основными функциями органов воспитания и сопровождения школьников (психолого-педагогического и социально-педагогического) являются поддержание дисциплины в учебных группах, информирование и консультирование учащихся по выбору профильных учебных предметов и будущей профессии, особая работа с «отстающими» и «одарёнными», организация индивидуальной и групповой воспитательно-развивающей деятельности школьников;
воспитательные функции учителей-предметников сосредоточены в рамках преподавания своего учебного предмета на основе тесного взаимодействия с классными руководителями;
внешние правила полностью перерабатываются управленческим аппаратом и подразделениями школы для обеспечения собственной деятельности;

профессионализм педагогов в основном сформирован в вузах в процессе профессионального образования и, прежде всего, направлен знание своего учебного предмета с акцентом на углубленном знании дидактики своего учебного предмета (курсы повышения квалификации, профессиональная рефлексия и самокоррекция преподавания своего учебного предмета);
характер принятия в школе важных решений проявляется в консенсусе позиций администрации школы и мнений заинтересованных сотрудников, выраженных через консультационные структуры (советы), на основе необходимых согласований;
реальные задачи управляющего органа общий контроль реализации миссии школы, соблюдения принятых норм, поддержка основных ценностей и приоритетов данной школы;
главные функции менеджмента - контроль распределения бюджета школы и  организация всего учебного процесса в школе;
директор – первый среди равных, ориентирован на эффективную организацию учебного процесса в школе;
субъектом ответственности перед вышестоящими органами являются директор и управленческая команда.

Матричная модель проявляется в следующих сферах:

автономность образовательных подразделений, регулирующих внутреннюю деятельность школы согласно выработанной ими же совместно с администрацией концепцией школы;
иерархия управления ориентирована, прежде всего, на организацию учебного процесса в школе и на процесс воспитания и развития учащихся и  обеспечивает реализацию концепции развития школы;
главные задачи заместителей директора ответственность за учебно-воспитательный процесс и развитие школы.

Сегментная модель организационной подсистемы проявляется в следующих сферах:
характер управления подразделениями школы (классами, клубами, кружками, методическими объединениями учителей, отделами и т.п.) в основном, вертикальный (жёстко контролируется администрацией на основе принципа «вертикали власти»);
размер большинства школьных подразделений (классов, кружков, методических объединений, советов и т.п.) в основном 15 – 25 человек;
школьная деятельность регулируется большим количеством конкретных обязательных правил и указаний.

Анализ результатов экспертизы позволил сформулировать ряд стратегических задач инновационного развития:
- создание горизонтальной структуры управления подразделениями школы, в которой школьное «гражданское общество» играет ведущую роль в управлении школой;

- направление воспитательных функций учителей на личностное развитие школьников.
Содержание образовательных программ
Анализируя учебный план школы, составили структурную модель, позволяющую анализировать образовательную программу школы.

На старшей ступени (10-11) организовано профильное обучение в многопрофильных классах. По каждому предмету разработано несколько траекторий обучения, отличающиеся количеством часов, выделенных на изучение предмета, глубиной изучения материала, содержанием предмета. Данные образовательные траектории согласуются с целями и приоритетами учащихся, каждому ученику старшей школы предоставляется возможность самостоятельного построения собственного учебного плана. 

	предмет
	1а
	1б
	2а
	2б
	3а
	3б
	4а
	4б
	4в
	5а
	5б
	5в
	6а
	6б
	7а
	7б
	8а
	8б
	9а
	9б
	10аф
	10ах
	10ас
	11аф
	11ах
	11ас
	итого
	%

	Русский язык
	5
	5
	5
	5
	5
	5
	5
	5
	5
	5
	5
	5
	6
	6
	4
	4
	3
	3
	2
	2
	1
	1
	3
	1
	1
	3
	100
	12,2

	литература
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	3
	3
	3
	3
	3
	3
	3
	3
	2
	2
	2
	2
	3
	3
	3
	3
	3
	3
	3
	3
	80
	9,7

	литературное краеведение
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	1
	1
	 
	 
	1
	1
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	4
	0,5

	Иностранный язык
	 
	 
	2
	2
	2
	2
	2
	2
	2
	3
	3
	3
	3
	3
	3
	3
	3
	3
	3
	3
	3
	3
	3
	3
	3
	3
	65
	7,9

	Речь и культура общения
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	1
	1
	1
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	3
	0,4

	внеуроч.д. Путешествие по Стране Слов
	1
	1
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	2
	0,2

	внеур.деят. В мире сказок 
	 
	 
	 
	 
	1
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	1
	0,1

	внеур.деят. Школа общения
	1
	1
	1
	1
	1
	1
	1
	1
	1
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	9
	1,1

	внеур. Деят. Занимательное словообразование
	 
	 
	 
	 
	1
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	1
	0,1

	внеур.деят. Веселая грамматика 
	 
	 
	1
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	1
	0,1

	внеуроч.деят.Занимательная грамматика. Секреты орфографии 
	 
	 
	 
	 
	1
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	1
	0,1

	внеуроч.деят. Секреты орфографии
	 
	 
	1
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	1
	0,1

	ВД. Буду настоящим читателем
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	1
	1
	1
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	3
	0,4

	ВД. Занимательная лингвистика
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	1
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	1
	0,1

	ВД. Юный филолог 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	2
	2
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	4
	0,5

	фак. Трудные случаи русской пунктуации
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	1
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	1
	0,1

	Курсы по выбору. Трудные вопросы орфографии и пунктуации
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	1
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	1
	0,1

	фак. Удивительное рядом…Практическая фразеология
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	1
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	1
	0,1

	практическая филология
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	279
	33,9

	Математика 
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	4
	5
	5
	5
	5
	5
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	61
	7,4

	Алгебра
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	3
	3
	3
	3
	3
	3
	4
	3
	3
	4
	3
	3
	38
	4,6

	геометрия
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	2
	2
	2
	2
	2
	2
	2
	2
	2
	2
	2
	2
	24
	2,9

	фак. Математика 
	 
	 
	1
	1
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	2
	0,2

	ВД.Удивительный мир чисел
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	1
	1
	1
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	3
	0,4

	ВД. За страницами учебника математики
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	1
	1
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	2
	0,2

	фак. Математика в задачах
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	1
	1
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	2
	0,2

	внеур.деят. Геометрия вокруг нас
	 
	 
	 
	 
	1
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	1
	0,1

	Курсы по выбору. Решение текстовых задач
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	1
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	1
	0,1

	математика
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	134
	16,3

	Информатика и ИКТ
	 
	 
	 
	 
	1
	1
	1
	1
	1
	1
	1
	1
	1
	1
	 
	 
	1
	1
	2
	2
	3
	2
	 
	3
	2
	 
	26
	3,2

	Курсы по выбору Компьютерная графика
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	1
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	1
	0,1

	информатика
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	27
	3,3

	Окружающий мир
	2
	2
	2
	2
	2
	2
	2
	2
	2
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	18
	2,2

	биология
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	1
	1
	1
	2
	2
	2
	2
	2
	2
	2
	2
	1
	4
	1
	1
	4
	1
	31
	3,8

	физическая география
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	1
	1
	1
	2
	2
	2
	2
	2
	2
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	15
	1,8

	химия
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	2
	2
	2
	2
	2
	2
	2
	2
	2
	2
	20
	2,4

	физика
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	2
	2
	2
	2
	2
	2
	5
	3
	3
	5
	3
	3
	34
	4,1

	фак. Физика. Решение задач повышенной сложности
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	1
	1
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	2
	0,2

	фак.Экспериментальные задачи по физике
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	1
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	1
	0,1

	Курсы по выбору. Решение задач повышенной сложности по физике
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	1
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	1
	0,1

	фак. Химия и жизнь
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	1
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	1
	0,1

	Курсы по выбору. Химия в задачах и упражнениях
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	1
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	1
	0,1

	естественные науки
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	124
	15,1

	познавательно-информационная компетентность
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	564
	68,5

	экономическая география
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	2
	2
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	4
	0,5

	историческое краеведение
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	1
	1
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	2
	0,2

	обществознание
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	1
	1
	1
	1
	1
	1
	1
	1
	1
	1
	1
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	11
	1,3

	экономика
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	1
	 
	 
	1
	2
	0,2

	история
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	2
	2
	2
	2
	2
	2
	2
	2
	2
	3
	3
	2
	2
	2
	2
	2
	2
	36
	4,4

	основы предпринимательства
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	1
	 
	 
	1
	2
	0,2

	ОРКСЭ
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	1
	1
	1
	1
	1
	1
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	6
	0,7

	курсы по выбору Введение в экономику
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	1
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	1
	0,1

	ВД. Юный инспектор дорожного движения
	1
	1
	1
	 
	 
	1
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	4
	0,5

	социально-гуманитарные науки
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	68
	8,3

	гражданско-общественная компетентность
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	68
	8,3

	Технология
	1
	1
	1
	1
	1
	1
	2
	2
	2
	2
	2
	2
	2
	2
	2
	2
	1
	1
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	28
	3,4

	Черчение
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	1
	1
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	2
	0,2

	ОПС
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	1
	1
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	2
	0,2

	ОБЖ
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	1
	1
	1
	1
	1
	1
	1
	1
	1
	1
	1
	2
	2
	2
	2
	2
	2
	23
	2,8

	КР. Художественное выпиливание
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	1
	1
	 
	1
	1
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	4
	0,5

	ВД. Оригами
	1
	1
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	2
	0,2

	ВД. Оч.умелые ручки
	1
	1
	1
	1
	1
	 
	 
	 
	 
	1
	1
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	7
	0,9

	ВД. Чудеса аппликации
	 
	 
	 
	1
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	1
	0,1

	ПРАКТИЧЕСКИЕ ИСКУССТВА И ТРУД
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	69
	8,4

	социально-трудовая компетентность
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	69
	8,4

	Физическая культура
	3
	3
	3
	3
	3
	3
	3
	3
	3
	3
	3
	3
	3
	3
	3
	3
	3
	3
	3
	3
	3
	3
	3
	3
	3
	3
	78
	9,5

	ВД. подвижные игры
	 
	 
	 
	2
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	2
	0,2

	ВД. уроки докторов здоровья
	 
	 
	 
	 
	1
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	1
	0,1

	КР. Безопасное колесо
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	1
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	1
	0,1

	физическая культура
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	82
	10,0

	бытовая компетентность
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	82
	10,0

	Изобразительное искусство
	1
	1
	1
	1
	1
	1
	1
	1
	1
	1
	1
	1
	1
	1
	1
	1
	1
	1
	1
	1
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	20
	2,4

	Музыка
	1
	1
	1
	1
	1
	1
	1
	1
	1
	1
	1
	1
	1
	1
	1
	1
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	16
	1,9

	МХК
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	1
	 
	 
	1
	2
	0,2

	ВД. театр
	 
	 
	 
	 
	 
	2
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	2
	0,2

	мусические искусства
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	40
	4,9

	культурно-досуговая компетентность 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	40
	4,9

	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 823
	100
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Анализ показал, что наибольшее количество часов отводится на формирование познавательно-информационной компетентности ( большая часть которых приходится на область практической филологии). На остальные компетентности отводится значительно меньшее количество часов:
гражданско-общественная компетентность (8,3%), социально-трудовая компетентность (8,4%), бытовая компетентность (10%), культурно-досуговая компетентность (4,9%).
Для планомерного приближения образовательной подсистемы к интегративно-матричной модели и обеспечения преемственности между образовательными подсистемами младшей и средней ступеней перед администрацией встают задачи:

- расширение сферы дополнительного образования в основной школе,

- достижение гибкости образовательных траекторий основного образования средней школы.

ОПРЕДЕЛЕНИЕ ОБРАЗОВАТЕЛЬНОЙ МОДЕЛИ ШКОЛЫ

	№
	Позиция
	Ключ
	Старшая шк
	Нач.шк
	Основная школа

	1
	Стратегия формирования учебных групп
	А. Отборочно-поточная модель

Б. Постановочная модель

В. Модель «смешанных способностей»,     

интегративная модель и    инновационная модель
	Модель «смешанных способностей»
	Модель «смешанных способностей»    
	Модель «смешанных способностей»

	2
	Содержание образовательных курсов
	
	
	

	2.1
	Тип содержания


	А. Отборочно-поточная модель

Б. Постановочная модель

В. Модель «смешанных способностей»

Г. Интегративная модель

Д.  Инновационная модель
	Модель «смешанных способностей»
	интегративная
	Отборочно-поточная

	2.2
	Межпредметные связи
	А. Отборочно-поточная модель

Б. Постановочная модель

В. Модель «смешанных способностей»

Г. Интегративная модель

Д.  Инновационная модель
	Постановочная
	Смешанных способностей
	Постановочная

	2.3
	Распределение учебного времени между предметами
	А. Отборочно-поточная модель

Б. Постановочная модель и

     модель «смешанных способностей»
В. Интегративная модель

Г. Инновационная модель
	Постановочная 
	Отборочно-поточная
	Отборочно-поточная

	2.4
	Вариативность содержания
	А. Отборочно-поточная модель

Б. Постановочная модель и

     модель «смешанных способностей»
В. Интегративная модель

Г. Инновационная модель
	Интегральная
	инновационная
	Отборочно-поточная 

	2.5
	Критерии отбора содержания внутри предметов
	А. Отборочно-поточная модель,

     постановочная модель и

     модель «смешанных способностей»

Б. Интегративная модель

В. Инновационная модель
	Интегральная
	 «смешанных способностей»


	Отборочно-поточная модель



	3
	Организация образовательного процесса
	
	
	

	3.1
	 Основные формы организации 
	А. Отборочно-поточная модель и

     постановочная модель

Б. Модель «смешанных способностей»

В. Интегративная модель

Г. Инновационная модель
	постановочная


	Отборочно-поточная 


	Отборочно-поточная модель 



	3.2
	Дифференциация
	
	
	

	3.2.1
	Дидактическая дифференциация
	А. Отборочно-поточная модель и

     постановочная модель

Б. Модель «смешанных способностей»,

     интегративная модель и

     инновационная модель
	постановочная


	Отборочно-поточная 


	Отборочно-поточная модель 



	3.2.2
	Дифференциация 

в соответствии 

с интересами школьников
	А. Отборочно-поточная модель,

     постановочная модель и

     модель «смешанных способностей»
Б. Интегративная модель и

     инновационная модель
	постановочная


	Интегративная 
	Отборочно-поточная модель

	3.3
	Образовательные траектории
	
	
	

	3.3.1
	Возможности выбора
	А. Отборочно-поточная модель

Б. Постановочная модель

В. Модель «смешанных способностей»

Г. Интегративная модель

Д.  Инновационная модель
	постановочная


	Отборочно-поточная
	Отборочно-поточная

	3.3.2
	Степень фиксации


	А. Отборочно-поточная модель и

     постановочная модель

Б. Модель «смешанных способностей»,

В. Интегративная модель,

Г. Инновационная модель
	Интегративная
	Интегративная
	интегративная

	3.3.3 
	Темп
	А. Отборочно-поточная модель

Б. Постановочная модель

В. Модель «смешанных способностей»

Г. Интегративная модель

Д.  Инновационная модель
	Постановочная
	Смешанных способностей
	Отборочно-поточная

	3.3.4
	Фиксация норм 

и требований к образовательному уровню школьников
	А. Отборочно-поточная модель,

     постановочная модель и

 модель «смешанных способностей»

Б. Интегративная модель 

     и инновационная модель
	постановочная модель


	модель «смешанных способностей»


	Отборочно-поточная модель



	4
	Групповая организация школьников
	
	
	

	4.1
	Преобладающая форма организации
	А. Отборочно-поточная модель

Б. Постановочная модель и

     модель «смешанных способностей»
В. Интегративная модель и

     инновационная модель
	Отборочная-поточная
	смешанных способностей
	Интегративная 

	4.2
	Постоянство учебных групп
	А. Отборочно-поточная модель,

     интегративная модель и

     инновационная модель

Б. Постановочная модель

В. Модель «смешанных способностей»
	Отборочно-поточная модель,


	интегративная модель 
	постановочная

	4.3
	Принципы перегруппировки школьников
	А. Отборочно-поточная модель

Б. Постановочная модель

В. Модель «смешанных способностей»

Г. Интегративная модель 

    и инновационная модель
	Смешанных способностей
	Отборочно-поточная
	Отборочно-поточная

	4.4
	Принципы подбора педагогов для работы с группами школьников
	А. Отборочно-поточная модель,

     постановочная модель и

     модель «смешанных способностей»
Б. Интегративная модель и 

     инновационная модель
	постановочная модель 
	Интегративная 
	Отборочно-поточная модель

	5
	Воспитательная работа 

и психолого-педагогическое сопровождение школьников
	
	
	

	5.1
	Функции
	А. Отборочно-поточная модель

Б. Постановочная модель

В. Модель «смешанных способностей»

Г. Интегративная модель

Д.  Инновационная модель
	Постановочная
	Интегративная
	Отборочно-поточная

	5.2
	Время, выделяемое для воспитательной работы
	А. Отборочно-поточная модель и

     постановочная модель

Б. Модель «смешанных способностей»

В. Интегративная модель и

     инновационная модель
	Смешанных способностей
	Смешанных способностей
	Смешанных способностей

	5.3
	Связь между воспитательной и учебной деятельностью
	А. Отборочно-поточная модель,

     постановочная модель и

     модель «смешанных способностей»
Б. Интегративная модель 

В. Инновационная модель
	Интегративная
	Инновационная
	инновационная

	5.4
	Субъекты воспитательной деятельности
	А. Отборочно-поточная модель

Б. Постановочная модель

В. Модель «смешанных способностей» и интегративная модель

Г. Инновационная модель
	Смешанных способностей 
	Смешанных способностей 
	Отборочно-поточная

	6
	Тесты и  проверки
	
	
	

	 6.1
	Цели
	А. Отборочно-поточная модель,

     постановочная модель и

     модель «смешанных способностей»
Б. Интегративная модель и

     инновационная модель
	постановочная модель 
	     модель «смешанных способностей»

	Отборочно-поточная модель

	6.2
	Функции
	А. Отборочно-поточная модель,

     постановочная модель и

     модель «смешанных способностей»
Б. Интегративная модель 

В. Инновационная модель
	интегративная
	Интегративная
	интегративная



	6.3
	Результаты проверок
	А. Отборочно-поточная модель и

     постановочная модель

Б. Модель «смешанных способностей»,

     интегративная модель,

     инновационная модель
	постановочная модель


	Смешанных способностей
	Отборочно-поточная 

	6.4
	Субъекты проверки
	А. Отборочно-поточная модель

Б. Постановочная модель и

    модель «смешанных способностей»

В. Интегративная модель и

     инновационная модель
	Постановочная 
	смешанных способностей
	Постановочная 

	6.5
	Стандартизация тестов и проверок
	А. Отборочно-поточная модель и

    постановочная модель

Б. Модель «смешанных способностей»

В. Интегративная модель

Г. Инновационная модель
	постановочная


	интегративная
	Отборочно-поточная 

	7
	Оценка образовательного процесса
	
	
	

	7.1
	Цели
	А. Отборочно-поточная модель и

    постановочная модель

Б. Модель «смешанных способностей»

В. Интегративная модель и

     инновационная модель
	Интегративная 
	Смешанных способностей
	Интегративная 

	7.2
	Субъекты оценки и установления критериев
	А. Отборочно-поточная модель

Б. Постановочная модель и

     модель «смешанных способностей»

В. Интегративная модель и

     инновационная модель
	Отборочно-поточная
	Отборочно-поточная
	Отборочно-поточная


Старшая школа

Отборочно-поточная – 3 = 11%

Постановочная – 14 = 50%

Смешанных способностей – 5 = 18%           50 – 18 = 32%

Интегративная – 6 = 21%                               (21+0) – 11 = 10%

Инновационная – 0

Начальная  школа

Отборочно-поточная – 6 =21%

Постановочная – 0

Смешанных способностей – 12 = 43%                   43 – 0 = 43%

Интегративная – 8 = 29%                                         (29 + 7) – 21 = 15%

Инновационная – 2 = 7%

Основная  школа

Отборочно-поточная – 18 = 64%

Постановочная – 3 = 11%

Смешанных способностей – 2 = 7%                   11 – 7 = 4%

Интегративная – 4 = 14%                                      64 - (14 + 4) = 46%

Инновационная – 1 = 4%
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Экспертиза образовательной подсистемы показала, что начальная школа опирается в своих основополагающих компонентах процесса обучения на образовательную модель смешанных способностей (43%) с элементами интегративной (29%). 

Модель смешанных способностей проявляется в следующих сферах:

- в сфере формирования классов и учебные группы во всех случаях независимо от учебной успешности школьников;
- в сфере формирования содержания образовательных курсов с чёткими границами между учебными предметами при наличии методически продуманных межпредметных связей и четкой связи и преемственности тем внутри предметов; 

- в сфере отбора содержания внутри предметов в соответствии с Государственными стандартами, необходимостью подготовки к аттестационным экзаменам;

- в сфере организации образовательных траекторий с коррекцией  темпа «прохождения материала» в зависимости от темпа его усвоения. По всем предметам новый материал  изучается только после надежного усвоения прежнего всей учебной группой; с чётко фиксированными нормами и требованиями к образовательному уровню школьников для каждого учебного предмета и для каждого уровня изучения предмета;
- в сфере групповой организации школьников как из предварительно отобранных школьников, так и из учащихся различных способностей;
- в сфере воспитательной работы и психолого-педагогического сопровождения школьников отводится специальное время, отражённое в расписании занятий и образовательной программе школы; основными субъектами воспитательной деятельности являются классные руководители в тесном сотрудничестве с учителями-предметниками, педагог-психолог;

- в сфере организации тестов и проверок основными целями являются проверка учебных достижений и прогноз дальнейшей успешности обучения; результаты проверок нацелены на  достижение промежуточных персональных образовательных личностно развивающих целей каждого учащегося; субъектами проверки являются учителя-предметники и в небольшой степени психологи и классные руководители;

- в сфере оценки образовательного процесса основными целями являются оптимизация объема и темпа усвоения школьниками учебного материала.

Интегративная модель проявляется:

- в сфере типа содержания образовательных курсов, где наряду со знаниями у учащихся целенаправленно формируются познавательные, эмоциональные, поведенческие, коммуникативные и экспрессивные (способность адекватно выражать свои чувства и состояния) умения и навыки;

- в сфере дидактической дифференциации организации образовательного процесса с применением педагогами различных методических средств по отношению к разным учащимся одного класса (группы) является основой образовательного процесса;

- в сфере образовательных траекторий  - оперативно адаптируются педагогами «под учащихся» в ходе образовательного процесса на основе их учебных результатов;
- в сфере групповой организации школьников в каждом потоке стабильные по составу классы. Редкие переводы отдельных учащихся в поток более низкого уровня; команда педагогов специально формируется «под» определенную группу школьников и остается постоянной несколько лет;

- основными функциями воспитательной работы и психолого-педагогического сопровождения школьников является обеспечение благополучия каждого школьника, помощь в решении самых разных его проблем и предупреждение их возникновения;

- основными функциями тестов и проверок являются проверка усвоения материала для установления необходимости его повторения или дополнительного изучения;

- стандартизация тестов и проверок базируется на требованиях государственных стандартов. Школьники вместе с педагогами оценивают динамику своих учебных достижений и личностного развития.

Основная школа опирается в своих основополагающих компонентах процесса обучения на отборочно-поточную образовательную модель (64%) с элементами интегративной (14%). 

Отборочно-поточная модель проявляется в следующих сферах:

- содержание большинства учебных предметов носит «знаниевый» (когнитивный) характер. Содержание некоторых предметов ориентировано на развитие эмоционально-чувственной сферы учащихся, их физическое развитие и т.п.;

- распределение учебного времени между предметами в соответствии с нормативами, определенными органами управления образованием;

- вариативность содержания определяется уровнем квалификации и профессионализма, работающих в школе учителей, а также их индивидуальными интересами и предпочтениями;

- критериями отбора содержания внутри предметом являются Государственные стандарты, необходимость подготовки к аттестационным экзаменам;

- в сфере организации образовательного процесса основной формой организации является предметное классно-урочное преподавание;
-  дидактическая дифференциация незначительная. Учителя работают в основном со всем классом (группой) в целом, иногда применяя особые подходы к отдельным учащимся;
- дифференциация в соответствии с интересами школьников незначительная. При организации образовательного процесса персональные интересы учащихся учитываются педагогами лишь эпизодически;
- в сфере возможности выбора образовательной траектории каждый учебный поток проходит единую траекторию обучения по единой программе;
- темп единый для всех. При «отставании» школьники оперативно переводятся в поток низшего уровня;
- нормы и требования у образовательному уровню школьников чётко фиксированы для каждого учебного предмета и для каждого уровня изучения предмета;

- в сфере групповой организации школьников принципом перегруппировки школьников является строгий предварительный отбор учащихся в разные потоки;

- целенаправленного отбора педагогов нет. Учителя меняются в зависимости от прохождения различных учебных предметов. Обычно более квалифицированные учителя преподают в потоках, классах и группах более высокого уровня сложности. Относительно постоянен классный руководитель;
- в сфере воспитательной работы и психолого-педагогического сопровождения школьников функции в основном сводятся к беседам со школьниками назидательного характера и отдельным консультациям  учащихся и родителей по вопросам подготовки к итоговым аттестациям;

- основным субъектом воспитательной деятельности является классный руководитель;

- основной целью тестов, проверок и промежуточной аттестации является проверка учебных достижений и прогноз дальнейшей успешности обучения;

- результатами проверок и тестирований является аттестация учащихся по пройденным темам и учебным предметам, в том числе на различных уровнях сложности;

- в сфере стандартизации тестов и проверок чётко фиксированные нормы. Сравнение индивидуальных результатов учащихся с соответствующими стандартами;

- субъектами оценки и установления критериев эффективности образовательного процесса являются учителя-предметники. Основной критерий эффективности образовательного процесса –  успешность  учащихся на экзаменах и предметных олимпиадах.

Интегративная модель проявляется в сфере:
- в сфере образовательных траекторий  - оперативно адаптируются педагогами «под учащихся» в ходе образовательного процесса на основе их учебных результатов;

- преобладающей формой групповой организации школьников являются базовые группы, как основа для индивидуальной работы с отдельными учащимися;
- функцией проверок и тестирований является проверка усвоения материала для установления необходимости его повторения или дополнительного изучения;

- в сфере оценки образовательного процесса целью оценки образовательного процесса является коррекция педагогами учебных программ и характера организации образовательного процесса.

Старшая школа опирается на постановочную модель с элементами интегративной.
Постановочная модель проявляется:

- в сфере содержания образования – чёткие границы между содержанием различных учебных предметов, однако, внутри предметов характерны более тесные взаимосвязи между содержанием отдельных тем;
- при распределении учебного времени добавлено время на изучение ряда «важных» для школы предметов на повышенном уровне;

- в сфере организации образовательного процесса – основной формой является классно-урочное преподавание;

- дидактическая дифференциация незначительная. Учителя работают в основном со всем классом (группой) в целом, иногда применяя особые подходы к отдельным учащимся;
- дифференциация в соответствии с интересами школьников незначительная. При организации образовательного процесса персональные интересы учащихся учитываются педагогами лишь эпизодически;
- для каждого предмета возможен свой уровень изучения;

- возможность смены потока (с более быстрым или медленным темпом) в зависимости от результатов периодического тестирования;
- нормы и требования к образовательному уровню школьников чётко фиксированы для каждого учебного предмета и для каждого уровня изучения предмета;

- целенаправленного отбора для работы с группами школьников нет. Учителя меняются в зависимости от прохождения различных учебных предметов. Обычно более квалифицированные учителя преподают в потоках, классах и группах более высокого уровня сложности. Относительно постоянен классный руководитель;
-  функции воспитательная работа и психолого-педагогическое сопровождение школьников-помощь учащимся в выборе соответствующего образовательного уровня;  консультации по самостоятельной работе учащихся; решение вопросов, связанных с их дисциплиной;
- целью проверок и тестирований является проверка учебных достижений и прогноз дальнейшей успешности обучения;
- результатами проверок и тестирований является аттестация учащихся по пройденным темам и учебным предметам, в том числе на различных уровнях сложности;

- субъектами проверок и тестирований являются  учителя-предметники и в небольшой степени психологи и классные руководители;
- стандартизация тестов и проверок - чётко фиксированные нормы. Сравнение индивидуальных результатов учащихся с соответствующими стандартами.

Интегративная модель проявляется в сфере:

- в сфере образовательных траекторий  - оперативно адаптируются педагогами «под учащихся» в ходе образовательного процесса на основе их учебных результатов;

- интеграция учебной и воспитательной деятельности является приоритетом образовательной политики данной школы, предметом работы методических объединений, критерием успешности работы педагогического коллектива.
- функцией проверок и тестирований является проверка усвоения материала для установления необходимости его повторения или дополнительного изучения;

- в сфере оценки образовательного процесса целью оценки образовательного процесса является коррекция педагогами учебных программ и характера организации образовательного процесса.
Исходя из анализа проведенной экспертизы образовательной подсистемы были сформулированы стратегические задачи.

Расширение воспитательных функций учителей общеобразовательных предметов с целью полноценного личностного развития школьников.

Установление более тесных межпредметных связей с целью повышения эрудированности школьников.

Повышение уровня сотрудничества между учителями, преподающими общеобразовательные предметы, и учителями музыки с целью более глубокого знакомства со своими учениками со всех сторон их школьной жизни и налаживании с ними лучшего контакта.

Методика векторного моделирования

образовательной среды

	
Номер вопроса
	 «Свобода»
	 «Зависимость»

	
	Вариант ответа
	Проценты
	Вариант ответа
	Проценты

	1
	а
	60
	б
	40

	2
	а
	60
	б
	40

	3
	а
	40
	б
	60

	Сумма
	«Свобода»
	160
	«Зависимость»
	140

	Окончательный показатель

(Сумма, разделённая на три)
	«Свобода»
	53   

(160/3=53)
	«Зависимость»
	47  

(140/3=47)

	

	
	 «Активность»
	 «Пассивность»

	
	Вариант ответа
	Проценты
	Вариант ответа
	Проценты

	4
	б
	75
	а
	25

	5
	а
	80
	б
	20

	6
	а
	75
	б
	25

	Сумма
	«Активность»
	230
	«Пассивность»
	70

	Окончательный показатель

(Сумма, разделённая на три)
	«Активность»
	77

(230/3=76,66)


	«Пассивность»
	23

(70/3=23,33)




2. Определили процентное соотношение различных типов сред в анализируемом образовательном учреждении.

 Для этого следует перемножить показатели соответствующих осей, а полученный результат разделить на 100.

Догматическая среда (%) = «Зависимость» умножить на «Пассивность» и разделить на 100 (округляя до целых). 

47×23=1081.  1081/100=11%.
Карьерная среда (%) = «Зависимость» умножить на «Активность» и разделить на 100.   47×77=3619.  3619/100=36%.
Творческая среда (%) = «Свобода» умножить на «Активность» и разделить на 100.  53×77=4081.  4081/100=41%.

Безмятежная среда (%) = «Свобода» умножить на «Пассивность» и разделить на 100.  53×23=1219.  1219/100=12%.
Построение вектора. По итогам ответов на диагностические вопросы в системе координат также строится соответствующий вектор, позволяющий дополнительно характеризовать образовательную среду.  
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Качественная характеристика школьной среды
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Таким образом, образовательная среда относится “творческой среде”, способствующей свободному развитию активного ребенка.
Количественные параметры оценки среды

	Параметр среды
	2013 год

	Преобладающий тип среды
	Творческая

	Коэффициент модальности
	1,3

	ШИРОТА ОБРАЗОВАТЕЛЬНОЙ СРЕДЫ 
	5,69

	ИНТЕНСИВНОСТЬ ОБРАЗОВАТЕЛЬНОЙ СРЕДЫ 
	6,05

	ОБОБЩЕННОСТЬ ОБРАЗОВАТЕЛЬНОЙ СРЕДЫ 
	6,11

	ЭМОЦИОНАЛЬНОСТЬ ОБРАЗОВАТЕЛЬНОЙ СРЕДЫ 
	3,06

	ДОМИНАНТНОСТЬ ОБРАЗОВАТЕЛЬНОЙ СРЕДЫ 
	6,76

	КОГЕРЕНТНОСТЬ ОБРАЗОВАТЕЛЬНОЙ СРЕДЫ 
	2,93

	АКТИВНОСТЬ ОБРАЗОВАТЕЛЬНОЙ СРЕДЫ
	4,13

	МОБИЛЬНОСТЬ ОБРАЗОВАТЕЛЬНОЙ СРЕДЫ
	6,86

	Структурированность образовательной среды
	6,18

	БЕЗОПАСНОСТЬ ОБРАЗОВАТЕЛЬНОЙ СРЕДЫ
	6,11

	УСТОЙЧИВОСТЬ ОБРАЗОВАТЕЛЬНОЙ СРЕДЫ 
	6,3


«Эффект матрешки»
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                                  Экспертные                                   Проектируемые


	
	
	
	широта 5,69
	широта не менее 6,5
	
	

	
	
	интенсивность 6,05
	интенсивность не менее 7
	

	
	
	обобщенность 6,11
	обощенность не менее 7
	

	
	
	
	
	эмоциональность 3,06
	эмоциональность не менее 4
	
	
	

	
	доминантность 6,76
	доминантность не менее 7,5

	
	
	
	
	
	когерентность 2,93
	когерентность не менее 3,5
	
	
	
	

	
	
	
	
	активность 4,13
	активность не менее 5
	
	
	

	
	мобильность 6,86
	мобильность не менее 7,5

	
	
	структурированность 6,18
	структурированность не менее 7
	

	
	
	безопасность 6,11
	безопасность не менее 7
	

	
	
	устойчивость 6,3
	устойчивость  6,3
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	


Проектирование развития школьной среды

на основе экспертного анализа её системных параметров.

	
№
	Параметр
проектирования
	Содержание
параметра
	Проектные
модули
	Организационно-педагогическая деятельность и прогнозируемые результаты

	 
1
	 
Широта образовательной среды
	 Структурно-содержательная характеристика среды, показывающая какие субъекты, объекты, процессы и явления включены в нее
	Экскурсии и путешествия
	Периодические экскурсии и поездки как неотъемлемая часть образовательного процесса.

	
	
	
	Посещение учреждений культуры
	Периодические посещения учреждений культуры как неотъемлемая часть образовательного процесса. 

	
	
	
	 
Гости
	Организуются фестивали, праздники, конференции или другие формы массового приёма гостей.

	
	
	
	Материальная база
	Оборудованные помещения, наличие ресурсного центра, возможность доступа к информационным сетям. 

	 
 
 
2
	 
 
 
Интенсивность образовательной среды
	Структурно-динамическая характеристика среды, показывающая степень насыщенности среды условиями, влияниями и развивающими возможностями, а также концентрированность их проявления
	Уровень требований
	Индивидуальный подход. Максимальные требования, основанные на анализе персональных способностей и возможностей. 

	
	
	
	Образовательная нагрузка
	Индивидуальный подход в зависимости от способностей, состояния здоровья, образовательных целей и т.д.

	
	
	
	Организация активного отдыха
	Разработка и реализация специальной программы организации активного отдыха учащихся (клуб выходного дня, спортивные субботы и т.д.).

	
	
	
	Интерактивные формы и методы
	Активно осваиваются и применяются в реальной практике педагогов. Квалифицированными специалистами-консультантами систематически проводится соответствующая учебно-методическая работа с педагогами.

	 
 
 
3
	Степень осознаваемости образовательной среды
	 Показатель сознательной включенности в образовательную среду всех членов образовательного сообщества
	Символика
	Разработана и широко используется логотип и его др. символика 

	
	
	
	 
Формирование осознаваемости
	Проводятся периодические беседы по истории школы. Экспозиции в школьном музее, рассказывающие об истории, традициях и выдающихся «выпускниках». Ведётся летопись (видео). Готовятся и отмечаются юбилейные даты. Организуются экскурсии в школьный музей.

	
	
	
	Связь 

с «выпускниками» 
	Традиционные встречи выпускников.

Организация Совета выпускников, который оказывает содействие развитию школы.

	 
 
 
 
 
 
4
	 
 
 
 
Обобщенность образовательной среды
	  Показатель степени координации деятельности 

всех членов образовательного сообщества
	Команда единомышленников
	Ведётся  целенаправленная работа с педагогическим коллективом по осознанной реализации единой образовательной стратегии.

	
	
	
	 Формы работы с педагогическим 

коллективом
	Периодически проводятся педагогические конференции, на которых происходит свободный обмен мнениями, совместно разрабатываются стратегические положения развития школы. 

	
	
	
	Включённость обучающихся
	Учащиеся реально участвуют в соуправлении через Школьную Республику Эврика.
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Эмоциональность образовательной среды
	 Показатель соотношения 

в среде эмоционального и рационального компонентов
	 Взаимоотношения 

в педагогическом коллективе
	Педсоветы, совещания и т.п. проходят в неформальной обстановке, участники чувствуют себя психологически комфортно, легко и свободно проявляют свои эмоции. Каждый ощущает сопереживание и поддержку коллег по поводу своих профессиональных успехов и неудач. В коллективе принято делиться не только профессиональными, но и личными проблемами.

	
	
	
	   Взаимоотношения 

с обучающимися
	Взаимоотношения педагогов с обучающимися, хотя и осуществляются в основном в формальных рамках, но носят преимущественно межличностный характер, отличаются искренностью и сопереживанием, касаются «внеучебных» проблем. Члены образовательного сообщества часто общаются между собой в неформальной обстановке.  

	
	
	
	 
 
 
Оформление пространственно-предметной среды
	Оформление интерьеров эмоционально насыщенными элементами (юмористические, сатирические сюжеты плакатов, картинок, лозунгов, стенгазет и т.д.). Члены образовательного сообщества могут свободно выражать свои эмоции через школьную газету
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Доминантность образовательной среды
	Показатель значимости среды  в системе ценностей членов образовательного сообщества. Показатель иерархического положения среды  по отношению к другим источникам влияния на личность.
	Значимость для педагогов
	Образ жизни педагогов, так или иначе, обусловливается вовлечённостью в жизнь школы, который является для них очень важной жизненной ценностью.

	
	
	
	 
Значимость для обучающихся
	Школа становится для учащихся  центром социальной реализации, составляет для них одну из их важнейших ценностей. В повседневной жизни они придерживаются принципов и норм, принятых в образовательном сообществе школы, даже если эти принципы и нормы подвергаются критике со стороны некоторых значимых для них людей.
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Когерентность (согласованность) образовательной среды
	 
 
Показатель степени согласованности влияния образовательной среды   на членов сообщества с влияниями других факторов социальной среды 
	 
 
Глобальная согласованность
	Учитываются главные современные тенденции, определяющие будущее цивилизации – информатизация, гуманизация и экологизация.

Образовательная система строится на основе мировой философско-педагогической мысли и опирается на современные образовательные технологии. 

	
	
	
	 
 
Региональная согласованность
	Использование научного, производственного, культурного, спортивного и другого социального потенциала в организации образовательного процесса. 

Сотрудничество с различными политическими, молодёжными, религиозными и другими организациями. Контакты с органами местного самоуправления. Проектная деятельность ориентирована на социально-экономические особенности столичного региона.

	
	
	
	 
Социальная согласованность
	Развитие личностных качеств, необходимых для успеха в современном обществе (целеустремлённости, решительности, ответственности, работоспособности и т.п.). 

Практическая подготовка, соответствующая современным социальным требованиям (компьютерная, коммуникативная, экономическая и т.д.).
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Социальная активность образовательной среды
	 Показатель социально ориентированного созидательного потенциала и экспансии в социум ценностей ЦО 
	 
Работа со средствами информации
	Разработана и реализуется программа сотрудничества со СМИ. 

Различные сведения о деятельности  периодически публикуются на сайте школы, на страницах газеты.

	
	
	
	 
Социальные инициативы
	Школа принимает активное участие в различных выставках, смотрах, конкурсах, фестивалях, акциях, движениях и других социально значимых формах реализации творческой активности. 
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Мобильность образовательной среды
	 
 Показатель способности ЦО 
к органичным эволюционным изменениям, 

в контексте тенденций развития социума
	 
 
Мобильность содержания 
	Вводятся новые темы, проблемные модули и проекты в соответствие с социально-экономическими изменениями в социуме и запросами членов образовательного сообщества. Вносятся соответствующие изменения в программы образовательных курсов. 

Педагоги оперативно меняют тематику занятий, откликаясь на актуальные события, происходящие в стране и в мире.

	
	
	
	 
Мобильность методов 
	Педагоги владеют современными психолого-педагогическими методами (интерактивными, игровыми, проектными, экспертными и т.д.) и активно используют их в образовательном процессе. 

Организовано целенаправленное обучение педагогов современным образовательным технологиям, налажена их методическая поддержка.

	
	
	
	 
Мобильность средств
	Используются новейшие технические средства обучения. 

Педагоги следят за новинками рынка образовательных средств и ставят вопрос  о приобретении приглянувшихся новинок.
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Устойчивость образовательной среды
	  
Показатель стабильности образовательной среды 

во времени
	Стабильность управленческого персонала
	Создаются оптимальные условия для деятельности администрации школы на основе доверия, права на эксперимент и творческие ошибки.

	
	
	
	Стабильность педагогического состава
	Педагогический состав также тщательно отбирается, а затем получает достаточный уровень творческой самостоятельности в рамках принятых требований. Выпускники школы после окончания ВУЗов возвращаются к педагогической работе.

	
	
	
	 
Пространственно-предметная стабильность
	Школа  обеспечивается новым, хорошо оборудованным помещением. 

Помещения оформляются в специально разработанном стиле, обеспечивая соответствующее психологическое воздействие в духе ценностей и традиций школы.


развитие организационной культуры педагогического коллектива
	Респонденты
	Варианты   ответов
	Теперь
	Предпочтительно

	
	
	1. Важнейшие характеристики
	2. Стиль лидерства
	3.Характер управления
	4. Механизмы управления
	5.Стратегические цели
	6. Критерии успеха
	1. Важнейшие характеристики
	2. Стиль лидерства
	3.Характер управления
	4. Механизмы управления
	5.Стратегические цели
	6. Критерии успеха

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Администрация

	Средние показатели
	А
	13,33
	16,67
	8,33
	23,33
	11,67
	20,00
	33,33
	25,00
	26,67
	33,33
	31,67
	26,67

	
	В
	25,00
	16,67
	26,67
	10,00
	26,67
	21,67
	31,67
	28,33
	30,00
	26,67
	28,33
	33,33

	
	С
	40,00
	43,33
	36,67
	33,33
	30,00
	43,33
	26,67
	25,00
	26,67
	25,00
	23,33
	26,67

	
	D
	21,67
	23,33
	28,33
	33,33
	31,67
	15,00
	8,33
	25,00
	16,67
	15,00
	16,67
	13,33

	Учителя-предметники

	Средние показатели
	А
	13,13
	10,00
	8,13
	21,25
	11,25
	5,63
	43,75
	22,50
	33,75
	37,50
	41,25
	30,63

	
	В
	23,13
	43,75
	26,25
	13,13
	41,25
	31,25
	35,00
	15,00
	35,00
	19,38
	32,50
	24,38

	
	С
	37,50
	24,38
	52,50
	36,25
	30,00
	53,13
	15,63
	35,63
	17,50
	38,75
	14,38
	30,63

	
	D
	26,25
	21,88
	13,13
	29,38
	17,50
	10,00
	5,63
	24,38
	16,25
	4,38
	11,88
	14,38

	Стаж работы в школе до 5 лет

	Средние показатели

 
	А
	5
	10
	10
	10
	10
	5
	50
	60
	60
	70
	65
	50

	
	В
	25
	5
	15
	15
	50
	30
	20
	10
	20
	15
	30
	20

	
	С
	60
	25
	70
	70
	30
	55
	20
	15
	20
	15
	5
	20

	
	D
	10
	60
	5
	5
	10
	10
	10
	15
	10
	0
	0
	10

	Стаж работы в школе от 5 до 15 лет

	Средние показатели
	А
	5
	5
	5
	10
	20
	10
	30
	40
	20
	30
	40
	20

	
	В
	25
	50
	5
	10
	30
	30
	30
	20
	20
	30
	40
	20

	
	С
	50
	25
	70
	40
	40
	50
	30
	20
	20
	30
	10
	20

	
	D
	20
	20
	20
	40
	10
	10
	10
	20
	40
	10
	10
	40

	Стаж работы в школе более 15 лет

	Средние показатели
	А
	15,8
	10,8
	8,3
	25,0
	10,0
	5,0
	45,0
	13,3
	31,7
	33,3
	37,5
	29,2

	
	В
	22,5
	49,2
	31,7
	13,3
	41,7
	31,7
	38,3
	15,0
	40,0
	18,3
	31,7
	25,8

	
	С
	31,7
	24,2
	46,7
	30,0
	28,3
	53,3
	12,5
	41,7
	16,7
	44,2
	16,7
	34,2

	
	D
	30,0
	15,8
	13,3
	31,7
	20,0
	10,0
	4,2
	26,7
	13,3
	4,2
	14,2
	10,8

	Средние показатели по школе
	А
	13,23
	13,33
	8,23
	22,29
	11,46
	12,81
	38,54
	23,75
	30,21
	35,42
	36,46
	28,65

	
	В
	24,06
	30,21
	26,46
	11,56
	33,96
	26,46
	33,33
	21,67
	32,50
	23,02
	30,42
	28,85

	
	С
	38,75
	33,85
	44,58
	34,79
	30,00
	48,23
	21,15
	30,31
	22,08
	31,88
	18,85
	28,65

	
	D
	23,96
	22,60
	20,73
	31,35
	24,58
	12,50
	6,98
	24,69
	16,46
	9,69
	14,27
	13,85


Общешкольные средние показатели в секторе «Теперь»:



А. Семейная культура – 14 баллов;



В. Инновационная культура – 24 баллов;



С. Результативная культура – 39 баллов.



D. Ролевая культура – 23 баллов.

Общешкольные средние показатели в секторе «Предпочтительно»:



А. Семейная культура – 32 баллов;



В. Инновационная культура – 28 баллов;



С. Результативная культура – 25 баллов.



D. Ролевая культура – 15 баллов.
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По важнейшим характеристикам школа ориентирована на результативную организационную культуру. Элементы инновационной  и ролевой культур представлены в равных отношениях. Администрация ценит сотрудников, проникнутых духом новаторства, готовых рисковать, ради общего дела. В дальнейшем коллектив видит преобладание семейной и инновационной культуры. Администрация будет уделять особое внимание духу новаторства и способности сотрудников идти на  риск ради дела – выполнения поставленных задач.
Существующий на сегодняшний день стиль лидерства сочетает в себе результативную и инновационную организационную культуру. Стиль лидерства в школе характеризуется деловитостью, четкостью, ориентацией на образовательные результаты учащихся. Чуть в меньшей степени стиль лидерства связан с экспериментированием, новаторством и риском. В дальнейшем коллектив оставляет предпочтение тому же стилю лидерства.
Стиль управления педагогическим коллективом в школе характеризуется высокой требовательностью, жестким стремлением к достижению целей и поощрением высоких результатов сотрудников. Преобладают характеристики, присущие результативной культуре. В будущем педагоги видят усиление инновационной культуры, которая характеризуется поощрением новаторства, свободы и самобытности, профессионального риска педагогов.
Школу связывают воедино акцент на достижении образовательных целей и выполнении поставленных педагогических задач, нацеленность на конечный успех. В дальнейшем педагоги видят ориентацию на преданность общему делу и взаимное доверие. Обязательность сотрудников и администрации находятся на высоком уровне.

Школа акцентирует внимание на поиск новых ресурсов и постановке новых задач своего развития. Ценятся эксперимент, апробация нового, изыскание нетрадиционных возможностей решения проблем. 

Школа определяет успех на основе опережения других школ по результатам обучения школьников, своего высокого рейтинга на рынке образовательных услуг. 

Акцентируется внимание на необходимость быть на передовых рубежах, а также приверженность новаторству. Таким образом, связующая сущность школы опирается в основном на ценности результативной организационной культуры, с достаточной долей признаков инновационной культуры. В будущем видится усиление семейной структуры за счет понижения результативной организационной культуры. По мнению педагогов, чтобы оказаться более успешным, нужно повышать уровень обязательности, а так же взаимного доверия и преданности общему делу. В меньшей степени, школьную сущность должны связывать воедино формальные правила и официальная образовательная политика, стремление к плавному течению дел.

Отношение к школе

Выделяются четыре компонента отношения: эмоциональный, познавательный, практический и поступочный. 

Эмоциональный компонент характеризует это отношение по шкале «нравится – не нравится». Эмоциональный компонент связан с оценочными суждениями, предпочтениями и чувствами человека. 

Познавательный компонент характеризуется изменениями в мотивации и направленности познавательной активности. Уровень развития когнитивного компонента отражает степень интереса личности к данной школе. 

Практический компонент характеризуется готовностью и стремлением к практической деятельности, связанной с данной школой. 

Поступочный компонент определяется активностью учащихся, педагогов и родителей, направленной на изменение их окружения в соответствии со своим отношением к данной школе. Эта активность всегда носит сверхнормативный характер и может быть направлена как на совершенствования образовательного процесса или школьного помещения и оборудования, так и на формирования у других людей соответствующего отношения к данной школе (позитивного или негативного в зависимости от собственного эмоционального вектора). Именно поступок служит концентрированным выражением отношения, в нем в наибольшей степени оно проявляется. 

Совокупность показателей эмоционального, познавательного, практического и поступочного компонентов характеризует интенсивность отношения, то есть «силу» этого отношения. 

Результаты исследования

Администрация
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Анализ полученных результатов показывает, что отношение учащихся к школе находится в целом на среднем уровне, а отношение администрации – на высоком.

 При этом администрацией эмоционально позитивно воспринимается педагогический коллектив, в котором они работают. Администрация гораздо в большей степени проявляют интерес к учащимся, но, в то же время, эмоционально воспринимают их менее позитивно, чем своих коллег. Именно по отношению к учащимся и помещениям и оборудованию выражено их негативное отношение. В целом отношение к школе администрации — хорошо согласованное, эмоционально-практическое с ориентацией на учащихся и коллег.

Учащиеся, в свою очередь, эмоционально позитивно воспринимая своих педагогов, образовательный процесс, а также помещение и оборудование школы, в значительно меньшей степени положительно относятся к другим учащимся, демонстрируя к ним в значительной мере негативное отношение (по уровню показателя сопоставимое с позитивным). У учащихся отмечается также крайне низкий интерес к своим педагогам, своим товарищам, образовательному процессу.  В целом отношение к школе учащихся  — достаточно согласованное, эмоциональное с ориентацией на учителей и образовательный процесс и оборудование.

Отношение к школе у родителей является позитивным. Эмоциональный компонент сформирован на высоком уровне, высоким уровнем характеризуется также отношение к образовательному процессу. При этом родители в наибольшей степени склонны эмоционально реагировать на учителей и образовательный процесс. Следует отметить, что негативная составляющая эмоционального компонента выражена у родителей в наибольшей степени по отношению к учащимся. Наиболее интенсивно проявляется отношение к образовательному процессу. Наибольший интерес родители проявляют к учащимся, помещению и оборудованию школы, наименьший – к педагогам. В то же время, именно в направлении педагогов наиболее выражен практический компонент отношения.

Иными словами, родителям эмоционально небезразлично, что творится в школе, им хотелось бы получать об этом информацию, но они не готовы сами практически участвовать в деятельности школы или совершать поступки по изменению ситуации в соответствии со своим отношением. Такую позицию можно обозначить как потребительскую. В целом отношение к школе родителей  — согласованное, эмоциональное с ориентацией на образовательный процесс и учителей.

Взаимная толерантность


[image: image14]
Структурная модель толерантности педагогов по отношению к старшеклассникам.

Отношение педагогов к старшеклассникам характеризуется пассивным неприятием – «Терпимостью». Индекс толерантности – 0,81.

[image: image15]
Структурная модель толерантности старшеклассников по отношению к педагогам.

Отношение педагогов к старшеклассникам характеризуется пассивным неприятием – «Терпимостью». Индекс толерантности – 0,94. Индекс толерантности выше, чем  показатель у педагогов.

Структура управления образовательным учреждением
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