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Продолжаеiil рgзrовор
oTori, кокiдеfigть
роботутренýро
мýкэимqлыtо
успеtrrной,
прqGGiпо_тим
поподробнеё шетодики,
поýЕоляючие Gоздсть
KortioHýy, отвечоючую
современным реолиям.

Построение спортивной команды, как и лю-
бого коллектива людей, работающих для до-
стихения какой-либо цели, имеет свои зако-
ноN/ерности. [_{ентральная роль в ней при-

работы, благотворно влияет на отношение к

делу. Согласитесь, вряд ли кого-то вдохно-
вит на хорошую игру или тренирOвку сло-
п,tанный душ в раздевалке или недостаточ-
ное количество мячей,
Во-вторых, вознаграхдение, Если речь о
профессионалах, то они долхны быть увере-
ны, что получат зарплату в срок и в полном
объеме. I\4олодым хе игрокаN/, учащимся
спортшкол, юниорам, долхно быть разъяс-
рено, каков будет результат их спортивной

деятельности: например, они станут профес-
сионалами, со всеми вытекающими из этог0
последствиями,
В-третьих, безопасность. Стабильность ко-
манды дает чувств0 защищенности игрокам.
Если будущее команды неопределенно, иг-

рOкам непонятны перспективы их достихе-
ний, то трудно охидать от них этих самых до-
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тивнои карьеры игрOку интересно повы-
шать свое мастерство, участвовать во все бо-
лее крупных соревнованиях, то в дальней-
шем он стремится найти такую среду, где со-
дерхался бы определенный вызов его мас-
терству, где надо бороться, чтобы доказать
свOе преимущество.
Если первые три условия не удовлетворены,
то они могут стать антимотивацией. Реализа-

ция четвертого, пятого и шестого факторов
значительно увеличивает заинтересован-
ность игрока и обеспечивает серьезные до-
стихения в спорте.

Следующая тема, которой мы считаем необ-
ходиN/ым уделить внимание, - теl\,lа кон-

фликтов. Что такое конфликт? Это несогла-
сие сторон, при котором одна из них пыта-
ется добиться принятия своих взглядов дру-
гой и не дать ей отстоять ее убехдения, При-
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стихений. И наоборот, есllи у спортсменов
есть уверенность, что их победы приведут к

упрOчению пOлOхения команды, это дает до-
полнительные силы.
В-четверть х, личностное раз-
витие, Значительно увели-
чить вклад кахдOго
спортсмена в достихе-
ние успеха команды
lvохнO, активн0 вOвле-

кая ег0 в принятие реше
ний по поводу его собственного

развития и роста. Нельзя рассматривать иг-

рока как статиста, нухно учить его думать,
брать на себя ответственность, эксперимен-
тйровать, приобретать новый опыт,

В-пятых, чувство причастности. Большинству
спортсменов нравится ощущение пOлезности
их работы, нравится быть частью коN/анды.

Тренер долхен интересоваться взглядаN.4и,

сухдениями игрOков и, в свою очередь, вы-

сказывать свое мнение по тому или иному
вопросу, информировать их о происходящих
событиях, чтобы не возникало неясностей и

неоп ределен ности.

И, наконец, очень вахныN,4 фактором, кото-

рый необходимо учитывать при создании
[/отивации команды, является интерес и вы-

зов. Стремление добиваться значительных

результатов связано не только с финансо-
вым вознаграхдением. Если в начале спор-
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чины конфликтов обычно кроются в различии
целей, ценностей, стилей поведения и т.д, От-

рицательные последствия конфликтов изве-

стны всем, Но такхе они lиогут сослухить и

добрую слухбу. Основное пра-

вил0 для этого - не замал-
чивать происходящее!
Грамотное разрешение
конфликта проясняет и

норl\/ализует отношения
в коллективе,

конечно, в этой статье мы толь-
ко схематично коснулись такой обьемной и

интересной темы, как построение п,4одели ко-

манды. В кахдом конкретном случае возни-
кают свои нюансы, которые и позволяют быть
одному коллективу непохохим на другой. Но

еще раз хOчется подчеркнуть не прOсто осо-
бую руководящую роль тренера в процессе
спортивной деятельности, но и его ответст-

венность за то, чтобы этот процесс стал пло-

дотворным. Конечно, умело используя тео-

ретические знания, вOплOщенные в конкрет-

ные практические методики, тренер lvожет

добиться многого. Но еще более вахным, на

наш взгляд, является хелание тренера пOлу-

чать эти знания, идти вперед к своему лично-

п/у успеху и вести к успеху свOих подопечных.
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надлехит руководителю, в данном случае
тренеру. Современный тренер долхен ясно
представлять себе, какую команду он хочет

получить, какими качествами она должна
обладать. При этом свой индивидуальный
стиль работы он может строить на основе
собсгвенных человеческих ценностей: упор-
ство, юмор, хесткая конкуренция, энтузи-
азм, друхба и т.п, Не менее вахно, чтобы
тренер четко себе предоавлял, каковы чело-
веческие ценности кахдог0 члена коллекти-
ва, Это позволит ему быть объективным, не

пOдменять свOими ценнOстями ценности
коллектива, а такхе даст кJlюч к пониманию
тех или иных поступков игроков. Выявление

ценностей кахдого члена команды происхо-

дит в процессе проведения коlvанднOго тре-
нинга. При этом они долхны быть не только
выслушаньi, но и приняты кахдыlv членоN/

коллектива. Таким образом форплируется

уникальный набор ценностей команды, <о-

торые она будет нести на протяхении своего
существования.
Каким хе образоп,l происходит формирова-
ние команды? Первый этап - этап вхохде-
ния, когда все игрOки начинают постепенн0
чувствовать себя членами нового коллекти-
ва. Затем в нем вырабатывается иерархия,
или структура, формального и нефорп,лаль-

ного лидерства, распределяются роли и

функции.
Итак, ценности команды сформированы,
она выведена на высокую степень сOтрудни-
чества. Но готова ли команда побехдать, то

есть есть ли у нее соответствующая п,4отива-

ция? При создании Ivотивации команды не-

обходимо учитывать следующие факторы.
Во-первых, это рабочая среда, Удобная,
комфортная обстановка позволяет игрокап/

направить всю свою энергию на выполнение D


