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Цель занятия: Согласно данным варианта и штатного расписания составить организационную структуру управления ООО «Центрострой», оформить в виде схемы.
2.Произвести оптимизацию (расчет норматива численности АУП и рабочих) организационной структуры управления при условии, что производственная программа предприятия составляет 120000000 руб.
3.Составить организационную структуру после оптимизации, оформить в виде схемы.
4.Пояснить причину реорганизации и её последствия для предприятия.
Согласно данным варианта и штатного расписания.

Приобретаемые умения и навыки: Используя исходные данные, достижения и опыт организации строительного производства построить оптимальную структуру, позволяющую внедрить научную организацию рабочих мест; принципы и методы планирования работ на участке; приемы и методы управления структурными подразделениями, при выполнении ими производственных задач;

Норма времени: 2 часа самостоятельной работы по вариантам.

Методические указания:
Структура это взаимосвязь составных частей осуществляемая через управление, в основу которого положен принцип разделения труда. Использование принципа разделения труда создает возможности для специализации трудовой деятельности, рационального использования имеющихся ресурсов с целью повышения качества и эффективности работы. Структура разделения труда может быть работоспособной в случае четкой координации различных уровней управления предприятием. Это согласованная работа всего персонала в рамках должностных прав и обязанностей по постановке цели работы, планирование производственного процесса, обеспечение его необходимыми ресурсами и контроль.  
Для достижения поставленных целей должна быть создана организационная структура управления предприятием. Организационная структура управления предприятием – совокупность всех подразделений и должностей, связанных отношениями и подчинением. Процесс создания организационной структуры управления включает три основных этапа:
Определение типа организационной структуры;
Выделение структурных подразделений (аппарат управления, самостоятельные подразделения, целевые программы)
Делегирование и передача на нижестоящие уровни полномочий и ответственности.
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Гражданско-процессуальный кодекс РФ
Арбитражно-процессуальный кодекс РФ
ФЗ « О порядке разрешения индивидуальных трудовых споров»
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  Унифицированная форма № Т - 3   Утверждена постановлением Госкомстата РФ   от 5 января 2004 г. № 1  

  Код  

 Форма по ОКУД  0301017  

ООО «Центрстрой»  по ОКПО   

наименование организации    

 

   Номер документа  Дата составления   

 ШТАТНОЕ РАСПИСАНИЕ   04/шт  16.09.14   У ТВЕРЖДЕНО  

       

      Приказом организации от  “  12  ”  09  20  14  г. №   

               

 

     на период  1 год  с  “  16  ”  09  20  14  г.   Штат в количестве   88  единиц  

                  

 

Структурное подразделение  Должность (специальность,  профессия), разряд, кла сс  (категория) квалификации  Количество     штатных  единиц  Тарифная ставка   (оклад) и пр., руб  Надбавки, руб  Всего, руб   (гр. 5 + гр. 6 + гр. 7 +     гр. 8)  Примечание  

наименование  код      

1  2  3  4  5  6  7  8  9  10  

Строительный участок   Зам.директора по  строитель ству  1  50000       

  Прораб  2  35000       

  Бригадир  2  30000       

  Рабочие  60        

Сметный отдел   Инженер - сметчик  1  25000       

  Экономист - сметчик  1  25000       

ПТО   Инженер ПТО  1  22000       

  Техник - строитель  2  18000       

Проектная группа   Зам.директора по проектным  работам  1  45000       

  Инженер - проектировщик  2  3 0000       

Планово - экономический  отдел   Зам.директора по финансам и  экономике  1  45000       

  Экономист  1  30000       

Бухгалтерия   Гл.бухгалтер  1  35000       

  Бухгалтер  2  18000       

Отдел сбыта   Зам.директора по продажам и 1  35000       
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