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Введение

Программа работы с кадрами рассматривается как действенный инструмент, обеспечивающий переход образовательного учреждения в новое качественное состояние. Данная программа ориентирована на позиционные изменения оснований деятельности педагогов, подготовку кадров в рамках ФГОС, способных решать образовательные задачи школы, региональной и федеральной систем образования, соответствующих требованиям постоянно меняющихся социокультурных условий. Программа призвана зафиксировать достигнутый уровень педагогических кадров школы, определить стратегию изменений методической службы ОУ, спланировать тактические действия по достижению прогнозируемого результата в сроки 2012 - 2015 гг.
Основания для разработки программы: Закон Российской Федерации «Об образовании»; «Национальная доктрина образования в Российской Федерации на 2005-2025 гг.»; Национальная образовательная инициатива «Наша новая школа»

Автор программы: Кириллова Ирина Мильямовна  - директор МБОУ «Основная школа № 12» 
Цель программы: Обеспечение уровня профессиональной компетентности педагогов школы в соответствии с требованиями ФГОС и образовательной инициативы «Наша новая школа»

Сроки реализации программы: 2012 –  2015 г.г.

Механизм реализации Программы. 
Программа реализуется через:

· курсовую подготовку педагогических работников школы; 

· работу предметных ассоциаций; 

· непрерывное образование и самообразование учителей;

работу творческих групп.

Основные задачи программы:
• Изменить содержание образования на основе компетентностного и  практико-ориентированного  подхода

• Разнообразить формы обучения, внедрить эффективные образовательные технологии в образовательный процесс

•      Разработать и внедрить эффективную модель внутришкольного повышения квалификации педагогических кадров школы.

• Создать модель целостного процесса непрерывного педагогического образования и профессионального развития в рамках ФГОС.

 Основные исполнители: Педагогический коллектив МБОУ «Основная школа № 12», субъекты образовательного процесса, включая социальных партнеров

 Источники финансирования: Бюджетные и внебюджетные средства (платные образовательные услуги, спонсорская помощь, гранты, полученные от участия школы в различных проектах, реализация  издательской продукции)

             Система организации контроля над исполнением программы:
Контроль над исполнением Программы осуществляет администрация и методический совет МБОУ  «Основная школа № 12» в пределах своих полномочий и в соответствии с законодательством, локальными актами школы. По итогам каждого года реализации Программы оформляется аналитический отчет об итогах выполнения Программы и результатах развития.

             Ожидаемые результаты программы:
1. Качественные изменения в профессиональной компетенции педагогов.

2. Обновление содержания образования через использование эффективных педагогических технологий.

3.   Эффективно действующая система внутришкольного повышения квалификации руководителей и педагогов школы

4.    Более эффективные результаты обучения учащихся.

5.    Обновление материально – технической и методической базы школы и приобретение оборудования для осуществления учебного процесса, соответствующего современным требованиям, обеспечивающим качество организации и ведения учебно -  воспитательного процесса в условиях ФГОС.

1. Актуальность

Программа работы с педагогическими кадрами  МБОУ «Основная школа № 12» разработана в соответствии с Законом РФ «Об образовании», требованиями Федерального государственного образовательного стандарта (далее – Стандарт), с учетом Программы развития школы, Основной образовательной программы школы, особенностей образовательного учреждения, образовательных потребностей и запросов участников образовательного процесса.

         В соответствии с Национальной образовательной стратегией  - инициативой "Наша новая школа" главным результатом модернизации школы должно стать соответствие школьного образования целям опережающего развития. Поэтому кардинально меняются требования к учителю. В первую очередь, требуется смена типа педагогического мышления: от репродуктивного - к продуктивному, от исполнительского - к творческому, от установки на трансляцию знаний – к самостоятельному, осмысленному конструированию образовательного диалога. 

Закладывается модель нового учителя: учитель - исследователь, воспитатель, консультант, руководитель проектов.

Позиция учителя – профессионала  демонстрирует культурные образцы действий; инициирует пробные действия детей; консультирует, корректирует действия.

Позиция воспитателя - создает условия для приобретения детьми жизненного опыта (общения, выбора, ответственного поведения, саморегуляции), самостоятельной выработки ценностей; «со – участник», «третейский судья».

Позиция педагогической поддержки - оказывает адресную помощь ребенку: не избавляя от проблемной ситуации, но, помогая ее преодолевать.

Поэтому остро встает необходимость обновления научно-методического сопровождения образовательного процесса. 

        Школа № 12 работает в режиме развития. Миссия школы  заключается в модификации образовательной среды, направленной на становление  социальной компетентности личности школьника, определяющей готовность к профессионально-трудовой деятельности, выполнению гражданских, семейных функций,  эффективную социально-профессиональную реализацию и успешную социализацию  в обществе в условиях нового качества образования.

     Стратегическое направление образовательной программы школы - формирование компетентной личности выпускника, готового к успешной социализации в обществе. 

В связи с указанными выше стратегическими направлениями целью работы научно-методической службы является  «Обеспечение уровня профессиональной компетентности педагогов школы в соответствии с требованиями ФГОС и образовательной инициативы «Наша новая школа».

     Миссия научно-методической службы: модификация методического сопровождения образовательного процесса школы на уровне, отвечающем актуальным потребностям образовательной системы школы и города, обеспечивающем рост профессиональной компетентности педагогических кадров. 

      Научно-методическая служба школы - часть педагогической системы, состоящей из взаимосвязанных подсистем, обладающих общими структурными и функциональными элементами, подчинённых единым целям воспитания, образования обучающихся в условиях реализации Национальной доктрины образования в Российской Федерации до 2025 гг. на основании Закона «Об образовании» Российской Федерации.

       Научно-методическая служба МБОУ «Основная школа № 12» принимает за основу организации деятельности программно-целевую идеологию развития, в основу которой положены следующие факторы:

•  социальный заказ на творческую личность учителя нового типа;

•  личностно-гуманная ориентация образования в условиях непрерывности;

•  инновационная деятельность в образовании для осуществления личностно-деятельностного подхода. 

      Разработка программы научно-методической службы осуществлена с привлечением Педагогического совета школы и социальных партнеров, что обеспечило открытый общественный характер управления методической работы школы. 

Данная программа определяет содержание и организацию научно- методической деятельности педагогического коллектива, обеспечивающей развитие профессиональной и общекультурной компетентности учителя, создание оптимальной среды для самореализации, обеспечивающей социально-профессиональную успешность, развитие творческих способностей, саморазвитие и самосовершенствование. 

Программа формируется с учётом интересов и потребностей педагогического коллектива школы в условиях модернизации системы образования.  В современных условиях учитель обязан быть не просто специалистом высокого уровня, соответствующим профилю и специализации своей деятельности, но и должен обеспечивать:

- вариативность и личностную ориентацию образовательного процесса (проектирование индивидуальных образовательных траекторий);

- практическую ориентацию образовательного процесса с введением интерактивных, деятельностных компонентов (освоение проектно-исследовательских и коммуникативных методов).

1.1. Прогнозируемый результат на 2015 уч. год:

1. Реализован блок Программы сопровождения профессионального образования педагогов 2012/15 года по переходу на ФГОС.
2. Созданы условия для непрерывного обучения педагогов: разработана модель профессионального развития, созданы образовательные пространства инварианта и вариативное, информационный ресурс, в том числе возможность свободного пользования интернет-ресурсами.
3. Обеспечено прохождение курсов повышения квалификации по освоению ФГОС и реализации новых требований к образовательным результатам 
В 2012/13 году - 100% начальной школы, в 2013/14 - не менее 60% основной школы

- к 2014/15 г - 100% педагогов, работающих в 5-9 классах.
4. В 2012-2014 г - освоено содержание требований, системы оценки результатов согласно ФГОС 100% учителей школы.
5. Разработаны и реализованы ИОП в соответствии с выявленными проблемами педагогов, устранены их индивидуальные «дефициты» через самообразование, курсы ПК, проблемные группы, ШМО, методическую работу школы и округа. Созданы и реализованы ИОП – не менее 70% педагогов.

6. Созданы условия для перехода к реализации ФГОС:
7. Обеспечено понимание и принятие требований ФГОС - 100%     коллектива.
8. Обеспечен необходимый УМК, в том числе программы внеурочной деятельности, проекты достижения результатов ФГОС, инструментарий оценки учебных достижений
9. Освоены способы продуктивной профессиональной деятельности:

- владеют ИКТ-компетентностью: 100%;
- владение способами сопровождения проектнойдеятельности: 100%;
- владение способами сопровождения исследовательской деятельности:  не менее 85% ;
- владение способами мониторинговых исследований: 100%;
- владеют процедурами, инструментарием оценки и контроля образовательных результатов – 100% начальной школы, 100% учителей 5-6 классов, 65% основной школы;
- организуют внеурочную деятельность, разрабатывают программы внеурочной деятельности согласно ФГОС - 100% начальной школы, 100% учителей 5-6 классов;
- в системе используют компетентностный подход – не менее 90%;
- в системе используют эффективные педагогические технологии развития – не менее 90% (развивающее обучение, проблемно-диалогическое, ИКТ, проектно-исследовательские методики, командные способы деятельности и др.);
- в системе применяют ИКТ в образовательном процессе: не менее 100%;
- обобщают продуктивный опыт в разных формах – не менее 65%.
1.2 Перспектива распространения программы
 Данная программа универсальна, поэтому  может быть эффективной для внедрения в любом образовательном учреждении, технологична и легко переносится в нужную образовательную среду.

1.3.Общие выводы из анализа настоящего состояния педагогических кадров
Положительным в работе с кадрами являются следующие моменты:

- Достаточно стабильный кадровый потенциал;

- Наличие педагогов, имеющих достаточную мотивацию для собственного профессионального роста и способных решать современные образовательные задачи:
- Наличие педагогов, имеющих представление о компетентностном подходе, владеющих ключевыми профессиональными компетентностями - способами формирования и контроля ключевых компетенций учащихся;

- Система и координация деятельности всех структур школы через методсовет, творческие группы, мастер-классы и др. 

- Стабильная система аттестационной деятельности;

- Подготовленные кадры для предпрофильной подготовки 

- Создание Управляющего совета в ОУ, 

- Новой системы оплаты труда педагогических работников;

- Наличие кадров для создания и реализации круглогодичных инновационных программ дополнительного образования, авторских курсов.

2. Новизна
        Новые требования к учителю диктуют необходимость изменения форм и методов научно-методического сопровождения образовательного процесса.

Традиционная научно-методическая работа предполагает повышение качества профессионального уровня учителя посредством наращивания количества знаний о новых методиках, приёмах, технологиях и умений за счёт копирования их в своей деятельности. Новые ценности методической работы определяются исходя из новой цели: подготовка учителя как субъекта профессиональной деятельности, социальной жизни, субъекта личной самореализации, самоактуализации и самоорганизации. В связи с этим, повышение качества профессионального уровня и педагогического мастерства учителей рассматривается не только как процесс накопления знаний. Это, прежде всего, процесс углубленного проникновения в сущность новых технологий. Для решения данной проблемы необходимо переориентировать методическую работу, определить ключевые компетенции и педагогическое творчество современного учителя. 

2.1.Главные задачи методической службы на период 2010-2015 г.г.:
1. Изменить содержание образования на основе компетентностного и  практико-ориентированного  подхода.

2. Разнообразить формы обучения, внедрить эффективные образовательные технологии в образовательный процесс.

3. Разработать и внедрить эффективную модель внутришкольного повышения квалификации педагогических кадров школы.

4. Создать модель целостного процесса непрерывного педагогического образования и профессионального развития.

Решение поставленных задач обеспечивает выполнение миссии школы -  модификации образовательной среды, направленной на становление  социальной компетентности личности школьника, определяющей готовность к профессионально-трудовой деятельности, выполнению гражданских, семейных функций,  эффективную социально-профессиональную реализацию и успешную социализацию  в обществе в условиях нового качества образования.

2.2. Новое «Инновационное кредо» научно-методической службы школы:

• изменения должны быть понятными абсолютному большинству представителей школьного сообщества и поддерживаться (по крайней мере) 50% из них;

• они призваны открывать новые возможности для каждого ученика и педагога;

• инновациями нужно воодушевлять, а не угнетать;

• предлагаемая «планка» программы должна немного превышать уровень наличных профессиональных возможностей и амбиций коллектива.

        Данная программа научно-методической службы – это не методические «инъекции», а организация массового сотворчества педагогических кадров ради улучшения качества жизни в школе и вокруг нее.

        2.3 Основные принципы, определяющие логику программы развития научно-методической работы:

1. Принцип дифференциации в подходах к повышению квалификации и научно-методического сопровождения.

2. Принцип непрерывности в методическом сопровождении, обучении и профессиональном совершенствовании.

3. Принцип адресности в оказании помощи и обобщении опыта.

2.4. Новые функции научно-методической службы школы:

· маркетинговая – диагностика профессиональных потребностей педагогов и образовательных потребностей района, на этой основе реклама и пропаганда образовательных возможностей школы;
· мотивационно-целевая – определение целей научно-методической и научно-исследовательской деятельности в области профессиональной педагогической компетентности на основе работы с педагогическими кадрами, мотивация коллектива к достижению новых целей;

· адаптационного развития – совершенствование коммуникативной, организация профилактической функции в работе с учащимися посредством эффективных образовательных технологий;

· инновационного развития – организация исследовательской, внедренческой деятельности, моделирования и проектирования образовательного процесса с использованием информационно-коммуникационных технологий;

· регулятивно-коррекционная – анализ, установление логико-корреляционных связей между подсистемами управления школы в научно-методическом направлении. 
Качественно новый уровень научно-методического сопровождения инновационных процессов будет достигаться путем тесной интеграции в работе научно-методической службы с ее подразделениями (научно-методическим советом, предметными методическими объединениями, инновационными творческими объединениями, проблемными творческими микрогруппами, Координационным советом по реализации эксперимента) и тесным сотрудничеством с другими школьными службами (учебной, воспитательной, социально- психологической и медицинской), а также с родителями и социальными партнерами школы. 

2.5. Приоритетные задачи научно-методической службы школы:

- создать условия, обеспечивающие субъектную позицию каждого педагогического работника в повышении квалификации, предполагающую рефлексивный самоанализ деятельности, освоение способов самообразования и саморазвития;

- оптимизировать систему информационного обеспечения деятельности научно-методической службы и других структурных подразделений школы;

- создать мотивационные условия участия педагогических кадров в реализации новой модели научно-методической работы в контексте реализации стандартов второго поколения;

- выявить, изучить и распространить опыт в организации научно-методической поддержки образовательного процесса на уровне других образовательных учреждений;

-  провести обновление и корректировку содержания внутришкольных мероприятий по повышению профессиональной компетентности педагогических кадров в соответствии с целью стратегии образования;

-  разработать систему мониторинга эффективности деятельности научно-методической службы колледжа.

2.6. Основные проблемы, возникающие у педагогов :
Среди проблем, которые возникают в образовании, наиболее ярко вырисовываются две проблемы:

· проблема мотивации обучения и изменения учебных технологий;

· проблема отношений учителя и ученика, как гуманизации отношений, поддержки учителем подростков при решении жизненно важных проблем, помощь ученику в социализации в современном обществе.

В настоящее время школа не может в полной мере обеспечить интерес к обучению, растет восприятие «скучности» предметов, повышается тревожность обучающихся в обучении. Вероятнее всего это связано с интеллектуализацией содержания образования, снижения эмоциональной составляющей учебного процесса. Учителя нуждаются в овладении учебными технологиями, которые ориентированы на личность ребенка, развитие его личностных ресурсов. 

Необходимость в подготовке, профессиональном образовании, непрерывном эффективном повышении квалификации педагогических кадров в соответствии с требованиями ФГОС, здоровьесберегающих технологий, деятельностного подхода и других современных образовательных задач. Слабое желание части коллектива на обобщение опыта, участие в профессиональных конкурсах.

При реализации ФГОС новым для учителя будет развитие  личностных качеств, социализация учащихся в образовательном процессе. Решение данной проблемы мы видим в освоении учителями в активных формах новых образовательных технологий.

Следовательно, содержание методической работы необходимо ориентировать на устранение выявленных профессиональных «дефицитов», то есть строить профессиональное образование как на изменении содержания, так и на освоении продуктивных способов обучения, соответствующих требованиям ФГОС второго поколения
2.7. Формы работы
Коллективные:   педсоветы,   обучающие,   рефлексивно-аналитические,   разработческие семинары, научно-практические конференции, конкурсы профессионального мастерства. Групповые: круглые столы, методсовет, ШМО, работа творческих, проблемных групп, других педагогических сообществ, групповые консультации, практикумы, мастер-классы. Индивидуальные:   собеседования,   самообразование,   курсовая   подготовка,   авторские работы, программирование, рефлексия, консультации, исследовательская работа, тренинг. 

Составление мониторинга: входящая диагностика (индивидуальные собеседования, анализ посещенных уроков, анализ банка данных, тестирование, анализ методических запросов); промежуточная диагностика (индивидуальные собеседования, анализ посещенных уроков, анализ банка данных, тестирование, анализ методических запросов, посещение заседаний творческих и проблемных групп, мастер-классов); диагностика достигнутых результатов за год (индивидуальные собеседования, анализ посещенных уроков, анализ банка данных, тестирование, анализ методических запросов, посещение мастер-классов, анализ реализации ИОП, результатов по итогам курсов повышения квалификации).
3. Этапы реализации программы
1.
2012/13 - диагностико-прогностический, организационно-практический.
Анализ кадрового потенциала педагогов, выявление проблем, поиск путей их решения, постановка целей, задач, построение программы действий, организация начального этапа её выполнения.

2.
2013/14 - организационно-практический, апробационный.
Создание необходимых условий для реализации кадровой политики, мотивация коллектива на изменение педагогических оснований деятельности, теоретическое освоение проблемы, апробация в практической деятельности.Создание новой системы оценки и контроля, соответствующих требованиям ФГОС.

3.
2014/15 - рефлексивно-коррекционный, обобщающий.
Обработка полученных данных, соотнесение достигнутых результатов с поставленными задачами и прогнозируемыми результатами, обобщение положительного опыта, коррекция деятельности на основе анализа результатов.
4.Структура сопровождения профессионального образования педагогов.
(Модель организации образовательного пространства педагогов)
1. Деятельность проблемных и творческих групп в 2012/13уч.г. (по особому плану)
В рамках методической работы школы определены проблемные и творческие группы по следующим направлениям:

1. Освоение способов достижения и оценки образовательных результатов согласно ФГОС 

2. Проектная   и   исследовательская   деятельность   

3. Инновации в дополнительном образовании

4. Мониторинг    и    способы    мониторинговых    исследований 

2. Деятельность проблемных и творческих групп в 2013/14 уч.г. (по особому плану)
В рамках методической работы школы определены проблемные и творческие группы по следующим направлениям:

1. Способы достижения и оценки образовательных результатов согласно ФГОС 

2. Сопровождение проектной   и   исследовательской   деятельности в основной школе   

Инновации в дополнительном образовании  
5. Функциональное обеспечение Программы

Функции директора: общее руководство разработкой и реализацией Программы, организация, координация, контроль. 

Функции заместителя директора по УВР:

· определение приоритетных направлений работы;
· корректировка составляющих элементов Программы;
· анализ и обобщение результатов реализации Программы;
· организация и проведение методической работы с учителями школы через Методический совет, предметные методические объединения;
· регулирование и коррекция образовательных процессов, связанных с реализацией Программы;
· организация и проведение семинаров; 

· внедрение новых эффективных способов работы с педагогическим коллективом;
· осуществление взаимосвязи со структурами, участвующими в реализации Программы.

Функции Методического совета:

· подготовка методических рекомендаций для работы по Программе;
· определение критериев эффективности реализации Программы;
· разработка и обработка новых педагогических форм, способов и методов работы по реализации Программы.

Функции методических объединений:

· обобщение передового педагогического опыта учителей секции;
· диагностирование затруднений учителей и планирование работы по их преодолению; 

· организация системы работы с молодыми специалистами.

Функциональные обязанности учителей: 

· обобщение и систематизация материалов и результатов собственной педагогической деятельности через анализ и самоанализ; 

· повышение методической активности через выступления на педагогических советах, семинарах, методических конференциях и других мероприятиях.
6. Содержание и средства реализации программы

· Поддержка, стимулирование и повышение статуса педагогических работников:

· аттестация педагогических кадров на квалификационные категории, подтверждение должности учителя; представление и награждение лучших работников образования государственными, муниципальными и отраслевыми наградами и знаками отличия;
· совершенствование системы стимулирования педагогических работников школы;
· прохождение повышения квалификации педагогическим работником не менее чем один раз в пять лет.

Подготовка педагогических кадров:

· составление перспективного плана-прогноза потребности школы в педагогических кадрах и формирование на его основе заказа на подготовку специалистов;
· организация постоянного мониторинга состояния кадрового обеспечения.
Совершенствование системы переподготовки и повышения квалификации педагогических кадров:

· организация научно-методического сопровождения развития кадрового потенциала;
· теоретическая подготовка педагогических работников к инновационным преобразованиям в области образования;
· развитие системы информационно-методической поддержки повышения квалификации, переподготовки педагогических кадров;
· совершенствование форм методического сопровождения, адаптации и становления молодых специалистов:  обязательные курсы повышения квалификации, консультации методистов и опытных педагогов, участие в школе молодого учителя;
· развитие конкурсного движения педагогов.

Обновление структуры и содержания методической службы с учетом основных направлений модернизации системы образования:

· интеграция достижений педагогической науки в целях совершенствования учебно-воспитательного процесса и повышения профессиональной компетентности педагогов;
· практико-ориентированная подготовка педагогических работников к инновационным преобразованиям;
· содействие росту педагогического потенциала и творчества, поддержка конкурсного движения педагогов;
· совершенствование форм методической работы с педагогическим коллективом;
· распространение передового педагогического опыта и инновационной практики;
· освоение современных педагогических и воспитательных технологий (информационно-коммуникационных, исследовательских, проектных и т. д.);
· овладение основами научного анализа собственного педагогического труда учителями, классными руководителями, администрацией. 

Создание модели личности педагога.
Становление учителя в личностном и профессиональном плане  связано с формированием профессиональной позиции, ключевых педагогических компетенций.

Основные пути профессионально-личностных достижений учителя в научно-методической работе:

1) формирование индивидуального банка освоенных и применяемых методических приемов и педагогических технологий;

2) освоение роли учителя-предметника, классного руководителя, воспитателя;

3) продуцирование индивидуальных форм образовательной поддержки во взаимодействие с учениками;

4) системная самообразовательная работа через личностную целостность, рефлексивное прогнозирование, креативность, творчество. 

В соответствии с концептуальной основой Программы модель учителя  школы - творческая профессионально компетентная личность, осознающая смысл и цели образовательной деятельности, умеющая составлять целостную образовательную программу, наделённая способностью видеть индивидуальные качества учеников, способная к личностному творческому росту.

Каждый учитель должен обладать профессиональными потребностями в образовании такими как: овладение способами научного творчества, педагогического исследования, диагностической деятельности и эксперимента; профессиональное и личностное саморазвитие; непрерывное образование, вариативность в образовании; реализация актуальных и перспективных, ожидаемых    и прогнозируемых образовательных потребностей; педагогическое мышление и рефлексия; педагогическое целеполагание; психолого-педагогическая культура.
 В процессе профессионального роста должны совершенствоваться личные качества учителя такие как: 

· социальный оптимизм;

· мотивация к педагогической деятельности;

· ценностные ориентации, ценностное самоопределение педагога;

· адекватная самооценка;

· социальная толерантность;

· эмоциональная устойчивость.   
7.Планирование содержательной деятельности на 2012/15 учебные годы по направлениям
1. Освоение методической темы школы «Способы достижения образовательных результатов в соответствии с требованиями ФГОС»:

2012/13 – Требования к образовательным результатам и условиям согласно ФГОС.

2013/15 - – Способы достижения, контроля и оценки образовательных результатов.

2. Сопровождение профессионального образования:
-повышение квалификации через курсы;
-повышение уровня профессионализма  через ШМО, предметные проблемные группы и др.го;

профессионального образования через школьную систему MP: семинары, мастер-классы, педагогические сообщества, консультации; 

-сопровождение самообразования, индивидуальных образовательных программ.

3. Аттестационная деятельность.
4. Обобщение опыта.
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	программа

	октябрь
	4.Срез профессиональных компетентностей коллектива - входящая диагностика.
	Зам. директора  по УВР
	Анализ настоящего состояния
	таблица

	В течение года
	5.Выполнение программы действий по изучению методической темы школы, программы сопровождения ПО, организации методического обучения предметного содержания, консультационная деятельность, аттестация кадров.
	Руководители ШМО
	ПО педагогов
	Оргпроекты, методич.  папки, протоколы заседаний, выполнение решений

	В течение года
	б.Аттестационная деятельность: семинары и консультации для аттестующихся, помощь в оформлении документов, подбор аналитических материалов.
	Администрация
	Аттестация согласно требованиям
	приказы по аттестации

	сентябрь - апрель
	7.Работа проблемных групп по освоению содержания
	Руководители групп
	Теоретическое освоение проблемы
	Планы, протоколы

	Декабрь-март
	8.Апробация в практической деятельности
	Администрация
	Внедрение в практику
	Анализ занятий

	январь
	9.Промежуточная диагностика ПО.
	Администрация
	Анализ настоящего состояния
	Рефлексивные листы

	февраль
	10. Методсовет: анализ промежуточных результатов, коррекция действий.
	Зам. директора  по УВР
	Анализ настоящего состояния,коррекция
	Протокол, план работы

	Апрель-май
	11.Мастер-классы; обобщение опыта
	Творческая группа
	Обобщение опыта
	Мастер-классы

	В течение года
	12.Посещение и анализ уроков, собеседования с позиций эффективной организации ОП для достижения планируемых результатов.
	Администрация
	ПО
	Анализ уроков, рекомендации

	В течение года
	13.Сопровождение педагогов в ПО: консультации, методическая помощь.
	Администрация, руководители ШМО
	ПО
	рекомендации

	май
	14. Диагностика достигнутых результатов вПО педагогов.
	Зам. директора  по УВР
	Анализ настоящего состояния
	Таблица результатов ПО

	май
	15.Заседание методсовета: анализ достигнутых результатов, перспектив деятельности.
	Зам. директора  по УВР
	Анализ, план действий
	Протокол, программа

	
	Планирование деятельности методической работы на основе полученных результатов.
	Зам. директора  по УВР
	Анализ, план действий
	Протокол, программа

	В течение года
	Продолжение работы по освоению методич.  темы школы, решению выявленных проблем. Апробация практического освоения проблем, рефлексия, анализ результатов.
	Зам. директора  по УВР
	
	


ПРИЛОЖЕНИЕ  2

План  работы по введению ФГОС ООО 

на период  с  января 2013 года по август 2015 года 

Цель: управление процессом  подготовки образовательного учреждения к реализации  ФГОС ООО и создание условий для его введения.

Задачи:

1. Создать необходимую для введения ФГОС в ООО нормативно-правовую базу образовательного учреждения в соответствии с требованиями ФГОС ООО.

2. Обеспечить финансовую и материально-техническую поддержку процесса введения ФГОС ООО.

3. Организовать методическое и информационное сопровождение процесса введения и реализации  ФГОС ООО, подготовку педагогических кадров.

4. Обеспечить реализацию мероприятий, направленных на обобщение и распространение  опыта введения и реализации ФГОС ООО в учреждении и за его пределами.

5. Обеспечить преемственность реализации ФГОС НОО и  ООО в школе.

	1. Организационное обеспечение введения ФГОС основного общего образования

Задача: создание необходимых организационных структур, планирование их работы,  организация деятельности по подготовке условий для введения ФГОС ООО.

	Мероприятия
	Сроки
	Ответственный
	Результат



	Создание рабочей группы по вопросам введения и реализации ФГОС ООО
	Ноябрь 2012 г.
	Директор школы
	Создана рабочая группа в составе членов методического совета

	Разработка  плана-графика введения ФГОС основного общего образования.


	ноябрь 2012 г.
	Директор школы
	Проект плана-графика введения ФГОС

	Коррекция плана методической работы школы по введению ФГОС ООО с учётом мероприятий по внутришкольному повышению квалификации учителей
	Декабрь 2012
	Зам. директора по УВР 
	Внесены дополнения в план методической работы школы, перспективный график повышения квалификации педагогов

	Проведение управленческого семинарапридиректоре «Требования к условиям образовательного  процесса при введении ФГОС»
	Декабрь 2012
	Директор школы
	 Определение стратегии  действий по введению  ФГОС ООО

	 Определение степени готовности к введению ФГОС ООО педагогов среднего звена
	Декабрь 2012
	Администрация
	Анализ результатов анкетирования педагогов

	Анализ имеющихся в школе условий и ресурсного обеспечения реализации образовательных программ ООО в соответствии с требованиями ФГОС
	Декабрь 2012
	Директор школы
	Анализ материально-технической базы, кадрового ресурса

	Анализ соответствия материально-технической базы реализации ООП ООО действующим санитарным и противопожарным нормам, нормам охраны труда работников образовательного учреждения.
	Январь 2013 г.
	зам.директора по АХР Шошина Е.А.
	 Карта самооценки готовности школы к введению ФГОС ООО

	Оформление заказа на оборудование, оснащение кабинетов для реализации ФГОС ООО
	2012
	Директор школы
	Оформлена заявка 

	Реализация плана методической работы по созданию условий для введения ФГОС, обобщения опыта.

(педсовет, семинары, работа ШМО)
	Январь-май 2013 г.
	Зам. директора по УВР, руководители ШМО
	Реализован план работы с кадрами

	Участие в семинарах и конференциях муниципального и регионального уровней по вопросам ФГОС ООО
	В соответствии с планом-графиком
	Директор школы
	Информирование заинтересованных лиц о результатах семинаров

	Проведение совещаний при директоре о ходе введения ФГОС ООО в школе
	В соответствии с планом работы школы
	Директор школы
	решение совещаний, приказы директора

	Комплектование библиотеки УМК по всем предметам учебного плана  в соответствии с Федеральным перечнем

	 2013 - 2014 г.
	Зав. библиотекой
	Оснащённость школьной библиотеки необходимыми УМК, учебными  пособиями

	Разработка плана повышения квалификации (курсовая подготовка) по вопросам ФГОС ООО и формирования заявки вИПК
	2012-2014 гг
	Директор школы
	План повышения квалификации педагогических и руководящих работников, заявка на курсы повышения квалификации на 2013 – 2014 год



	Организация выхода педагогов и руководящих работников в пилотные школы области
	По согласованию с руководителями ОУ
	Директор школы
	Предложения по совершенствованию деятельности школы, изучения опыта работы

	Проведение заседаний рабочей группы по вопросам введения в ФГОС ООО 
	по мере необходимости
	Рабочая группа
	Решения рабочей группы, изменения и дополнения в план действий

	Определение готовности школы к реализации ФГОС ООО
	Март 2014г.
	Рабочая группа
	Карта самооценки готовности ОУ к реализации ФГОС ООО

	Разработка образовательной программы основного общего образования школы  с учетом формирования универсальных учебных действий
	ноябрь 2013г. – февраль 2014 г.
	Рабочая группа, педагоги, ШМО 
	Создание проекта основной образовательной программы ООО школы

	2.Нормативное обеспечение введения ФГОС основного общего образования

Задача: создание в школе необходимой нормативно-правовой базы, задающей управленческий механизм введения  стандарта второго поколения.

	Изучение  документов федерального, регионального, муниципального уровней Изучение опыта работы других школ по созданию нормативно-правовых документов. 
	По мере опубликования

	Администрация
	

	Подготовка приказов, регламентирующих введение ФГОС ООО, доведение нормативных документов до сведения всех заинтересованных лиц.
	Ноябрь 2012 
	Директор школы
	Внесение изменений и дополнений в документы, регламентирующие деятельность школы

	Утверждения плана-графика введения ФГОС 
	Ноябрь 2012
	Директор школы
	План-график введения ФГОС ООО

	Разработка проекта образовательной программы основного общего образования школы с учётом новых требований к результатам образования
	Ноябрь 2013-февраль 2014
	Рабочая группа
	Создан проект образовательной программы основного общего образования школы 

	Обсуждение программы на педагогическом совете
	Март 2014
	Директор школы, рабочая группа
	Коррекция программы

	Утверждение основной образовательной программы основного общего образования школы с учётом новых требований к результатам образования 
	Август  2014г.
	Директор школы 
	Основная образовательная программа основного общего образования школы

	Приведение должностных инструкций работников ОУ в соответствие с требованиями ФГОС ООО
	В течение 2014 г
	Директор школы, заместители директора
	Должностные инструкции

	Изучение методических рекомендаций по составлению  базисного  учебного плана по переходу на ФГОС ООО
	Октябрь-ноябрь 2014 г
	зам. директора по УВР, руководители ШМО
	Знание нормативных требований базисного образовательного плана – основы разработки  учебного плана школы

	Внесение изменений в программу развития школы
	Август  2015 г 
	Директор школы
	Определение основного направления развития школы в соответствии с требованиями ФГОС

	Формирования списка учебников и учебных пособий, используемых в образовательном процессе в соответствии с ФГОС ООО
	2013-2014 г
	Зав.  библиотекой, зам. директора по УВР 
	Список учебников, соответствующий требованиям ФГОС ООО

	Заключение договоров о взаимодействии с учреждениями дополнительного образования детей, с учреждениями культуры и спорта
	Август 2013 г.
	Директор, зам. директора по ВР
	Договоры

	3.Кадровое обеспечение перехода на ФГОС основного общего образования

Задача: создать условия для непрерывного профессионального развития руководящих и педагогических работников школы с целью  доведения  уровня  их квалификации до  соответствия требованиям квалификационных характеристик, квалификационной категории и требованиям ФГОС ООО. 



	Утверждение штатного расписания и расстановка кадров на текущий учебный год
	Январь каждого года
	Директор 
	Штатное расписание

	Анализ готовности педагогических кадров к введению ФГОС ООО
	Ноябрь 2012
	Зам. директора по УВР Анисимова СВ
	анализ

	Составление прогноза обеспечения основной школы педагогическими  кадрами на 2014-2015 и перспективу 
	Август 2012 г. 

Август 2014 г.

Август 2015 г. 
	Зам. директора по УВР 
	Перспективный график ПК

	Диагностика образовательных потребностей и профессиональных затруднений работников ОУ и внесение изменений в план курсовой подготовки педагогов ОУ
	Сентябрь - ноябрь каждого года
	Зам. директора по УВР 
	Рефлексивные листы, ИОП 

	Реализация программы повышения квалификации административно-управленческого персонала и учителей 5-9 классов по проблеме введения ФГОС ООО на курсах повышения квалификации 
	Январь 2013-август 2015 г.
	Директор, зам. директора по УВР 
	Целенаправленное повышения квалификации педагогических и руководящих работников

	Участие педагогов в работе проблемных семинаров по вопросам введения ФГОС основного общего образования  на базе образовательных учреждений города и области
	Январь 2013-август 2015 г.
	Зам. директора по УВР 
	Повышения квалификации педагогических   работников

	Реализация Программы работы с кадрами
	Январь 2013-август 2015 г.
	Директор школы
	Поэтапная реализация

	Проверка и оценка качества педагогической деятельности по введению ФГОС ООО


	 В соответствии с планом ВШК
	Администрация
	Выявление проблем и сбоев в работе по введению ФГОС ООО


	4.Методическое сопровождение перехода на ФГОС основного общего образования

Задача: 

- сформировать учебно-методическую базу образовательного учреждения ;

- организация повышения квалификации педагогов школы на школьном уровне через изучение опыта других ОУ, обмен опытом между коллегами

	-Заседание методсовета – определение методической темы, планирование деятельности по изучению темы

Коррекция планов работы ШМО с включением вопросов по изучению ФГОС по предметам, «Планируемые результаты осоения учебных и междисциплинарных программ»

Изучение в пед коллективе базовых документов ФГОС ООО в рамках педагогического лектория:

- Лекция «ФГОС ООО. Цели и требования стандарта»

-Семинар по обобщению опыта начальной школы: «Новые подходы к организации урочной деятельности»

- Педагогический совет «Создание условий для реализации ФГОС. Организация внеурочной деятельности»

- Обобщение опыта – участие в Январском образовательном форуме: мастер-классы:«Формирование универсальных учебных действий – навыков ИКТ-компетентности, проектно-исследовательской деятельности»

-Занятие  для рабочей группы «ООП ООО школы. Структура и технология проектирования»

- работа проблемной группы по освоению способов П-ИДе

-мастер-классы ШМО «Эффективные способы формирования ключевых компетентностей (предметных, метапредметных, личностных результатов), «Компетентностный подход в основе определения планируемых результатов ООП ООО»

- семинар «Система оценки достижения планируемых результатов»

- Создание информационного табло педагогов по реализации ИОП, в том числе по освоению содержания ФГОС, сопровождение
	Сентябрь 2012г.

Октябрь-ноябрь

Ноябрь  2012 г.

ноябрь

Январь 2013 г.

Январь 2013 г.

Февраль

В течение года 2013

Март-апрель - май

Ноябрь 2013

В течение всего периода подготовки
	Зам. директора по УВР 
	Определена тема: «Способы достижения образовательн. результатов в соответствии с ФГОС». Для основной школы: «Создание условий для введения ФГОС ООО»

План изучения ФГОС внутри ШМО

Изучение требований ФГОС к структуре основных образовательных программ, к условиям реализации и результатам освоения программ

Представлен опыт организации внеурочной Де, утверждена рабочая группа по введению ФГОС ООО

Представлены способы формирования УУД

Показана структура и технология проектирования ООП

- Представлены способы формирования УУД, компетентностей

Показаны особенности оценки образовательных результатов

Информационное табло



	Проектирование  основной образовательной программы основного общего образования школы с учётом требований ФГОС ООО
	декабрь 2013 – февраль 2014.
	Рабочая группа, руководители ШМО
	Проект  основной образовательной программы ООО школы

	Анализ УМК образовательного процесса в соответствии с требованиями ФГОС ООО
	Январь 2014 г.
	Руководители ШМО, зав. библиотекой 
	Аналитическая справка, заявка на приобретение учебников в соответствии с ФГОС

	Подготовка педагогических кадров для реализации ФГОС ООО
	Сентябрь 2013 – апрель 2015
	Зам. директора по УВР Анисимова СВ
	Реализован график ПК

	Изучения концептуальных основ УМК по отдельным предметам и учёт их при моделировании рабочих программ по предмету
	Январь-февраль 2014 г. на заседаниях ШМО
	Руководители ШМО
	Моделирование рабочих программ 

	Разработка рабочих программ изучения предметов (с календарно-тематическим планированием для 5-х классов) учителями 5-9 классов с учетом формирования универсальных учебных действий
	В течение 2014 г
	Зам. директора по УВР, Руководители ШМО
	Проектирование пед. процесса педагогами по предметам образовательного плана школы с учетом требований ФГОС ООО

	Разработка рабочих программ дополнительного образования учителями 5-9 классов с учетом формирования универсальных учебных действий и их преемственности с урочной деятельности
	Февраль – июнь 2014 г.
	 зам. директора по ВР, руководители ШМО
	Рабочие программы дополнительного образования

	Проектирование программы воспитания и социализации обучающихся основной школы
	сентябрь – декабрь 2014г 
	. зам. директора по ВР, руководители ШМО
	Проект раздела ООП ООО школы

	Проектирование программы преемственности начального и основного образования при реализации ФГОС нового поколения
	Январь-апрель  2014 г.
	Зам. директора по УВР Анисимова СВ, Моисеенко ОС
	Проект программы

	Организация консультационной работы по вопросам  введения ФГОС основного общего образования
	постоянно
	Зам. директора 
	Оказание методической помощи, журнал консультаций



	Проведение тематических педагогических советов, тематических и обучающих семинаров по тематике внедрения ФГОС ООО, согласно плану работы школы
	В течение всего периода
	Администрация школы 
	Перспективное планирование, стратегическое решение основных задач образования

	семинар

«Технология проведения воспитательного мероприятия  направленного на формирования УУД»
	декабрь 2013г.


	Зам.директора по ВР 
	Обобщение и обмен опыта учителей школы

	Формирования разделов медиатеки школы:

 «ФГОС. Нормативно-правовая база»

«ФГОС. Методические рекомендации»

«ФГОС. Внеурочная деятельность»

«ФГОС. Рабочие программы по предметам»

«ФГОС. Из опыта работы»

«ФГОС. Воспитательная работа»

«ФГОС. Профилизация»

«ФГОС, УУД, Технология формирования и оценивания»

«ФГОС. Контроль и оценка»


	По мере поступления информации
	администрация
	Специальный выпуск дисков



	Формирования банка методических разработок по вопросам введения ФГОС ООО: обобщение опыта, методические разработки отдельных уроков и занятий внеурочной деятельности,   выступления на конференциях, публикации
	По мере поступления
	Методический совет, руководители ШМО, ПГ
	Материалы для работы, публикация, материалы для публичного отчёта

	Формирования базы элективных и факультативных курсов 
	январь 2014- май 2015 г.
	Руководители ШМО, зам. директора по УВР
	Электронная база элективных и факультативных курсов школы

	6. Информационное обеспечение перехода ОУ на ФГОС основного общего образования

Задача: обеспечить информационную среду введения ФГОС ООО в школе, открытость данного процесса

	Изучение общественного мнения по вопросам введения ФГОС ООО через сайт и опросные листы, внесение дополнений в ООП ООО школы
	Декабрь 2013г.

Апрель 2015 г.
	Рабочая группа
	 При необходимости коррекция ООП ООО 



	Обеспечение доступа педагогов и обучающихся к информационно-образовательным ресурсам, техническим средствам обучения
	постоянно
	Директор, зам. директора
	Создание условий для оперативной ликвидации профессиональных затруднений и организации доступа к Интернет-ресурсам

	Информирование родителей обучающихся о подготовке к введению ФГОС ООО и результатах их ведения в ОУ через школьный сайт 
	постоянно
	Рабочая группа
	Информирование общественности о ходе и результатах внедрения ФГОС ООО на сайте школы

	Апробация использования электронного документа оборота в образовательном процессе (электронный дневник, электронный журнал, мониторинг, ВШК)
	С ноября 2012 г.
	Учителя предметники, классные руководители
	Оперативный доступ к информации для различных категорий пользователей

	Проведение родительских собраний в будущих 5-х классах 


	Апрель 2015г.
	Директор школы, зам. директора по УВР, психолог школы 
	Знакомство родителей

	7. Финансово-экономическое обеспечение введения ФГОС основного общего образования

Задача: создание необходимых финансовых и материально-технических условий   реализации ООП ООО школы

	Проведение инвентаризации материально-технической, учебно-методической базы с целью определения её соответствия ФГОС ООО и определение необходимых потребностей
	Январь-февраль 2014 г.
	Комиссия: директор, заместитель директора по АХР, зам.директора по УВР 
	 Определены потребности      

	Разработка плана мероприятий по обеспечению материально-технической базы школы в соответствии с требованиями нового ФГОС
	Январь – февраль 2014 г.
	Директор 
	План мероприятий

	Обеспечение оснащённости учебного процесса и оборудования учебных помещений материального и технического оборудования в соответствии с требованиями ФГОС ООО
	 Март-апрель 2014 г
	Зам.директора по АХР
	Оформление заказа на материальное и техническое оборудование

	Приобретение необходимого материального и технического оборудования в соответствии с требованиями ФГОС ООО
	Октябрь 2013г. -август 2015г.
	Директор школы,

Зам.директора по УВР, АХР
	Создание комфортного школьного пространства

	Внесение изменений в систему оплаты труда педагогических работников школы, реализующих ФГОС ООО.
	Август 2015г.
	Директор 
	Внесение изменений
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