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Школа как центр патриотического, духовно-нравственного воспитания школьников в условиях ФГОС: организационно - педагогическая модель, ее программное и научно – методическое обеспечение: Сборник материалов по организации инновационной деятельности, статей по обобщению опыта. – Томск.  2013. – 135 с.

           Сборник включает материалы по организации инновационной деятельности образовательного учреждения, в том числе в условиях ФГОС, нормативно – правовые акты, программно – методические материалы по отдельным направлениям работы в период развития государственно – общественного управления, а также практические разработки педагогов и управленцев по реализации инновационного проекта, его обеспечению.

          Он предназначен для широкой читательской аудитории: педагогов, руководителей, организаторов инновационной и проектной деятельности, студентов и магистрантов педагогических вузов, представителей местного сообщества и исследователей в области образования. 

Школа как центр патриотического, духовно-нравственного 
воспитания школьников: организационно – управленческие ресурсы ОУ в условиях ФГОС.
Крюкова М.Н., директор школы № 32
Cовременный период развития российского образования – это время серьезных перемен, в том числе в содержании образовательного процесса, внеурочной деятельности, управлении образовательным учреждением. 
Изменения в российском обществе вызвали изменения и в социальном заказе на образование. Новая школа должна стать важнейшим фактором, обеспечивающим социокультурную составляющую, ставить и решать задачи развития личности, превращаясь тем самым в действенный фактор развития государства. 
В Законе «Об образовании», ФГОС (утверждены приказом Министерства образования РФ от 06.10.2009 г № 373), Концепции духовно-нравственного развития и воспитания личности гражданина России (авторы: А.Я. Данилюк, А.М. Кандаков и др.) особое внимание обращено на формирование и развитие личности, обладающей качествами гражданина - патриота Родины, способного успешно выполнять гражданские обязанности в мирное и военное время.
Школа - важнейший социальный институт, через который проходят все граждане России. В контексте вышеизложенного в общеобразовательном учреждении должна быть сосредоточена не только интеллектуальная, но и гражданская, духовная, культурная жизнь обучающегося. 
В нашем образовательном учреждении накоплен многолетний педагогический опыт в области воспитания патриотизма через работу школьного музея Боевой Славы 19 гвардейской стрелковой дивизии, который осуществляет деятельность с апреля 1970 года. Данная организационная структура способна выполнять роль центра патриотического воспитания школьников, формировать гражданскую позицию ребенка.
В условиях внедрения ФГОС и с учетом требований сегодняшнего дня патриотическое воспитание для нашей школы является одним из ключевых направлений внеурочной работы с детьми в системе духовно-нравственного развития личности гражданина России, готового и способного отстаивать ее интересы. 
В учреждении имеются наработки в области музейной педагогики, которая является не только средой воспитания, но и образовательной средой. В условиях музея проводятся как музейные воспитательные мероприятия, так и занятия разных типов и видов.             Имеющийся опыт, ресурсы, методическая база (педагогические материалы экскурсий, круглых столов, конкурсов, театрализаций, музейных уроков) по патриотическому, духовно-нравственному воспитанию позволяют в условиях инновационного проекта:

· систематизировать, обобщать и  транслировать накопленный опыт образовательного учреждения на муниципальном и региональном уровне в рамках такой новой организационной структуры, как Ресурсный центр инноваций,

· разработать комплексную модель деятельности школы как центра патриотического, духовно-нравственного воспитания школьников в условиях ФГОС и расширения внеурочного пространства,
· апробировать модель управления проектом в условиях развития инновационной деятельности,
· разработать и апробировать модель ППС и научно – методического сопровождения,
· апробировать содержание интеграции учебной и внеучебной деятельности,
· разработать и апробировать модель мониторинговых исследований в рамках инновационной деятельности.
Реализация разработанного инновационного проекта направлена на развитие образовательного учреждения в условиях модернизации образования, новых условиях финансирования и управления.

В настоящее время в школе № 32 сформирована система государственно-общественного управления учреждением, действует модель «Управляющий совет» (рис.1): 
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Формами самоуправления в учреждении являются: Управляющий совет, общее собрание трудового коллектива, Педагогический совет, Методический совет, Родительский комитет.

Управляющий совет является коллегиальным органом управления школой, реализующим принцип демократического, государственно-общественного характера управления образованием.

Миссия Управляющего совета – обеспечить успех и социальную эффективность образовательного учреждения через развитие сплочённости, ответственности, целенаправленности действий всех участников образовательного процесса и общественности, расширение и укрепление поддержки образования, защита прав обучающихся, родителей, педагогов.

Решения Совета, принятые в соответствии с его компетенцией, являются обязательными для директора школы, её работников, обучающихся, их родителей (законных представителей). 

Компетенции органа государственно – общественного управления включают
утверждение:           

· стратегических направлений развития школы;
· Программы развития образовательного учреждения;

· новых образовательных программ общего и дополнительного образования;

·  введения (отмены) единой школьной формы для обучающихся;

· Положения «О порядке и условиях распределения стимулирующей части фонда оплаты труда работников общеобразовательного учреждения»;

· нормативно-правовой базы деятельности школы;

согласование по представлению директора:

· стимулирующих выплат педагогическому персоналу;

· образовательного заказа педагогов, обучающихся, родителей;

· годового календарного учебного графика, режима работы учреждения;

· списка учебных пособий, учебников в соответствии с утверждёнными федеральными перечнями;

· профилей обучения на старшей ступени общего образования;

· «школьного компонента» обучения;

· сдачи в аренду закреплённых  за учреждением объектов собственности;

внесение предложений в части:            
· определения стратегии развития школы;

· материально-технического оснащения и обеспечения образовательного процесса, учебного фонда, оборудования помещений школы; 

· организации общественного наблюдения за процедурами промежуточной и итоговой аттестации обучающихся, участия общественности в процедурах аттестации педагогических  работников;

· мероприятий по охране и укреплению здоровья обучающихся, воспитанников и работников школы

· подготовки публичного доклада;

· заключения коллективного договора;

· развития воспитательной работы в учреждении;

· содержания, направлений инновационной деятельности учреждения;

а также:

· инициирует проведение независимой экспертизы качества образовательных результатов. 

· ходатайствует о награждении и поощрении работников ОУ;

· участвует в изучении и оформлении образовательного заказа родителей, педагогов, обучающихся;

· организует участие представителей общественности в проведении процедуры лицензирования и аккредитации учреждения;

· содействует привлечению дополнительных финансовых и материальных средств;

· рассматривает жалобы, заявления обучающихся, родителей,  на действие, бездействие педагогических и административных работников;

· вносит  изменения в Устав школы.

Ежегодно председатель органа ГОУ представляет его членам и общественности  Публичный доклад Управляющего совета школы, что обеспечивает открытость, как его деятельности, так и учреждения в целом (приложение 1).

Педагогический совет является постоянно действующим органом управления учреждением для рассмотрения основных вопросов образовательного процесса. Он создается в целях развития и совершенствования образовательного процесса, повышения профессионального мастерства и творческого роста педагогических работников учреждения. Деятельность Педагогического совета регламентируется Положением, утверждаемым в установленном порядке директором ОУ.

Родительский комитет - орган самоуправления Учреждения, в его состав  входят представители родителей (законных представителей) обучающихся, по одному от каждого класса. Для координации работы в его состав  входит заместитель директора  по воспитательной работе. Основными задачами Родительского комитета являются:

· содействие администрации Учреждения в:

- совершенствовании условий для осуществления образовательного процесса, охраны жизни и здоровья обучающихся, свободного развития личности;

- защите законных прав и интересов обучающихся;

- организации и проведении мероприятий с детьми.
· организация работы с родителями (законными представителями) обучающихся Учреждения по разъяснению их прав и обязанностей, значения всестороннего воспитания ребенка в семье.
В связи с переходом образовательного учреждения в статус автономного с 2013 года функционирует Наблюдательный совет, обеспечивающий контроль распределения и расходования финансовых средств, определение механизмов совершенствования бюджетирования.
Реализация принципов единоначалия, соуправления и самоуправления школой  обеспечивает развитие демократического уклада школьной жизни, который выражается в:  

· наличии системы реального школьного (и ученического) самоуправления;

· воспитании гражданственности, открытости, сотрудничества;

· обучении через опыт, социальную практику;

· соблюдении сформированных  норм школьной жизни участниками образовательного процесса;

· включении в разработку и поддержание этих норм всех субъектов образовательного процесса;

· наличии деятельных структур, обеспечивающих реализацию этих норм;

· демократическом стиле управления, реализации принципа государственно-общественного управления образованием.

Сформированная система управления  способствует достижению стратегической цели образовательного учреждения - создание механизма устойчивого развития в условиях модернизации российского образования, в том числе в рамках формируемой модели деятельности школы как центра патриотического, духовно-нравственного воспитания школьников.
На разработку и апробацию организационно – педагогической модели направлен представленный ниже инновационный проект статуса МИП.
ИННОВАЦИОННЫЙ ПРОЕКТ 
«Разработка и апробация модели деятельности школы
как центра патриотического, духовно-нравственного воспитания школьников в условиях ФГОС и расширения внеурочного пространства МОУ СОШ № 32» 
1.1. Анализ особенностей образовательной среды и инновационного опыта образовательного учреждения

      МОУ СОШ № 32, начиная с 1965 года, открывает свои двери обучающимся, учителям и родителям. Это творческая мастерская единомышленников, пространство благополучия, безопасности и успеха. 

     Школа находится в Кировском районе – одном из крупных районов города Томска, с развитой инфраструктурой. Здесь проживают преимущественно служащие и научная интеллигенция. Рядом со школой расположены объекты соцкультбыта, в том числе библиотека ТГУ, ТПУ, различные учреждения, предприятия, ВУЗы Томска. (ТГУ,ТПУ, ТУСУР).

       В школе № 32 в 2010-2011 учебном году обучается 998 человек. В последние годы наметилась стойкая тенденция притока учеников из других микрорайонов города и ближайшего пригорода (Тимирязево, Черная Речка, Кисловка, c Лучаново, п. Дзержинка,). Это говорит о возросшем авторитете образовательного учреждения и создаваемых благоприятных условиях: пятидневная неделя в 1-7 классах, дополнительные платные образовательные услуги, высокий процент поступающих в ВУЗы на бюджетные места, обучение по современным УМК в начальной школе («Школа России», «Школа - 2100», «Перспективная начальная школа»), коррекционно-развивающее обучение для детей, имеющих проблемы со здоровьем, изучение английского языка по учебному плану со 2-го класса). Педагогический состав школы – это 63 педагога, имеющих высшее педагогическое образование, 2 человека среднее профессиональное образование, 25 человек имеют высшую квалификационную категорию, 7 человек - первую, 28 человек - вторую квалификационную категорию. Педагоги школы были неоднократно отмечены различными наградами: 

· Почетной грамотой Министерства образования РФ -10 педагогов;

· Нагрудными знаками «Отличник народного просвещения», Почетный работник общего образования» – 8 педагогов;

· Почетное звание «Заслуженный учитель РФ» - 1 педагог;
· Орденом Трудовой Славы –1 педагог. 

Качество обученности по школе находится в допустимой зоне и является достаточно стабильным. Этому успеху способствует хорошо организованная система внутришкольного контроля, своевременный анализ образовательной деятельности по итогам четвертей (полугодий), целенаправленная работа учителей по ликвидации пробелов в знаниях. 
В списке лучших результатов выпускников Томской области 2010 года -Мухачева Алина по русскому языку, Калашникова Ольга по истории, набравшие 100 баллов на ЕГЭ. 
Обучающиеся школы в течение последних 5 лет принимают активное участие в олимпиадах, конкурсах, научно-практических конференциях разного уровня, среди них: Леонова Дарья, призер Международного математического турнира «Кубок памяти А.Н.Колмогорова» (высшая лига, С.- Петербург, 2009 год).

Обучающихся школы знаменует высокий процент участия и результативность в городских программах воспитания и дополнительного образования, таких как «Учимся жить вместе», «Память», «Мы-актив», «Калейдоскоп чудес», «Городская Детская Филармония», городских спартакиадах и соревнованиях
В 2010-2011 учебном году МОУ СОШ №32 продолжает участвовать в реализации следующих воспитательных программ регионального и муниципального уровней. 
На уровне общеобразовательного учреждения обучающиеся имеют возможности участия в следующих программах:

· «Социальное воспитание»,
· «Здоровье»,
· «Досуг»,
· «Социально-педагогическая и психологическая поддержка детей»,
· «Комплексная программа по организации профилактической работы»,
· «Программа организации летнего оздоровительного отдыха»,
· «Программа личностного (духовно-нравственного) развития обучающихся»,
· «Интеллектуальное воспитание»,
· «Успех»,
· «Патриотическое образование и воспитание учащихся».
Работая в инновационном режиме, педагоги школы в соответствии с требованиями ФГОС разработали программы:
· Основная образовательная программа образовательного учреждения;
· Программа формирования универсальных учебных действий;
· программы по учебным предметам.
В разработке находятся программы по внеурочной деятельности. Таким образом, педагоги школы и обучающиеся занимают активную позицию в образовательном и воспитательном процессах, стремятся к инновационной деятельности в школе.
Школа в течение многих лет активно сотрудничает с социальными партнёрами, имеет отдельные планы работы, проводит совместные мероприятия, среди них:

1. УДОД («Факел», «Кедр», «Сатурн», «Синяя птица», «Луч», «Звёздочка», ДТДиМ, «Наша гавань», ДООПЦ, ДЮСШ),
2. Центр социальной поддержки населения,
3. Военкомат,
4. общественные организации «Улей» и «Чудо»,
5. ОДН, КДН и ЗП,
6. Центр медицинской профилактики,
7. «Облкомприрода»,
8. театры, музеи,
9. ВУЗы.
Расширяется сеть социального партнерства школы с организациями и учреждениями микросоциума. 

Школой заключены договоры о сотрудничестве со следующими учреждениями: ТОИПКРО, ТУСУР, Томским институтом бизнеса, которые позволяют использовать ресурсы этих учреждений для наиболее полного и качественного обеспечения образовательного пространства, что будет способствовать созданию и успешному апробированию комплексной модели - школа как центр патриотического духовно-нравственного воспитания в условиях ФГОС и расширения внеурочной деятельности.

В школе имеется достаточная материально-техническая база для осуществления учебно-воспитательного процесса, организации работы и функционирования школы как центра патриотического духовно-нравственного воспитания школьников, в том числе и в условиях местного сообщества. Имеются оснащенные на достаточном уровне кабинеты:
· психологической службы;
· мастерские – 2;
· спортивные залы – 2;
· комната детской организации;
· кабинет ОИ и ВТ – 1, выход в интернет;
· библиотека;
· столовая – 1.
Также в наличии: 
· компьютеров – 30;
· ноутбуков – 8; 
· интерактивных досок – 1; 
· принтер – сканер – копиров – 6; 
 мультимедийных проекторов – 5;.
· магнитофонов – 12;
· телевизоров – 10. 
Материально-техническая база позволяет эффективно реализовать инновационный проект, способствовать развитию деятельности МОУ СОШ № 32 в условиях ФГОС, интеграции общего и дополнительного образования, расширения внеурочной деятельности.

1.2. Актуальность и новизна проекта.
Патриотическое, духовно - нравственное воспитание в условиях современного российского общества приобрело особое значение. Это связано с его глубинными изменениями, необходимостью коренного пересмотра существующих средств и методов патриотического духовно-нравственного воспитания. 

В соответствии с требованиями ФГОС образовательный и воспитательный процессы должны быть направлены на всестороннее развитие ребенка, осознание своей сопричастности не только к семье, классу, школе, но и общностям более высоких порядков (город, народ). 

Необходимо в условиях расширения внеурочной деятельности и внедрения ФГОС:

· систематизировать, обобщать и  транслировать накопленный опыт на муниципальном и региональном уровне,

· разработать комплексную модель деятельности школы как центра патриотического, духовно-нравственного воспитания школьников в условиях ФГОС и расширения внеурочного пространства,
· апробировать модель управления проектом в условиях развития инновационной деятельности,
· разработать и апробировать модель ППС и научно – методического сопровождения,

· апробировать модель интеграции учебной и внеучебной деятельности,

· разработать и апробировать модель мониторинговых исследований в рамках инновационной деятельности.

Необходимы нормативно – правовое, методическое, психолого – педагогическое обеспечение и сопровождение процесса, в том числе создание учебно – методических и методических комплексов в сфере патриотического духовно – нравственного воспитания школьников.
В рамках реализации инновационного проекта будет представлена система работы педагогов и обучающихся в условиях комплексного подхода к патриотическому и духовно-нравственному воспитанию, построенному на принципах сотворчества, воспитания успехом, социального партнерства и сетевого взаимодействия. Залогом успеха станет сотрудничество семьи и школы, социума, социальных партнеров, формирование ключевых компетенций и компетентностей у обучающихся, начиная с младшего школьного возраста.
Учитывая вышеизложенное и материалы п.2.1., данный проект актуален и значим для муниципальной и региональной систем образования. Он позволит:
· объединить усилия педагогического сообщества в решении проблем гражданско -патриотического, духовно – нравственного воспитания в условиях социального партнерства и сетевого взаимодействия;
· апробировать модель деятельности - школа как центр гражданско - патриотического, духовно-нравственного воспитания в условиях ФГОС и расширения внеурочной деятельности;
· предложить современные механизмы реализации целевых программ и проектов в данной сфере;
· разработать и апробировать программы мониторинговых исследований и психолого – педагогического сопровождения в процессе гражданско - патриотического духовно – нравственного воспитания в МОУ СОШ № 32.
Новизна проекта состоит в:
· разработке и апробации комплексной модели гражданско – патриотического, духовно – нравственного воспитания школьников в условиях МОУ СОШ № 32 на основе социального партнерства и сетевого взаимодействия;
· разработке и апробации модели деятельности школы как центра гражданско -патриотического, духовно-нравственного воспитания в условиях ФГОС и расширения внеурочной деятельности;
· разработке и апробации содержания, современных методов и форм   взаимодействия педагогов в области  гражданско - патриотического, духовно – нравственного воспитания;
· создании современных интегрированных программ, их методическом и дидактическом обеспечении;
· создании сети образовательных учреждений на целевой основе, апробации модели ее деятельности в условиях муниципалитета;
·  создании модели интеграции учебной и внеучебной деятельности в условиях МОУ СОШ № 32.
1.3. Цели и задачи проекта.
Цель: разработка и апробация модели школы как центра патриотического, духовно-нравственного воспитания школьников в условиях ФГОС и расширения внеурочной деятельности в условиях МОУ СОШ № 32 
Задачи проекта:
1. Разработать, апробировать модель школы как центра гражданско-патриотического, духовно-нравственного воспитания.
2. Создать и апробировать нормативно-правовую базу по реализации инновационного проекта и развитию инновационной деятельности в образовательном учреждении.

3. Разработать и апробировать модель управления инновационным проектом.

4. Разработать программу психолого-педагогического сопровождения инновационной деятельности и процесса гражданско-патриотического, духовно-нравственного воспитания в условиях ФГОС и расширения внеурочной деятельности в МОУ СОШ № 32.

5. Апробировать содержание внеурочной деятельности, гражданско-патриотического, духовно-нравственного воспитания в условиях ФГОС.

6. Разработать и апробировать критерии и показатели, диагностические материалы для мониторинговых исследований.

7. Распространять и обобщать инновационный опыт образовательного учреждения в области гражданско-патриотического, духовно-нравственного воспитания школьников в условиях ФГОС и расширения внеурочной деятельности.

8. Разработать методические рекомендации и материалы (сценарии, конкурсы, экскурсии, театральные постановки), способствующие функционированию и развитию школы как центра гражданско - патриотического, духовно-нравственного воспитания в условиях ФГОС и расширения внеурочной деятельности.

2. Описание проекта

2.1.Концептуальная основа проекта

В концептуальной основе проекта лежат направления национальной доктрины образования РФ, требования ФГОС, внеурочной деятельности по духовно-нравственному и патриотическому воспитанию. 
Духовно-нравственное воспитание сегодня – это всестороннее изучение социально-экономического, политического, исторического и культурного развития города, района, края. Вовлечение обучающихся в разнообразную творческую и проектную деятельность, в ходе которой осуществляется как воспитание, так развитие личности, формирование универсальных учебных действий становятся характерными составляющими воспитательного процесса:

· семьи; 

· коллектива; 

· профессиональной группы;

· общества.

Cодержание воспитания в соответствии с ФГОС – это система ценностных отношений: к себе, к своей семье, к школе, к окружающим людям, к Родине, к планете Земля, а также с системой социальных ролей: Человек, Сын (дочь), Брат (сестра), Внук (внучка), Родственник, Учащийся, Член коллектива, команды, Лидер, Хозяин, Горожанин (сельчанин), Сосед, Член объединения, группы, этноса, Друг, Товарищ, Правозащитник, Патриот, Гражданин, Защитник, Хранитель и творец национальной культуры, Труженик, Гражданин мира, Миротворец, Эколог. 
Исходя из нормативных документов всероссийского, регионального и муниципального уровней, Программы развития и разработанной воспитательной системы школы, поставленных цели и задач в сфере воспитания в практической деятельности нами выделены следующие приоритетные направления:
· патриотическое воспитание, которое формирует

· гражданскую позицию;

· патриотическое сознание;

· национальное самосознание; 

· любовь и уважение к истории семьи, города, Отечества;

· гражданское образование и  воспитание, которое формирует 

- гражданина России, способного отстаивать ее интересы;

- проектирует индивидуальную траекторию развития и самосовершенствования личности;

- толерантное поведение, 
- условия социализации полноценного участия личности в решении общественно значимых задач общества;

- потребности быть самостоятельной и ответственной личностью;

- аналитические компетенции и критическое мышление школьников;

· духовно-нравственное развитие и воспитание,  которое создает условия для:

-  развития самосознания, 

- формирования моральных качеств, установок в соответствии с нормами и традициями жизни общества,

 - формирования и развития системы духовно-нравственных знаний и ценностей,

- формирования у воспитанников традиционных, национальных и моральных ценностей семьи.

Условиями реализации проекта «Разработка и апробация модели деятельности школы как центра гражданско - патриотического, духовно-нравственного воспитания школьников в условиях ФГОС и расширения внеурочного пространства МОУ СОШ №32 станут: 

• актуализация социальной значимости и перспективности воспитания детей,

• концентрация интеллектуальных, организационно-педагогических, кадровых, методических и других ресурсов на реализацию задач воспитания,
• создание открытого информационного образовательного пространства, среды для формирования у школьников потребности быть самостоятельной и ответственной личностью,
•  воспитание молодого поколения россиян на общечеловеческих и национальных ценностях: толерантности, согласия и культуры межэтнического общения,
• создание социально-педагогических условий, способствующих формированию позитивного отношения детей и молодежи к окружающему миру, обществу, природе,
 • создание условий для профессиональной ориентации и самореализации личности, формирование потребности к самообразованию на протяжении всей жизни и т.д. 

Исходя из вышеизложенного, модель деятельности школы как центра гражданско - патриотического, духовно-нравственного воспитания школьников в условиях ФГОС и расширения  внеурочного пространства МОУ СОШ № 32 включает следующие компоненты: воспитание в процессе учебной деятельности – воспитательной деятельности (внеурочная деятельность + дополнительное образование) – внешкольной деятельности на основе социального партнерства и сетевого взаимодействия.
Значительную роль в учебной и внеучебной деятельности призван играть музей Боевой Славы 19 гвардейской стрелковой дивизии, практика поискового отряда «Сибиряк», объединившего 60 следопытов – энтузиастов.
Модель деятельности музея в условиях реализации проекта включает следующие компоненты: музейные уроки – музейные воспитательные мероприятия – внутримузейная работа – внеурочная деятельность в условиях ФГОС (занятия, исследовательская и проектная деятельность, работа с музейными материалами, клубная деятельность и т.д.), сетевое взаимодействие с другими музеями (образовательная деятельность музея в условиях сетевого взаимодействия, в том числе комплекс занятий для обучающихся как своей школы, так и других образовательных учреждений, образовательные события).
Следовательно, интеграция учебной и внеучебной деятельности ведет к созданию целостного образовательного комплекса на основе развития музейной педагогики. Значимым компонентом в процессе реализации инновационного проекта является:

· разработка и апробация комплекса ключевых образовательных событий на базе школьного музея;

· разработка и апробация комплекса музейных занятий в рамках экспериментального курса «Основы религиозных культур и светской этики», в том числе на базе музея ТДС;

· разработка методического обеспечения данного курса с включением краеведческого материала;

· разработка непрерывной модели повышения квалификации в современных условиях, в том числе использования информационных технологий и Ресурсного центра инноваций. 
В реализации проекта особую значимость приобретает деятельность детской организации «МЫ», профессиональных объединений педагогов (методических объединений классных руководителей, педагогов дополнительного образования и учителей – предметников). 

Методическим объединением классных руководителей разрабатывается и апробируется комплексная система классных часов и внеучебных занятий по направлению в условиях внедрения ФГОС, расширения внеурочной деятельности. 
Педагогами дополнительного образования разрабатывается новое содержание программ, способствующих успешному внедрению ФГОС, инновационного проекта, апробируются современные методы и формы проведения занятий, расширяется проектная деятельность в сфере дополнительного образования.
Основной целью школы как центра патриотического, духовно-нравственного воспитания в условиях реализации модели является создание условий для развития духовно-нравственных патриотических качеств и компетентностей школьников, для их активного участия в общественной жизни класса, школы, города, страны. 
В ходе реализации проекта, учитывая психологические и физиологические возрастные особенности обучающихся, будут выработаны ключевые компетенции воспитанников. Среди них:
В плане самостоятельной познавательной деятельности:

· понимание необходимости уважения культурного и исторического прошлого России, её традиций;
· проявление интереса к изучению истории Отечества;

· проявление положительного эмоционально-ценностного отношения к государственной, а особенно, военной службе;
· проявление уважения к законности;

· расширение индивидуального опыта отношений к окружающему миру, другим людям, самому себе; наличие интереса ко всему новому;
· самовыражение в различных видах познавательной деятельности.

В социально-трудовой сфере:

· умение соотнести процесс и результаты труда, оценить затраченное время и усилия;
· восприятие деятельности своей и окружающих как трудовой деятельности, направленной на решение определенных, общественно значимых задач;
· воспитание уважения к труду, человеку труда.
В коммуникативной сфере:

· овладение простейшими коммуникативными умениями и навыками
;
· общее развитие личности, усвоение норм человеческого общения, чувственное восприятие мира;

· умение говорить и слушать, способность сопереживать, сочувствовать, взаимодействовать со сверстниками, взрослыми;
· умение сформулировать свою позицию по вопросу, связанному с изученным направлением, доступно для понимания другими учащимися;
·  умение слушать и понимать позицию другого, применять полученные им результаты.
В культурно-досуговой сфере:

· укрепление привычки культурного поведения через активное участие школьников в празднично-игровых и экскурсионных  программах, посещение музеев, выставок и театров.
В гражданско-правовой сфере:

· начальное определение гражданской позиции, социально-политической ориентации;

· положительная тенденция нравственного развития; 


· становление предпосылок готовности к самоуправлению своим поведением и деятельностью;

· духовное и физическое совершенствование, осознание прав и обязанностей перед государством и обществом;

· формирование психологической и интеллектуальной готовности  к профессиональному и личностному  самоопределению.
    В процессе реализации проекта МИП предполагается возрождение в образовательном учреждении ранее проводимых общешкольных линеек, тематических уроков мужества,  военизированной игры  «Зарница», а для младших школьников «Зарнички».
    Приоритетными внеурочными формами работы по духовно-нравственному, патриотическому воспитанию станут:

· экскурсии;

· концерты;

· дискуссии;

· конференции;

· соревнования;

· театрализация;

· игровые занятия;

· работа групп экскурсоводов.  

Итоговыми мероприятиями проекта будут:

· научно-практическая конференция школьников;
· историко-литературные краеведческие чтения обучающихся и педагогов;
· Педагогические чтения для педагогов образовательного учреждения;

· благотворительные акции «Открытки ветерану», «Цветы на граните» (возложение цветов к памятным местам).
В ходе реализации данного проекта апробируется не только модель, но и наиболее эффективные механизмы социального партнерства, сетевого взаимодействия.
Механизмы реализации  проекта.

Механизм реализации целей и задач проекта включает:

· реализацию системы мероприятий проблемно - творческими  группами;

· формирование и апробацию нормативной базы проекта;

· формирование и апробация содержания духовно – нравственного патриотического воспитания в условиях школы № 32;

· апробацию комплексной системы классных часов;

· проектную и исследовательскую деятельность обучающихся и педагогов;

· комплекс музейных занятий и мероприятий на базе музея Боевой Славы 19 гвардейской стрелковой дивизии;

· музейные занятия в ТДС в рамках курса «Основы религиозных культур и светской этики» (4-5 классы);

· разработку, внедрение программы ППС – сопровождения;

· разработку, апробацию программы мониторинговых исследований обучающихся, родителей, педагогов;

· мероприятия по обобщению и распространению опыта;

· управленческие мероприятия.

Реализация содержания проекта предполагается в образовательном, воспитательном процессах и  внеурочной деятельности.
2.2. Этапы реализации проекта.

Первый этап (сентябрь  2011 -  январь 2012 года) – организационный.

Основные задачи этапа:

1. Аналитико-диагностическая деятельность: 

· анкетирование с целью изучения социального заказа родителей, профессиональной заинтересованности  педагогов и отношения обучающихся к проблеме; 

· проведение мониторинга уровня воспитанности обучающихся.

2. Осмысление выявленных проблем и поиск путей их решения.

3. Изучение  литературы, публикаций по проблеме, методических рекомендаций.

4. Создание  групп для:

· разработки нормативно - правовой базы, моделей и  основного содержания проекта;

·  психолого - педагогического сопровождения участников проекта;

5.Формирование проектных групп.

6.Создание (развитие) материальной и методической базы для реализации проекта.

7.Разработка программ (планов) мониторинговых исследований и работы с педагогическими кадрами.

8.Разработка единых требований образовательного процесса в начальной, основной и средней школе на организационном, содержательном и методическом уровнях.

9. Разработка моделей в рамках инновационного проекта МИП. 
Второй этап – реализационный (февраль 2012 – сентябрь 2014 года).

Основные задачи этапа:

1. Разработка содержания, методического обеспечения программ и курсов.

2. Перевод образовательного и воспитательного процессов на качественно новый подход с использованием методов активной педагогики, информационных технологий, 
3. рекомендаций ФГОС.

4. Апробация моделей, разработанных в рамках проекта.

5. Апробация форм и методов, способствующих развитию творческого потенциала личности в контексте  патриотического, духовно-нравственного воспитания, интеграции общего и дополнительного образования, социального партнерства и сетевого взаимодействия.

6. Реализация мероприятий программы психолого-педагогического сопровождения проекта.

7. Корректировка локальных актов общеобразовательного учреждения.

Третий этап – аналитический  (октябрь 2014-  июнь 2015 года)

Основные задачи этапа:

1. Анализ  результатов реализации проекта МИП и определение перспектив дальнейшего развития школы и инновационной деятельности. 
2. Обобщение образовательных и воспитательных практик и их институализация (закрепление в локальных нормативных актах школы).
3. Презентация результатов реализации проекта, продуктов инновационной деятельности.
2.4.  Ожидаемые результаты проекта.

Предполагаемые результаты 1 этапа:

1. наличие информации, материалов  изучения социального заказа родителей, мотивации педагогов к инновационной деятельности и отношения обучающихся к проблеме; 
2. банки данных по результатам   мониторинга уровня воспитанности обучающихся;
3.  наличие поблемно – творческих групп по:

· разработке нормативно - правовой базы, моделей и  основного содержания проекта;

·  психолого - педагогическому сопровождению участников проекта;

·   реализации основных направлений проекта;

4.  наличие программы и плана мониторинговых исследований в рамках проекта;

5. наличие разработанных моделей:

· комплексной модели  деятельности школы как центра  по патриотическому, духовно – нравственному воспитанию школьников в условиях МОУ СОШ № 32, социального партнерства и сетевого взаимодействия;

· интеграции учебной, внеучебной, воспитательной работы в условиях развития инновационной деятельности, патриотического, духовно – нравственного воспитания и введения ФГОС;

· управления инновационной деятельностью в условиях МИП;

· сопровождения процесса инновационной деятельности;

· мониторинга инновационной деятельности и процесса патриотического, духовно – нравственного  воспитания школьников

6. наличие  единых требований к образовательному процессу в начальной, основной и средней школе на организационном, содержательном и методическом уровнях. 

Предполагаемые результаты 2 этапа:

1.наличие описания  моделей, разработанных в рамках проекта;
2. системное проведение консультирования, тренингов, мероприятий по обобщению опыта по патриотическому, духовно – нравственному  воспитанию для общеобразовательных учреждений муниципалитета; 

3. наличие апробированной программы психолого-педагогического сопровождения проекта;
4. наличие апробированной нормативно – правовой базы инновационной деятельности общеобразовательного учреждения реализации проекта;

5. наличие апробированного диагностического материала в рамках проекта;

6. наличие методических рекомендаций для педагогов по патриотическому, духовно-нравственному воспитанию в условиях интеграции, внедрения ФГОС, социального партнерства;

7. наличие апробированной системы социального партнерства и сетевого взаимодействия.

Предполагаемые результаты 3 этапа:

1. наличие анализа результатов реализации проекта и развития инновационной деятельности в условиях МИП;
2. наличие  анализа работы ПТГ, проектных групп;
3. презентация результатов реализации проекта, продуктов инновационной деятельности;
4. публикация материалов проекта.
2.5. Критерии эффективности проекта.

В качестве критерия приближённости к цели и эффективности инновационного проекта мы рассматриваем следующие показатели:

·  новое понимание качества образования  воспитания в условиях введения ФГОС;

·  естественное гармоничное духовно-нравственное развитие личности, (объединение в одну сложную структуру школы, семьи, обучающегося и социума);
· рост мотивации обучающихся в сфере познавательной и развивающейся деятельности;

· повышение уровня воспитанности, развитие коммуникативных, информационных, личностных, познавательных, регулятивных универсальных учебных действий в соответствии с ФГОС;

· включение родителей в воспитательный процесс;

· создание модели деятельности школы как центра патриотического, духовно-нравственного воспитания;

· профессиональный рост педагогов, отработка эффективного механизма обмена  опытом работы;

· рост количества участников в проекте педагогов;

· степень востребованности продуктов проектной деятельности;

· интерес к проекту со стороны других школ, социальных партнеров.

2.6 . План мероприятий по реализации проекта.
	№ п.п.
	мероприятие
	Сроки проведения
	ответственные
	Ожидаемые результаты

	              Подготовительный  этап (сентябрь  2011 – январь 2012)

	1.
	Анкетирование школьников, педагогов с целью изучения проблемы, мотивации к инновационной деятельности и изменениям в соответствии с ФГОС.
	 Сентябрь-

Октябрь 2011г
	Банных Л.Н.,

Болдышева Э.В., 

Колмогорова Н.Л.
	 Включенность обучающихся  и педагогов в решение проблемы  школьного сообщества

	2.
	Изучение методической литературы, информационный обмен, обзор публикаций    по проблеме, изучение методических рекомендаций.
	Январь – март 2011
	Колодчевская Т.В. Невгод Н.И., 

Томилина Е.Н., 

Колмогорова Н.Л.


	 Информационно - аналитические материалы для формирования модели и разработки 

методических рекомендаций 

	3.
	Формирование нормативно – правовой базы проекта, и корректировка имеющихся локальных актов по направлению в общеобразовательном учреждении.
	Сентябрь-

Январь2012
	Директор,
Колмогорова Н.Л., заместитель директора по УВР
	Наличие нормативно – правовой базы, способствующей эффективной реализации проекта

	4.
	Разработка моделей в рамках проекта
	Декабрь-

Январь 2012
	Колмогорова Н.Л.
Колодчевская Т.В.
	Наличие разработанной модели и перспективного плана действий по ее реализации

	5.
	Разработка программы мониторинга в рамках проекта.


	Январь 2012
	Невгод Н.И.,

Колодчевская Т.В.,

Томилина Е.Н.,
	Наличие модели мониторинга и механизмов ее реализации, диагностического инструментария

	6.
	Реализация мероприятий ПТГ в рамках проекта (по плану)
	Сентябрь-январь 2011-2012
	Колмогорова НЛ.,

Колодчевская Т.В.,
	Выполнение плана мероприятий 

	7.
	Проведение входящего мониторинга
	Сентябрь-январь 2011-2012
	Колмогорова НЛ.,

Колодчевская Т.В.,

Томилина Е.Н.
	Наличие результатов диагностики для системного функционирования МИП, формирование банка данных

	8.
	Разработка целевых программ по воспитанию  («Патриот», «Военно-спортивное многоборье», «Музей боевой славы 19 гвардейской

дивизии»,»Я-гражданин) и  комплексного цикла классных часов  с использованием информационных музейных ресурсов
	Сентябрь-январь 2011-2012
	Колмогорова НЛ.,

Колодчевская Т.В.,
	Наличие целевых программ по воспитанию  и комплекса тематических классных часов

	9.
	Разработка программы ППС  


	Сентябрь-январь 2011-2012
	Банных Л.Н.,

Болдышева Э.В.,
	Наличие программы ППС

	10.
	Разработка портфолио
	Сентябрь-январь 2011-2012
	Колмогорова НЛ.


	Наличие структуры портфолио 

	                                             Реализационный этап (февраль 2012 – сентябрь 2014)

	1.
	Реализация комплекса мероприятий в рамках целевых программ по воспитанию («Патриот», «Военно-спортивное многоборье», «Музей боевой славы 19 гвардейской

дивизии», «Я-гражданин») и цикла классных часов с использованием информационных музейных ресурсов.
	 Февраль2012

Сентябрь2014
	 Колмогорова НЛ.
Колодчевская Т.В.
	Воспитательные программы и тематику классных часов  

	2.
	Апробация целевых программ по воспитанию, комплекса  

 классных часов  с использованием информационных и  музейных ресурсов
	Февраль2012

Сентябрь2014
	Колмогорова НЛ.
Колодчевская Т.В.
классные руководители
	 Наличие методического обеспечения программ и  методические разработки комплекса классных часов.

	3.
	 Апробация  программы ППС 


	Февраль2012

Сентябрь2014
	Банных Л.Н.
Болдышева Э.В.
	Наличие апробированного содержания программы ППС

	4.
	Создание и апробация системы подготовки педагогических кадров, современных форм и методов работы с ними по данным направлениям 


	Февраль2012

Сентябрь2014
	 Колмогорова НЛ.
Колодчевская Т.В.
	Апробированная программа подготовки педагогических кадров, содержание интерактивных занятий с педагогами, система проектных и обучающих семинаров

	5.
	 Апробация комплекса мониторинговых исследований инновационной деятельности и процессов  патриотического, духовно-нравственного  воспитания.


	Февраль2012

Сентябрь2014
	Колмогорова НЛ.

Колодчевская Т.В.
Банных Л.Н.

	Наличие апробированного инструментария, критериев и показателей в рамках мониторинга инновационной деятельности и процесса патриотического, духовно- нравственного воспитания

	6.
	 Апробация критериев и показателей, диагностических материалов  мониторинговых исследований.


	Февраль2012

Сентябрь2014
	Колмогорова НЛ.

Колодчевская Т.В.
Банных Л.Н.

	Качественные мониторинговые исследования,  аналитические материалы

	8.
	 Апробация модели управления инновационным проектом в условиях МИП.


	Февраль2012

Сентябрь2014
	 Колмогорова Н.Л.
КолодчевскаяТ.В.
Невгод Н.И.
	Управленческие решения  с целью эффективной реализации проекта

	9.
	Реализация комплекса мероприятий с социальными партнерами в условиях сетевого взаимодействия
	Февраль2012

Сентябрь2014
	Колмогорова Н.Л.
КолодчевскаяТ.В.
Невгод Н.И.
	Выполнение плана мероприятий

	10.
	Проведение семинаров, публичных чтений, конкурсов, выставок, презентаций, соревнований, открытых занятий
	Февраль2012

Сентябрь2014
	Колмогорова Н.Л.
КолодчевскаяТ.В.
Невгод Н.И.
Полтанова Л.Е.
Томилина Е.Н.
Завьялова Н.А.
Ястребова Е.А.
	Наличие апробированной методики проведения, обобщение и представление опыта по направлению, проекты школьников, методические рекомендации для педагогов

	11.
	Организация и проведение экскурсий, музейных уроков, конкурсов выразительного чтения на базе музея, конкурсов сочинений, военизировано-спортивных многоборий, соревнований, выставок в рамках патриотической работы
	Май 2012, 2013, 2014
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	Сопоставление полученных результатов с поставленными целями, анализ и оценка результатов проекта.
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	Колмогорова Н.Л.
КолодчевскаяТ.В.
Невгод Н.И.
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	Колмогорова Н.Л.
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Невгод Н.И.
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	3.
	Подготовка методических рекомендаций для педагогических и руководящих кадров
	Октябрь2014

Июнь 2015
	Колмогорова Н.Л.
КолодчевскаяТ.В.
Невгод Н.И.


	Обобщение и представление педагогического опыта,

наличие методических рекомендаций

	4.
	Обобщение и распространение опыта работы общеобразовательного учреждения.
	Октябрь2014

Июнь 2015
	Колмогорова Н.Л.

КолодчевскаяТ.В.
Невгод Н.И.
	Цикл семинаров, мастер- классов, методических  сборников


4.Ресурсное обеспечение реализации проекта.
4.1.Кадровое обеспечение проекта.
     Кадровое обеспечение проекта предполагает распределение функциональных обязанностей и обеспечение деятельности классных руководителей, школьных психологов на основе взаимодействия с детской общественной организацией, структурами ученического  самоуправления, музеем школы. 
	№
	Ф.И.О. педагога
	должность
	стаж
	категория

	1.
	Колодчевская Татьяна Викторовна
	Заместитель директора по воспитательной работе 
	23 
	высшая

	2.
	Колмогорова Надежда Леонидовна
	Заместитель директора по учебно - воспитательной работе
	
	высшая

	3.
	Завьялова Наталья Александровна
	Руководитель методического объединения
	29
	высшая 

	4.
	Банных Людмила Николаевна
	Педагог – психолог 
	12
	вторая

	5.
	Ситник Анна Андреевна
	Классный руководитель 3 класса
	13
	вторая

	6.
	Дымова Наталья Николаевна
	Классный руководитель 1 класса
	30
	вторая

	7.
	Алибасова Екатерина Ивановна
	Классный руководитель 3б класса
	39
	Высшая

	8.
	Томилина Елена Николаевна
	руководитель МО классных руководителей
	16
	Первая

	9.
	Болдышева Эллина Вениаминовна
	Классный руководитель 8в класса
	
	высшая

	10.
	Мокина Елена Васильевна
	Классный руководитель11 класса
	25
	первая

	11.
	Невгод Наталья Ивановна
	Заместитель директора  по УВР
	
	первая

	12
	Ястребова Елена Анатольевна
	Заместитель директора  по УВР
	19
	первая

	13.
	Чеботарева Александра Николаевна
	Старшая вожатая
	5
	-

	14
	Болдышева Эллина Вениаминовна
	Педагого-психолог
	20
	-

	15.
	Педагоги дополнительного образования
	
	
	


4.2. Научно-методическое обеспечение.

· инновационный проект;

· программа ППС – сопровождения;

· программы элективных курсов, спецкурсов;

· методические рекомендации для педагогов;

·  научно-методические бюллетени;

· методические и учебно – методические пособия.

4.3. Психолого-педагогическое обеспечение.

 Психолого-педагогическое сопровождение будет осуществляться через реализацию мероприятий программы психологов, классных руководителей школы, которое позволит:

1.Создать комфортные условия школьникам на уроках, занятиях, образовательных событиях,  воспитательных мероприятиях.

2.Организовать поддержку и помощь обучающимся, родителям, педагогам в образовательно-воспитательном пространстве школы.

3. Разработать единые параметры для проведения мониторинга 

(образовательных потребностей родителей воспитанников, уровня удовлетворенности «ожиданий»; особенностей личности воспитанников; психологического состояния воспитанников; психологического климата в школе).

4. Апробировать систему консультаций, тренингов для обучающихся и педагогов.

4.4. Система социального партнерства.

Система социального партнерства включает тесное сотрудничество с: 

 вузами города Томска (на договорной основе):

ТГПУ, ТГУ, ТУСУР, ТГАСУ;

центрами: 
· Центром славянской культуры «Оберег»;

· Томским отделением Союза армян России;

· Центрами «Белые Росы», 

· Центром татарской культуры и др.;
домами детского творчества:
 «Наша Гавань», «Факел», «Звездочка», Дворцом творчества детей и молодежи;

музеями:
краеведческим, художественным, музеем истории города Томска, планетарием, музеями ТГУ, музеями Боевой Славы;

организациями: 
«Спид – помощь», «Профилактика плюс», ТД «Омега», «Томские мельницы» и др.

 В проекте предполагается участие , обучающихся, администрации Кировского района города Томска и других учреждений микросоциума.

3.4. Финансово-экономический ресурс

Используется материальная база школы и  учреждений дополнительного образования. Финансирование осуществляется: 

· заработная плата педагогов за счет бюджета города;

· использование стимулирующего фонда учреждений;
· использование благотворительной помощи родителей;

· спонсорская помощь.
4. 5.Управление реализацией проекта.
Управление реализацией проекта создаст:

· условия для  оптимального планирования и эффективной деятельности воспитательной деятельности; 
·  единое образовательное пространство; 
·   мониторинговые исследования воспитательного процесса.
· нормативно – правовые условия функционирования МИП в учреждении;

·   кадровое обеспечение проекта, 

· финансирование повышения квалификации педагогов, стимулирование деятельности педагогов.

Общее руководство проектом осуществляет директор образовательного учреждения, который создает:

· кадровые условия для реализации проекта;
· обеспечивает необходимое финансирование, в том числе стимулирование педагогических кадров учреждения.

Руководит проектом - Колмогорова Надежда Леонидовна, заместитель директора по УВР, которая обеспечивает:

· стратегическое и тактическое планирование работы МИП,

·  организует,  координирует,  контролирует работу проблемно – творческих групп;
· способствует разработке моделей в рамках проекта;
· совместно с рабочей группой организует мониторинговые исследования;
· проводит мероприятия с педагогическими кадрами.
    Координирование воспитательных мероприятий  проекта  выполняет заместитель директора по воспитательной работе  Колодчевская Татьяна Викторовна, которая:

· осуществляет стратегическое и тактическое планирование воспитательной работы в рамках МИП,

·  курирует  и контролирует деятельность творческих групп по воспитанию и дополнительному образованию,
· контролирует выполнение плана воспитательных мероприятий проекта;
·  осуществляет анализ воспитательной деятельности в рамках МИП, при необходимости корректирует план инновационной деятельности.
         Психолого-педагогическое сопровождение участников проекта  реализует педагог -  психолог через диагностику и мониторинг результатов инновационной деятельности в рамках проекта, по заявленным методикам и тестам в соответствии с планом инновационной деятельности. 
      Контроль инновационной деятельности педагогов школы и учреждений дополнительного образования - участников эксперимента, осуществляется совместно заместителем директора по ВР и методистами учреждений дополнительного образования (согласно договору о сотрудничестве).
Инновационный проект реализуется среди участников образовательного процесса, социальных партнеров в условиях сетевого взаимодействия. 

4.6.Мониторинг реализации проекта.
В соответствии с этапами  реализации проекта  выделены 3 вида мониторинга:

· входящий;

· промежуточный;

· итоговый.

В процессе входящего мониторинга ( диагностики) выявляются:

у педагогов: 

· уровень мотивации педагогических кадров на осуществление инновационной деятельности в соответствии с ФГОС;

· уровень исследовательской культуры (исследовательских компетенций);

· уровень управленческой культуры и т.д.

· имеющиеся в учреждении ресурсы для организации и осуществления деятельности по проекту;

· степень владения педагогов проектно- исследовательскими  компетенциями;

у школьников:

· уровень  воспитанности;

· уровень ценностных ориентаций;

· уровень удовлетворенности образовательным учреждением;

· уровень проектной и исследовательской  культуры;
у родителей:

· степень удовлетворенности родителей учебно-воспитательным процессом в образовательном учреждении;

В ходе промежуточного мониторинга (контроля) определяются:

· степень реализации плана мероприятий МИП;

· соответствие достижимых результатов установленным целям проекта;

Цель итогового мониторинга:

изучение результатов, оценка качества реализации инновационного проекта МИП  в образовательном учреждении.
Задачи: 

1. оценить уровень разработки, апробации, реализации инновационного проекта (созданных моделей, систем, программ), их значимость для муниципальной системы образования;

2. выявить степень изменения мотивации педагогических кадров к внедрению нового, инновационной деятельности;

3.  выявить оптимальное содержание и качество  продуктов инновационной деятельности, возможность их  внедрения в массовую педагогическую практику;

4. соотнести цели, проектные замыслы инновационного проекта с реальными результатами;

5. спроектировать дальнейшее осуществление  инновационной   деятельности и  эффективный управленческий механизм ее развития;

6.  апробировать модели мониторинговых исследований инновационной  деятельности (критериев, показателей, диагностических материалов и т.д.).

Предмет итогового мониторинга:

1. условия, степень и качество реализации  инновационного проекта;
2. содержание и качество продуктов инновационной деятельности, их готовность к тиражированию и представлению широкой педагогической общественности;
3. результаты апробации моделей, созданных в ходе разработки проекта;

4. нормативно-правовая документация по реализации МИП, осуществлению инновационной  деятельности, научно и программно - методическое, психолого – педагогическое обеспечение (сопровождение);

5.  система отслеживания результатов МИП, диагностический инструментарий.
	№
	Мероприятия
	Сроки проведения
	Ответственный 

за проведение

	1.
	Входящий (уровень мотивации пед. кадров к инновационной деятельности, степень удовлетворенности родителей  деятельностью ОУ, уровень ценностных мотиваций у школьников,  степень владения проектно-исследовательскими компетенциями учащимися)
	 сентябрь–октябрь 2011
	Банных Л.Н. Колодчевская Т.В.

Цвенгер Н. В.


	2.
	Промежуточный (Соответствие действий  к поставленным целям  и задачам проекта, уровень ценностных  ориентаций учащихся) 
	 Апрель 2013
	Банных Л.Н. Колодчевская Т.В.

Цвенгер Н. В.

	3.
	Итоговый (изменения содержания доп. образования, а также в соответствии с  моделью итогового мониторинга реализации проекта)


	Май 2015
	  Банных Л.Н. Колодчевская Т.В.

Цвенгер Н. В.




Контроль реализации проекта и формы представления результатов:

1. Анализ деятельности по реализации задач инновации и оценка ее результативности по критериям в соответствии с целями и задачами проекта.

2. По окончании работы над реализацией проекта полный отчет о проделанной работе на Управляющем Совете школы, муниципальном семинаре - презентации, семинарах и конференциях разных уровней.
ИННОВАЦИОННЫЕ ПРАКТИКИ ФОРМИРОВАНИЯ ОРГАНИЗАЦИОННО – ПЕДАГОГИЧЕСКОЙ МОДЕЛИ

Современные подходы к гражданско – патриотическому, духовно - нравственному воспитанию школьников: анализ понятий, теоретико - методологическое  обоснование модели, проблемы и перспективы организации работы по направлению в условиях инновационной среды школы № 32.
Тужикова Т.А., заместитель директора по научно – методической работе школы № 32, к.п.н., доцент ТГПУ.
На протяжении всей истории человечества проблема патриотизма, отношения к Родине, Отечеству являлась предметом постоянного внимания мыслителей, общественных деятелей, ученых и педагогов. 
Духовный потенциал патриотической идеи отражен в письменных и устных источниках народов нашей страны, памятниках древнерусской литературы, в том числе и житиях святых, к которым мы обращаемся в процессе формирования организационно – педагогической модели деятельности школы как центра патриотического, духовно – нравственного воспитания школьников.
В настоящее время существует проблема смешения понятий «патриотическое воспитание», «гражданско – патриотическое образование и воспитание», «духовно – нравственное развитие и воспитание».
Что означают данные понятия в современном контексте, в том числе и нашей организационно – педагогической модели «школы – центра»?
Сам термин «патриот» стал широко применяться, начиная  с  эпохи Великой Французской революции, но исторические корни патриотизма имеют многовековую  историю.
Поколения русских общественных деятелей видели в идее патриотизма нравственно-организующее начало жизни русского народа, понимания её как идею отечественного единения, согласия, защиты родной земли, идею равноправности народов, идею морального долга перед обществом, идею ответственности за судьбу Отечества.

Патриотизм понимается современными учеными - практиками (Болотина Т.В., Прутченков А.С. и др.) как одна из наиболее значимых, непреходящих ценностей, присущая всем сферам жизни общества и государства, которая является важнейшим духовным достоянием личности. Патриотизм проявляется в активной позиции личности, готовности к самореализации на благо Отечества. Патриотизм олицетворяет уважение к своему Отечеству, сопричастность с его историей, культурой,  достижениями  и  ценностями народа. 
Сегодня
патриотизм
 все
чаще
понимается как важнейшая ценность, интегрирующая не только
социальный, но и духовно-нравственный, идеологический, культурно-исторический, военно-исторический и другие компоненты. 

Данные характеристики этого понятия учитываются нами при разработке содержания комплексной модели. При этом учитываются содержание понятия «гражданственность», которое нами понимается как интегративная, комплексная характеристика личности человека. Оно характеризует гражданско-патриотическую позицию
человека, его ценностную ориентацию, подразумевающую ответственность за судьбу своей Родины, сопричастность с её судьбой.

В основу нашего подхода к феномену патриотического воспитания положено определение воспитания, как профессиональной  педагогической деятельности, направленной на создание  условий для мотивационно-ценностного развития человека.

В процессе формирования организационно – педагогической модели в соответствии с нормативными документами (Концепцией), мнением авторитетных ученых, духовно-нравственное воспитание  понимается нами как воспитание  «человеческого    в     человеке», развитие природных свойств и качеств человека. Неотъемлемой частью, основой нравственного воспитания является гражданско-патриотическое   воспитание, понимаемое как
воспитание человека, обладающего качествами гражданина-патриота, что подразумевает уважение к своей Родине, её истории и культуре.

Система патриотического воспитания в контексте деятельности школы как центра по данному направлению, а также Ресурсного центра инноваций по воспитанию и дополнительному образованию,  является  основой для консолидации общества и укрепления государства. 

Изначально нами в качестве центрального направления было выбрано только патриотическое воспитание. Проведенный анализ понятий значительно расширил сферу разработки содержания модели, обозначив ее как гражданско – патриотическое воспитание, не исключая при этом духовно – нравственное развитие и воспитание.
Проблема соотношения патриотического, духовно-нравственного и гражданского воспитания актуальна для российского общества, но вместе с тем весьма деликатна. 
Духовное
воспитание
как
процесс восхождения человека к абсолютным ценностям является одним из центральных направлений деятельности религиозных организаций и объединений граждан. В этом отношении деятельность светских государственных образовательных учреждений тесно соприкасается с деятельностью религиозных конфессий. 
В этой сфере необходим диалог и поиск взаимопонимания между всеми заинтересованными сторонами. На организацию такого диалога с 2010 года направлен курс «Основы религиозных культур и светской этики», реализуемый в школах Томской области, в том числе и нашей, а также сетевой проект по музейной педагогике на базе историко – археологического кабинета Томской духовной семинарии.
Новые потребности российского общества, во многом обусловленные глобальными вызовами человечества, настоятельно требуют разработки эффективных методов подготовки и повышения квалификации педагогических кадров для организации и проведения в системе образования воспитательной работы по формированию духовного мира подрастающего поколения, значимым компонентом которого должны стать ценности патриотизма и  гражданственности.

Для развития гражданского образования, как показывают результаты мониторингов,  на муниципальном  уровне и уровне образовательного учреждения есть перспективы и ресурсы. В качестве перспектив его развития  на муниципальном уровне можно выделить:

· в логике региона и требований ФГОС формирование муниципальной политики по развитию данной сферы, включая все институты, в том числе кадры;

· создание условий для развития данного направления (организационных, нормативно – правовых, информационных, материально – технических, научно – методических);

· развитие муниципальной сети Центров гражданского образования на основе распределительной ресурсной модели (комплексная программа муниципалитета с распределенными программами ЦГО образовательных учреждений, комплексом ключевых дел и образовательных событий на муниципальном уровне с использованием дистанционных технологий);

· системное функционирование сети муниципальных инновационных площадок, разрабатывающих и апробирующих  современные адекватные модели гражданского образования и воспитания, в том числе его содержание, научно – методическое, программное обеспечение, мониторинговые исследования;

· поддержка муниципальных инновационных проектов и программ, целевых программ по воспитанию и дополнительному образованию;

· создание условий по стимулированию деятельности руководящих и педагогических кадров;

· интеграция ресурсов общего, высшего  и дополнительного образования;

· приоритетная поддержка педагогических, общественных и детских инициатив в данной сфере;

· развитие модели управления данными инициативами;

· инициирование педагогической общественности современных моделей развития гражданского образования; 
· институализация апробированных практик, их широкое тиражирование и распространение в массовую школу;

· развитие непрерывного образования в данном направлении;

· обобщение и распространение управленческого и педагогического опыта по направлению.

Базовыми условиями развития системы гражданско-патриотического воспитания являются:
1. Кадровые условия. Под данными условиями понимается не только подбор и расстановка кадров (заместителей директоров по ВР и НМР, педагогов, классных руководителей, координаторов (организаторов) направления, педагогов дополнительного образования, педагогов – психологов), но и их подготовка в контексте развития данного направления в современных условиях. Это и система повышения квалификации (переподготовки) специалистов, повышения профессионального мастерства в условиях образовательного учреждения, муниципальном и региональном уровне. Формирование и развитие системы подготовки специалистов в условиях магистратуры, бакалавриата в вузах.

2. Организационно – педагогические условия. Данные условия включают:

· изучение условий и практик развития системы гражданско-патриотического воспитания конкретного образовательного учреждения, 

· обобщение опыта, выявление наиболее эффективного и на его основе разработка моделей гражданско-патриотического воспитания, в том числе комплексных, 

· организация работы структур (Центров гражданского образования, профессиональных и социальных проб),

· формирование системы сопровождения и обеспечения (программно - методического, психолого – педагогического сопровождения и т.д.),

· проработка механизмов сетевого взаимодействия и социального партнерства, использования ресурсов музеев разных видов, 

· разработка системы музейных занятий как механизма реализации гражданско-патриотического воспитания. 

· разработка системы мониторинга данного процесса, критериев и показателей, индикаторов;

·   разработка механизмов экспертизы данного процесса.

3. Научно – методические условия. Под данными условиями понимается:

· разработка на научной основе концепций развития системы гражданско-патриотического воспитания, 
· формирование и развитее методической базы,

·  развитие современных технологий гражданско-патриотического воспитания школьников, включая музейную педагогику,

· организация работы научных обществ педагогов по направлению,

· развитие научно – исследовательских практик по направлению.

4. Информационные  условия. Под данными условиями понимается:

· развитие деятельности сайтов образовательных учреждений, сетевых сайтов по проблематике;

· создание информационных баз данных (программ, рекомендаций, результатов мониторингов и исследований.
5. Материально – технические.

В числе достоинств организации гражданско-патриотического воспитания школьников следует отметить:

· формирование единых подходов к организации данной деятельности как на муниципальном уровне, так и уровне образовательных учреждений,

· комплексный подход к решению проблем гражданско-патриотического воспитания в значительной части общеобразовательных учреждений и учреждений дополнительного образования (формирование моделей, систем реализации направления, разработка отдельных разделов в Программах развития образовательного учреждения и т.д.), 
· реализацию гражданско-патриотического воспитания на основе компетентностного и системно – деятельностного подходов,

· программно – целевой подход в организации данной деятельности (наличие в образовательных учреждениях целевых программ и проектов по направлению, в том числе программ Центров гражданского образования),

· заинтересованность и значительный уровень мотивации педагогических и руководящих кадров к данной деятельности,

· развитие в образовательных учреждениях деятельности таких структур, как Центры гражданского образования, Центры этнокультурного образования, ресурсные педагогические лаборатории, ресурсные центры инноваций по воспитанию и дополнительному образованию, Управляющие советы, Советы старшеклассников и т.д.),

· мотивированный выбор форм повышения квалификации и профессионального мастерства педагогов и руководителей по направлению,

· развитие сетевых моделей образования, в том числе реализация межшкольных сетевых проектов,

· разработка и реализация инновационных проектов, в том числе на статус МИП,

· развитие в ОУ социального проектирования,

· формирование программ профильных летних смен по данному направлению,

· активное участие ОУ в муниципальном фестивале «Школа самоуправления».

В числе недостатков организации гражданско-патриотического воспитания школьников следует отметить:

· недостаточную степень проработки программ взаимодействия с местным сообществом, в том числе некоммерческими организациями;

· недостаточный уровень развития экспертизы созданных инновационных продуктов по направлению;

· недостаточный уровень формирования программ мониторинговых исследований по направлению;

В процессе гражданско-патриотического воспитания наиболее эффективными являются технологии социального проектирования. Они позволяют:

· формировать необходимые гражданско – правовые компетенции;

· развивать социальные и проектные компетенции;

· формировать и развивать коммуникативные навыки и навыки планирования, анализа ситуации, проектировать и решать проблемы.

Учитывая изложенное выше, в процессе формирования в школе № 32 концепции развития гражданского образования, патриотического и духовно – нравственного воспитания  положена идея полноценного участия личности в решении общественно значимых задач. 
Оно сочетает формирование навыков социальной практики с глубоким усвоением основ социальных наук. Именно в этом контексте возможно развитие и самоопределение личности, ее духовный рост. Поэтому одна из основных задач гражданского образования состоит в том, чтобы помочь ребенку обрести себя как личность, избежать маргинализации, быть полноценным участником экономической, социальной, политической и духовной жизни в
обществе.

В
процессе формирования подходов к организации работы по данному направлению особо выделяем гражданское образование, формирующее определенный гражданский идеал, служащее показателем отношения личности к обществу. 
При этом приоритетным является аспект нравственного развития личности, и его реализация с учетом возрастных особенностей детей, что играет значимую роль на всех стадиях образовательного процесса – от дошкольного до среднего (полного) общего образования. Ребенок должен научиться самоидентифицировать себя в качестве полноправного участника созидательного развития общества.

Одно из важнейших нравственных качеств, которое необходимо сформировать у ребенка – благоговение. «Благоговение перед национальными и духовными святынями. Такие понятия, как Родина, мать, хлеб, Кремль, Волга, должны быть святы для ребенка». И вместе с благоговением мы должны показать те проблемы, которыми сейчас живет страна, для того чтобы ребенок сам смог поразмышлять и решить, что нужно сделать ему и его соотечественникам, чтобы наше государство шагнуло на новую, более  высокую ступень  развития.
Такая высокая степень развития возможна при  формировании у школьников позитивного правосознания,  отношения к праву как к важному условию и механизму осуществления социальной справедливости, средству защиты индивидуальных и общественных прав  и свобод.

Поэтому гражданское
образование
призвано сформировать понимание  школьниками категорий  «справедливости»,  «равенства»,  «достоинства»,   «прав  человека»,  «демократии», «свободы» и выработать навыки их реализации в повседневной жизни. Такое понимание должно быть осознанным и основываться как на опыте, так и на
чувствах. Поэтому в условиях модели «школа – центр» немаловажной задачей является формирование у обучающихся рационального и эмоционального восприятия гражданско-правовых ситуаций. Это позволяет ребенку действовать в сложноорганизованных ситуациях, где сталкиваются разные позиции и мнения, обеспечивается формирование способности анализировать свои и чужие действия, искать формы их координации, быть терпимым к чужому мнению и отстаивать собственную позицию. Таким образом, происходит интенсивное формирование самосознания через принятие ответственной позиции, формируется критическое мышление, развивается устная речь. Последние компоненты составляют основу коммуникативных навыков. Гражданское образование в контексте организационно – педагогической модели школы № 32, реализуемой в урочной и внеурочной деятельности, включает три этапа. Уточним содержание данных этапов, их особенности, формируемые у школьников ценности и понятия. 
На первом этапе (1–4 классы) особую роль играют механизмы иррационального типа, обусловленные действиями сильных эмоций и бессознательных стремлений. Это этап эмоционального освоения всеобщих духовно-нравственных абсолютов, составляющих базис и фон  любой человеческой культуры. 
В начальной школе закладываются основные моральные ценности, нормы человеческого поведения. На этом этапе у детей происходит формирование
представлений о значимости человеческого достоинства, понимание ценностей
своей личности и ценности других людей. В этот период воспитываются уважение
к другим людям, толерантность, чувство солидарности и стремление к
сотрудничеству, умение ненасильственного разрешения конфликтных ситуаций.
 Второй этап (5–9 классы) – это переход от образно-эмоционального к
рационально-логическому
восприятию. Нормы и ценности
собственной культурной традиции должны быть осознаны не как безусловная данность, а как
результат длительного исторического развития, как духовно-нравственные
ориентиры, включенные в общий
контекст
жизненного уклада народа, проявляющиеся в нравах и обычаях, нормах бытового
поведения,
в непосредственной  практике межличностного общения. В основной школе формируется система ценностей и установок человеческого поведения. Подростки приобретают знания и умения для
будущей самостоятельной жизни в обществе. На этом этапе стержнем гражданского образования является формирование уважения к закону, правам других людей. Идет обогащение сознания учащихся сведениями об истории Отечества, познание ими элементарных правовых норм. 
Третий этап (10–11 классы) – это рационально-логическое переосмысление своего и чужого жизненного опыта. В этот период ставится вопрос о сравнительном анализе различных культурных традиций, о сопоставлении культурных норм и ценностей, выявлении сходства и различия культур, эпох и т. д. Итогом должны стать понимание многообразия человеческих культур, глубинной общности между эпохами, континентами, обществами, социальными группами, людскими типами, индивидуумами, мировоззрениями и образами жизни, уважение к иным культурным традициям, возможность самостоятельной ориентации в многообразии ценностей и норм, предлагаемых современному человеку.
На третьем этапе углубляются, расширяются знания о процессах, происходящих
в различных сферах общества, о правах людей, происходит познание
философских, культурных, политико-правовых и социально-экономических основ, определяется  гражданская позиция человека, его
социально - политические ориентации. Задача этого этапа состоит в том, чтобы в процессе общественной деятельности учащиеся совершенствовали готовность и умение защищать свои права и права других людей, могли создавать для себя нормы деятельности и поведения, умели строить индивидуальную и коллективную деятельность. Содержание гражданского образования реализуется через ряд школьных дисциплин гуманитарного (история, обществознание, литература, иностранные языки) и естественнонаучного циклов (физическая и экономическая география, биология, зоология и др.).

Интегративный характер курса обществознание позволяет обучающимся усвоить наиболее актуальные обобщенные знания о человеке, обществе, отношениях человека к природе, обществу, самому себе, другим людям; об основных областях общественной жизни (экономике, политике, праву, социальным отношениям, духовной культуре). Эти курсы помогают школьнику успешно ориентироваться в социальной реальности, взаимодействовать с
социальной
и
природной
средой. Через
 уроки
обществознания подростки    приобретают опыт освоения основных социальных ролей (члена семьи, гражданина, избирателя, собственника, потребителя, и т.д.). На основе личностно-эмоционального   осмысления  опыта взаимодействия людей  в прошедшем и настоящем у них формируется   уважительное отношение к иному мнению, толерантность, нетерпимое отношение к ксенофобии, этнофобии, шовинизму. 
Школьники учатся вести диалог и конструктивно разрешать конфликтные ситуации, умением делать выбор в сложных условиях. Через изучение обществознания школьники усваивают идеалы и ценности демократического общества, патриотизма, учатся осознать себя в качестве носителя гражданских прав и свобод, гражданина России.

Программа курсов отечественной и всеобщей истории позволяет организовать
систематическое и целенаправленное освоение школьниками истории идей прав
человека и основных принципов, зафиксированных в середине нашего века во
Всеобщей
декларации
прав
человека.
В
ходе
изучения
истории
и обществоведения учащиеся получают представления о духовном развитии
человека, о различии понятий “равенство” и “равноправие”. 
Материалы исторических курсов позволяют регулярно обсуждать вопросы о статусе личности, в рамках различных цивилизаций, демократии, о проблемах свободы и ответственности, гражданственности, гражданского самосознания и терпимости.
Курс
литературы
дает
дополнительные
возможности
для уточнения и конкретизации важнейших
понятий: «мораль»,
«право», «законность», «ответственность», «достоинство», «честь» и др. В большинстве случаев
произведения, входящие в базовый уровень литературного образования, выступают в качестве источника знаний о правах человека, о добре и зле, жизни и смерти, смене поколений, человеке и Боге, человеке и природе, человеке и нации, чести и долге, совести, нравственном выборе.

При изучении иностранного языка школьники получают общие сведения о стране
языка, который они изучают, о национальной культуре и ее вкладе в мировую
культуру. Они знакомятся с традициями, этикетом, бытом и досугом народов,
населяющих данную страну. Изучение иностранного языка позволяет глубже
понять
 культуру других народов,
национальностей,
что способствует взаимопониманию между сообществами и народами, толерантности.

Предметы естественно-научного цикла (биология, ОБЖ, география) акцентируют внимание на природных, социальных и экономических аспектах жизни общества; на изучении закономерностей природы, пренебрежение которыми ведет к гибельным последствиям; формирует у подростков чувство ответственности за мир, сохранение окружающей среды, как в местном, так и  глобальном масштабе.

Согласно такому нормативному документу, как информационно-методическое письмо Минобразования РФ №   13-51-08/13 от 15.01 2003 года, одним  из непременных условий  подлинно гражданского образования является создание в школе демократического уклада жизни. Основными элементами демократического уклада являются:

· идея приоритета прав личности, которая пронизывает всю школьную атмосферу - как содержание учебно-воспитательного процесса, так и всю школьную организацию;
· демократизация школьного управления, усиление его педагогического потенциала, обеспечение широкого участия членов школьного коллектива в управлении школой, создание возможностей для гражданской деятельности учащихся не только в учебном процессе, но и вне его;
· превращение школы в сообщество, открытое как для внешнего мира, так и для участников образовательного процесса.
· широкое участие учащихся в разработке и решении школьных, местных и общественных проблем;
· создание в школе среды взаимоуважения, взаимной ответственности сторон образовательного процесса, конструктивного общения, диалога, консенсуса, согласование интересов групп участников школьной жизни, включая родителей и общественность, 
· поощрение свободного и открытого обсуждения организационных принципов в жизни коллектива;
· создание в школе правового пространства (система формальных и неформальных норм и традиций), развития школьного соуправления, моделирование в школе институтов демократии;
· создание в школе среды самоусовершенствования и обновления;
· учет возрастных особенностей и возможностей гражданского становления личности.
Основополагающие принципы организации школьного уклада должны стать важной составляющей содержания образования и воспитания. 
В основу гражданского образования положена идея социализации полноценного участия личности в решении общественно значимых задач общества. Социализация обучающихся через гражданское образование в условиях современной российской школы, по мнению Н. М. Воскресенской и И.Д. Фрумина, наиболее успешно и безболезненно проходит в случае выстраивания стратегии индивидуального образовательного пути школьника на основе интерпретации им различных текстов культуры, содержащих непреходящие ценности, и при  этом «развернутых» к его внутреннему миру. 
Понимая, что гражданско-патриотическое образование и патриотическое воспитание являются ключевыми позициями процесса воспитания, определимся с содержанием понятий в современных условиях развития образования. За основу используем материалы международной конференции «Духовно-нравственное и гражданское патриотические образование» (Москва, март 2013 года), считая их актуальными и значимыми в процессе практической деятельности. 
Так гражданско-патриотическое образование - целостная система формирования        духовно - нравственной,  правовой   и   политической
культуры обучающихся, направленная на воспитание у них чувства любви к Родине,  уважения к истории
своего народа, законам государства,
высокого патриотического
сознания,
чувства верности Отечеству; воспитание ответственности за судьбу страны, свои поступки и готовность к гражданскому действию
(гражданской 
активности), к выполнению конституционных обязанностей и защите интересов Родины.

Целью гражданского-патриотического образования, в соответствии с Законом об образовании является формирование и развитие личности гражданина-патриота России, способного соединить патриотические чувства и патриотическое самосознание с идеалами гражданственности, ответственности, социальной солидарности, справедливости, с духовными и нравственными ценностями, гражданина-патриота готового служить российскому обществу и укреплению его единства. 
Таким образом, основным понятием, обозначающим
процесс становления гражданственности, формирования патриотизма и духовности должно стать понятие «гражданско-патриотическое образование». Его мы и принимаем за основу в теоретико – методологическом обосновании организационно педагогической модели «школа – центр» и концепции развития направления в школе № 32, разрабатываемой в рамках новой Программы развития образовательного учреждения. 
Данные обоснования можно считать одним из результатов реализации инновационного проекта, проведенных исследований и апробаций материалов. В качестве перспектив развития  гражданского образования на уровне образовательного учреждения можно выделить:

· развитие демократических институтов в образовательном учреждении;

· формирование коммуникативной, правовой культуры у педагогов и школьников;   
· развитие кадровой политики на уровне образовательного учреждения, в том числе по непрерывному образованию, системному повышению квалификации педагогических кадров по направлению;

· создание на уровне образовательного учреждения условий для развития данного направления (организационных, нормативно – правовых, информационных, материально – технических, научно – методических);

· формирование комплексной модели развития гражданского образования в условиях конкретного учреждения с учетом уже имеющихся практик и ФГОС;

· системное функционирование на уровне образовательного учреждения Ресурсных центров, ЦГО, клубов, реализация целевых программ и проектов в области  гражданского образования и воспитания;

· интеграция ресурсов общего, профессионального  и дополнительного образования в условиях образовательного учреждения;

· использование активных форм обучения, современных педагогических и воспитательных технологий в процессе  гражданского  образования и воспитания;
· приоритетная поддержка педагогических, общественных и детских инициатив в данной сфере;

· разработка модели управления данными инициативами с приоритетом структурных изменений и  активизации работы воспитательных служб;

· институализация апробированных практик, их широкое тиражирование и распространение в массовую школу;

· обобщение и распространение  педагогического опыта по направлению;

· системная организация работы по направлению, начиная с начальной школы (урочная – воспитательная деятельность - внеурочная деятельность – дополнительное образование);

· осуществление деятельности в условиях сети, социального партнерства, развития  и поддержке инициатив;

· реализация межшкольных сетевых проектов;

· широкое привлечение к работе местного сообщества и родительской общественности.

Ценностью системной деятельности по гражданскому образованию для обучающихся является:

· формирование гражданских компетенций (знаний, навыков коммуникации, толерантности, самореализации при уважении прав окружающих людей, законопослушания, поиска и анализа информации, социальной адаптации, профессиональной ориентации, активного участия в общественной жизни);

· формирование гражданской компетентности, в том числе:
· исследовательской (способностей, связанных с анализом и оценкой текущей социальной ситуации); 

· компетентности социального выбора (способностей, связанных с умением осуществить выбор и принять решение в конкретной социальной ситуации, при столкновении с конкретными социальными проблемами);

· компетентности социального действия (способностей, связанных с задачами по реализации сделанного выбора, принятого решения);

· коммуникативной (способности взаимодействия с другими людьми (включая толерантность), прежде всего при решении социальных проблем); 
· учебной (способностей, связанных с необходимостью дальнейшего образования в постоянно изменяющихся социальных условиях);

· формирование целостной картины мира;
· наличие (изменение) ценностных ориентиров.
При этом сетевое гражданское образование является наиболее эффективным в развитии таких  компетентностей обучающихся, как:

· коммуникативная (способность конструктивных взаимоотношений  с другими людьми, в том числе  толерантное взаимодействие при решении социальных проблем);

· гражданская (способность аналитического и конструктивного осмысления действительности с позиции гражданина своей страны, малой родины, гражданственность в процессе деятельности, принятия решений, в поступках и действиях);
· исследовательская (способность, связанная с исследованием, поиском, анализом и оценкой текущей  информации, ситуации, в том числе социального характера); 

· социальная, включающая: 
- социальный выбор (способность, связанная с умением осуществить выбор и принять решение в конкретной социальной ситуации, при столкновении с конкретными социальными проблемами),

·  социальное действие (способность, связанная с задачами по реализации сделанного выбора, принятого решения).

Организационно – педагогическая модель деятельности школы как центра гражданско - патриотического, духовно-нравственного воспитания школьников в условиях ФГОС и государственно -  общественного управления
Модель развития школы как центра гражданско - патриотического, духовно-нравственного воспитания школьников в условиях ФГОС и расширения  внеурочного пространства МАОУ СОШ № 32 рассматривает воспитательную компоненту в сферах деятельности: воспитание в процессе учебной деятельности – воспитательной деятельности (внеурочная деятельность + дополнительное образование) – внешкольной деятельности на основе социального партнерства и сетевого взаимодействия.

Цель данной модели: создание условий для развития гражданско – патриотических, духовно-нравственных качеств и компетентностей школьников, их активного участия в  общественной жизни класса, школы, города, страны. 

На достижение поставленной цели направлены такие задачи, как: 

1.
формирование развивающей образовательной среды гражданско – патриотического, духовно-нравственного становления школьников в условиях школы № 32 в процессе реализации ФГОС и модернизации образования;
2. развитие демократического уклада школьной жизни, в том числе ученического самоуправления и эффективной системы управления моделью и ОУ;
3.
выявление и апробация компонентов оптимального содержания гражданско – патриотического, духовно-нравственного развития и воспитания обучающихся в современных условиях;
4.
определение эффективных форм и методов развития гражданско – патриотического, духовно-нравственного воспитания школьников в условиях школы № 32 в процессе реализации ФГОС и модернизации образования;

5.   разработка и апробация комплекса ключевых образовательных событий в рамках модели, в том числе на базе школьного музея и в условиях модели «Школа – центр»;
6.  обобщение и представление опыта образовательного учреждения на разных уровнях, в том числе в рамках Ресурсного центра инноваций;
7. изменение имиджа учреждения в условиях социального партнерства и сетевого взаимодействия;

8. развитие государственно – общественного управления образованием, общественной инициативы, взаимодействия с родительской общественностью.
Приоритеты  воспитания  в соответствии с ФГОС – это система ценностных отношений: к себе, к своей семье, к школе, к окружающим людям, к Родине, к планете Земля, а также с системой социальных ролей: Человек, Сын (дочь), Брат (сестра), Внук (внучка), Родственник, Учащийся, Член коллектива, команды, Лидер, Хозяин, Горожанин (сельчанин), Сосед, Член объединения, группы, этноса, Друг, Товарищ, Правозащитник, Патриот, Гражданин, Защитник, Хранитель и творец национальной культуры, Труженик, Гражданин мира, Миротворец, Эколог. 
Исходя из нормативных документов всероссийского, регионального и муниципального уровней, Программы развития и разработанной воспитательной системы школы, поставленных цели и задач в сфере воспитания в практической деятельности нами выделены следующие приоритетные направления:

· гражданско - патриотическое воспитание,  которое формирует

- гражданскую позицию;

- патриотическое сознание;

 -  национальное самосознание; 

  -любовь и уважение к истории семьи, города, Отечества.  

· духовно-нравственное воспитание,  которое создает условия для:

-  развития самосознания, 

- формирования моральных качеств, установок в соответствии с нормами и традициями жизни общества,

 - формирование и развитие системы духовно-нравственных знаний и ценностей,

- формирование у воспитанников традиционных, национальных и моральных ценностей семьи.

      Условиями реализации модели являются: 

• актуализация  социальной значимости и перспективности воспитания детей,

• концентрация интеллектуальных, организационно-педагогических, кадровых,  методических и других ресурсов на реализацию задач воспитания,

• открытое информационное образовательное пространство, среда для формирования у школьников потребности быть самостоятельной и ответственной личностью,

•  воспитание молодого поколения россиян на общечеловеческих и национальных ценностях: толерантности, согласия и культуры межэтнического общения,

• создание социально-педагогических условий, способствующих формированию позитивного отношения детей и молодежи к окружающему миру, обществу, природе,

 • создание условий для профессиональной ориентации и самореализации личности, формирование потребности к самообразованию на протяжении всей жизни и т.д. 
Значительную роль в учебной и внеучебной деятельности призван играть музей Боевой Славы 19 гвардейской стрелковой дивизии, практика поискового отряда «Сибиряк», объединившего более 60 следопытов – энтузиастов.

Модель деятельности музея в условиях реализации проекта включает следующие компоненты: музейные уроки – музейные воспитательные мероприятия – внутримузейная работа – внеурочная деятельность в условиях ФГОС (занятия, исследовательская и проектная деятельность, работа с музейными материалами, клубная деятельность и т.д.), сетевое взаимодействие с другими музеями (образовательная деятельность музея в условиях сетевого взаимодействия, в том числе комплекс занятий для обучающихся как своей школы, так и других образовательных учреждений, образовательные события).  

Следовательно, интеграция учебной и внеучебной деятельности ведет к созданию целостного образовательного комплекса на основе развития музейной педагогики, где значимым компонентом модели является:

· разработка и апробация комплекса ключевых образовательных событий на базе школьного музея;

· разработка и апробация комплекса музейных занятий в рамках  курса «Основы религиозных культур и светской этики», в том числе на базе музея ТДС;

· разработка методического обеспечения данного курса с включением краеведческого материала;
· разработка непрерывной модели повышения квалификации в современных условиях, в том числе использования информационных технологий и Ресурсного центра инноваций. 

В реализации проекта особую значимость приобретает деятельность ученического самоуправления, детской организации «МЫ», профессиональных объединений педагогов (методических объединений классных руководителей, педагогов дополнительного образования и учителей – предметников). 

Методическим объединением классных руководителей разрабатывается и апробируется комплексная система классных часов и внеучебных занятий по направлению в условиях внедрения ФГОС, расширения внеурочной деятельности. 

Педагогами дополнительного образования разрабатывается новое содержание программ, способствующих успешному внедрению ФГОС, инновационного проекта, апробируются современные методы и формы проведения занятий, расширяется проектная деятельность в сфере дополнительного образования.

В ходе реализации модели, учитывая психологические и физиологические возрастные особенности обучающихся, обеспечивается формирование ключевых компетенций школьников. Среди них:

В плане самостоятельной познавательной деятельности:

· понимание необходимости уважения культурного и исторического прошлого России, её традиций;

· проявление интереса к изучению истории Отечества;

· проявление положительного эмоционально-ценностного отношения к государственной, а особенно, военной службе;

· проявление уважения к законности;

· расширение индивидуального опыта отношений к окружающему миру, другим людям, самому себе; наличие интереса ко всему новому;

· самовыражение в различных видах познавательной деятельности.
В социально-трудовой сфере:

· умение соотнести процесс и результаты труда, оценить затраченное время и усилия;

· восприятие деятельности своей и окружающих как трудовой деятельности, направленной на решение определенных, общественно значимых задач;

· воспитание уважения к труду, человеку труда.

В коммуникативной сфере:

· овладение простейшими коммуникативными умениями и навыками
;
· общее развитие личности, усвоение норм человеческого общения, чувственное восприятие мира;

· умение говорить и слушать, способность сопереживать, сочувствовать, взаимодействовать со сверстниками, взрослыми;
· умение сформулировать свою позицию по вопросу, связанному с изученным направлением, доступно для понимания другими учащимися;
·  умение слушать и понимать позицию другого, применять полученные им результаты.
В культурно-досуговой сфере:

· укрепление привычки культурного поведения через активное участие школьников в празднично-игровых и экскурсионных программах, посещение музеев, выставок и театров.
 В гражданско-правовой сфере:

· начальное определение гражданской позиции, социально-политической ориентации;

· положительная тенденция нравственного развития; 


· становление предпосылок готовности к самоуправлению своим поведением и деятельностью;

· духовное и физическое совершенствование, осознание прав и обязанностей перед государством и обществом;

· формирование психологической и интеллектуальной готовности к профессиональному и личностному  самоопределению.

В процессе реализации модели предполагается возрождение в образовательном учреждении  тематических уроков мужества, военизированной игры «Зарница», а для младших школьников «Зарнички».

Приоритетными внеурочными формами работы по духовно-нравственному, гражданско - патриотическому воспитанию станут:

· экскурсии;

· концерты;

· дискуссии;

· конференции;

· соревнования;

· театрализация;

· игровые занятия;

· работа групп экскурсоводов.  

Итоговыми  мероприятиями проекта будут:

· научно – практическая конференция школьников;

· историко – литературные краеведческие чтения обучающихся и педагогов;

· Педагогические чтения для педагогов образовательного учреждения;
· благотворительные акции «Открытки ветерану» (поздравление с праздниками), «Цветы на граните» (возложение цветов к памятным местам).

НОРМАТИВНО – ПРАВОВАЯ БАЗА РЕАЛИЗАЦИИ МОДЕЛИ «ШКОЛА – ЦЕНТР»
РЕГЛАМЕНТ

Управляющего совета школы № 32 г. Томска

Глава 1. ОБЩИЕ ПОЛОЖЕНИЯ

Статья 1. Управляющий совет

Управляющий совет – коллегиальный орган  государственно-общественного управления общеобразовательным учреждением, формируемый посредством выборов, кооптации и назначения.

Статья 2. Принципы деятельности Управляющего совета

Деятельность Управляющего совета основывается на принципах законности, гласности, коллективного, свободного обсуждения и решения вопросов, ответственности и подотчётности перед управляющим советом создаваемых им рабочих органов и комиссий, всестороннего учёта  общественного мнения участников образовательного процесса и общественности.

Статья 3. Полномочия Управляющего совета

Управляющий совет осуществляет свои полномочия в соответствии 
-с Конституцией Российской Федерации, Законом Российской Федерации «Об  образовании» и иными федеральными законами;

 -Типовым положением об общеобразовательном учреждении и иными федеральными подзаконными нормативными актами; 

-Уставом Томской области, Законом Томской области «Об образовании в Томской области» и иными нормативными правовыми актами Томской области; 

-Муниципальными правовыми актами города Томска; 

-Уставом Учреждения, настоящим Положением, иными локальными нормативными актами Учреждения.

Статья 4. Организация работы Управляющего совета

Вопросы организации работы Управляющего совета определяются Уставом школы, Положением об Управляющем совета, настоящим регламентом, другими решениями Управляющего совета.

Статья 5. Осуществление полномочий Управляющего совета

Управляющий совет решает вопросы, отнесённые к его компетенции, на заседаниях Управляющего совета.

Члены Управляющего совета, заседающие без  соблюдения предусмотренных настоящим регламентом  условий, не образуют Управляющего совета и не могут принимать никаких решений от его имени.

В промежутках между заседаниями члены Управляющего совета работают в его постоянных и (или) временных комитетах, комиссиях и рабочих группах.

Глава 2. ЗАСЕДАНИЯ УПРАВЛЯЮЩЕГО СОВЕТА
Статья 6. Созыв первого заседания Управляющего совета
Первое заседание вновь сформированного состава Управляющего совета созывается руководителем образовательного учреждения не позднее чем  через месяц после кго формирования.

Повестка первого заседания может включать  только вопросы, связанные  с избранием председателя Управляющего совета, его заместителя, принятием регламента, формированием постоянных  и временных комиссий Управляющего совета, решеним иных организационных вопросов.

Первое заседание до избрания председателя Управляющего совета открывается и ведётся  руководителем образовательного учреждения.

Статья 7. Созыв заседаний Управляющего совета

Очередные заседания Управляющего совета созываются председателем Управляющего совета по мере необходимости, но не реже одного раза в квартал.

Внеочередные заседания Управляющего совета проводятся:

· по инициативе  председателя Управляющего совета;

· по требованию руководителя образовательного учреждения;

· по требованию представителя учредителя;

· по заявлению члена Управляющего совета, подписанному одной четвёртой или большей частью  членов от списочного состава Управляющего совета.

Требования о созыве заседания Управляющего совета должно содержать указание на инициатора проведения заседания, формулировки вопросов, подлежащих внесению в повестку дня, и быть подписано инициатором, требующим созыва.

В требовании могут содержаться формулировки решений по вопросам , представленным на голосование, а также предложения о форме проведения  заседания и перечень информации (материалов), предоставляемым членам Управляющего совета.

Требование о созыве заседания Управляющего совета представляется председателю Управляющего совета. Решение о созыве внеочередного заседания должно быть принято  председателем Управляющего совета не позднее чем в пятидневный срок с момента поступления  данного требования.

В случае, если предложение о включении того или иного вопроса в повестку дня заседания поступило  непосредственно на заседании, решение о включении его в повестку дня принимается в порядке, установленном для принятия решений Управляющим советом.

Продолжительность заседания определяется Управляющего совета.

Статья 8. Уведомление членов Управляющего совета
Информация о дате проведения заседания Управляющего совета и его повестке  дня доводится до сведения членов Управляющего совета не позднее чем за неделю до проведения заседания. В тот же срок членами Управляющего совета должны быть вручены все необходимые для участия  в заседании  материалы (в том числе проекты решений по вопросам повестки дня, выносимым на голосование).

О созыве заседания Управляющего совета членам Управляющего совета направляются уведомления в письменной форме.

Уведомление должно содержать:

· указание на инициатора созыва заседания, предъявившего требование;

· дату, время, место проведения заседания;

· форму проведения заседания;

· повестку дня заседания;

· проект решения по вопросам повестки дня, выносимым на голосование.

К уведомлению прилагаются все документы, необходимые для принятия  решений на заседании Управляющего совета.

В случае невозможности прибытия на заседание Управляющего совета член Управляющего совета сообщает об этом председателю Управляющего совета.

Глава 5. ЗАСЕДАНИЯ УПРАВЛЯЮЩЕГО СОВЕТА

Статья 9. Правомочность заседаний Управляющего совета
Количество членов Управляющего совета, присутствие которых необходимо для того, чтобы заседание Управляющего совета считалось правомочным, устанавливается Уставом образовательного учреждения или Положением об Управляющем совете МОУ СОШ № 32 г. Томска.

Статья 10. расширенные заседания Управляющего совета

Заседания Управляющего совета носят, как правило, открытый характер.

Для обсуждения вопросов повестки дня могут быть приглашены лица, не являющиеся членами Управляющего совета. Предложения по приглашению таких лиц готовятся постоянными комиссиями Управляющего совета, рабочей группой или иными лицами, которые готовили вопрос к рассмотрению на заседании.

Об участии в заседании Управляющего совета лиц, не являющихся его членами, Управляющий совет принимает решение о порядке, предусмотренном Уставом  МОУ СОШ № 32 г. Томска или Положением об Управляющем совете  МОУ СОШ № 32 г. Томска.

Решение о приглашении к участию в заседании лиц, не являющихся его членами, принимается заблаговремснно. Предложение принять участие  в заседании вручается указанным лицам не позднее чем за неделю до заседания  Управляющего совета.

Лица, приглашённые для участия в рассмотрении вопросов повестки дня, приходят в зал заседаний и покидают зал по окончании рассмотрения вопросов.

Статья 11. Аудио- и видеозапись на заседаниях Управляющего совета

На заседаниях Управляющего совета может вестись аудио- и видеозапись, производимая уполномоченными на то членами Управляющего совета.  Во время проведения закрытого  заседания Управляющего совета запрещается ведение аудио- и видеозаписи в зале заседаний (кроме протокольной аудиозаписи, производимой уполномоченными  на то членами Управляющего совета).

Хранение протокольной аудио- и видеозаписи осуществляется в месте хранения документов Управляющего совета.
Статья 12. Протокол заседаний Управляющего совета
Секретарь Управляющего совета ведёт  протокол заседания с момента его открытия и до момента окончания, исключая перерывы.

В протоколе заседания указываются:

· наименование образовательного учреждения;

· дата, место проведения заседания, порядковый номер заседания;

· число членов, установленное для Управляющего совета, и число членов, присутствующих на заседании;

· вопросы повестки дня и фамилии докладчиков;

· краткая запись выступления участника заседания;

· результаты голосования, решения;

· подпись председателя Управляющего совета и секретаря Управляющего совета.

Протокол заседания оформляется в пятидневный срок.

Статья 13. Хранение подлинников протоколов заседания
Протоколы заседаний хранятся в образовательном учреждении включаются в номенклатуру дел. Они доступны для ознакомления всеми участниками образовательного процесса данного образовательного учреждения за исключением случаев, когда содержащая в них информация носит конфиденциальный. Решение об ограничении разглашения информации принимает Управляющий совет. 
Статья 14. Председательствующий на заседании управляющего совета
Председательствующим на заседании управляющего совета является председатель управляющего совета, а в случае его отсутствия - заместитель председателя управляющего совета.
Председательствующий на заседании должен обеспечить беспрепятственное выражение мнений членов и других, имеющих право на выступление лиц, а также поддержание порядка в зале заседаний.
Председатель управляющего совета (его заместитель) должен передать ведение заседания при рассмотрении вопроса об освобождении его от должности, соответственно, председателю (его заместителю).
Председательствующий на заседании при поименном голосовании голосует последним.
Статья 15. Права председательствующего на заседании
Председательствующий имеет право:
· лишить выступающего слова, если он нарушает регламент, выступает не по повестке дня, использует оскорбительные выражения;
· обращаться за справками к членам управляющего совета и должностным лицам, приглашенным на заседание;
· приостанавливать дебаты, не относящиеся к обсужда​емому вопросу и не предусмотренные режимом работы заседания;
· призвать члена управляющего совета к порядку, временно лишить слова в порядке настоящего регламента;
· прервать заседание в случае возникновения в зале чрезвычайных обстоятельств, а также грубого нарушения порядка ведения заседаний.
Статья 16. Обязанности председательствующего на заседании
Председательствующий обязан:
· соблюдать регламент и придерживаться повестки дня;
· обеспечивать соблюдение прав членов управляющего совета на заседании;
· обеспечивать порядок в зале заседаний;
· осуществлять контроль за соблюдением времени выступлений, своевременно напоминать выступающему об истечении установленного времени;
· ставить на голосование все поступившие предложения; сообщать результаты голосования;
· предоставлять слово членам управляющего совета вне очереди по мотивам голосования или по порядку ведения заседания;
· проявлять уважительное отношение к участникам заседания, воздерживаться от персональных оценок выступлений участников заседания;
· принимать во внимание сообщения и разъяснения секретаря и председателя постоянной/временной комиссии - инициатора рассмотрения вопроса.
Статья 17. Права члена управляющего совета на заседании
В порядке, установленном настоящим регламентом, член управляющего совета на его заседаниях вправе:
· избирать и быть избранным в органы управляющего совета, предлагать кандидатов (в том числе и свою кандидатуру) в эти органы;
· заявлять отвод кандидатам;
· вносить предложения по повестке дня, порядку ведения заседания;
· вносить поправки к проектам документов;
· участвовать в прениях, задавать вопросы докладчику (содокладчику), выступать по мотивам голосования (до голосования);
· требовать постановки своих предложений на голосование;
· требовать повторного голосования в случаях нарушения установленных правил голосования;
· вносить предложения о заслушивании на заседании управляющего совета отчета или информации любого органа либо члена управляющего совета;
· оглашать обращения, имеющие общественное значение;
· пользоваться другими правами, предоставленными ему законодательством, уставом общеобразовательного учреждения, положением об управляющем совете и настоящим регламентом.
Статья 18. Обязанности члена управляющего совета на заседании
Член управляющего совета обязан:
· соблюдать регламент, повестку дня и требования председательствующего на заседании;
· выступать только с разрешения председательствующего на заседании;
· не допускать оскорбительных выражений;
· регистрироваться на каждом заседании и участвовать в работе заседания.
За неисполнение своих обязанностей члены управляющего совета несут ответственность в соответствии с настоящим регламентом.
Статья 19. Продолжительность заседаний управляющего совета
Время проведения заседаний управляющего совета и их продолжительность устанавливается регламентом управля​ющего совета общеобразовательного учреждения.
Время заседаний может быть продлено принятым в установленном порядке решением управляющего совета.
Статья 20. Продолжительность выступлений на заседании управляющего совета
Регламентом управляющего совета общеобразовательного учреждения устанавливается продолжительность выступлений:
· с докладом и содокладом;
· в прениях;
· для выступлений по кандидатурам, мотивам голосования, порядку ведения заседания, для заявления сообщений, аргументации по поправкам и т. д.
По просьбе выступающего управляющий совет может принять решение о продлении времени выступления.
Статья 21. Отсутствие членов на заседании управляющего совета
Уважительными причинами отсутствия члена на заседании управляющего совета являются документально подтвержденные болезнь, командировка, отпуск и иные причины, отнесенные к уважительным принятым в установленном порядке решением управляющего совета.
Статья 22. Количество и порядок выступлений по рассматриваемому вопросу
На заседаниях управляющего совета слово для выступления предоставляется председательствующим в порядке поступления письменных или устных заявлений.
Статья 23. Обеспечение порядка на заседании управляющего совета
В случае нарушения порядка на заседании управляющего совета председательствующий обязан принять меры к пресечению таких нарушений. В случае невозможности пресечения нарушений порядка председательствующий вправе объявить заседание закрытым.
Статья 24. Формирование проекта повестки дня заседания
Проект повестки дня формируется председателем управляющего совета совместно с председателями постоянных/временных комиссий и рабочих групп и доводится до сведения членов управляющего совета.
Статья 25. Обсуждение и утверждение повестки дня заседания
В начале каждого заседания предложенная повестка дня обсуждается и утверждается управляющим советом. Не включенные в утвержденную в начале заседания повестку дня вопросы могут быть дополнительно включены в нее принятым в установленном порядке решением управляющего совета.
В случае неутверждения повестки дня в целом голосование проводится по каждому вопросу повестки дня в отдельности.
Статья 26. Рассмотрение вопросов повестки дня заседания
После утверждения управляющим советом повестки дня обсуждение идет по порядку, установленному повесткой.
Изменения в порядке обсуждения вопросов повестки дня производится принятым в установленном порядке решением управляющего совета.
Глава 4. ПЛАН ДЕЯТЕЛЬНОСТИ УПРАВЛЯЮЩЕГО СОВЕТА
Статья 27. Составление плана деятельности
Проект плана деятельности управляющего совета готовится председателем управляющего совета совместно с председателями постоянных/временных комитетов, комиссий, рабочих групп управляющего совета на основании решения комитетов, комиссий, рабочих групп. План деятельности управляющего совета на год утверждается решением управляю​щего совета.
Статья 28. Доведение плана деятельности до сведения членов управляющего совета и иных органов и лиц
После утверждения плана деятельности он направляется всем членам управляющего совета. План деятельности может размещаться на информационном стенде, а также на специальном веб-сайте. В плане деятельности, размещенном на информационном стенде и веб-сайте, делаются отметки о рассмотрении каждого вопроса (дате рассмотрения, о принятии либо непринятии решения).
Глава 5. ЛОКАЛЬНЫЕ НОРМАТИВНЫЕ И ИНЫЕ АКТЫ, ПРИНИМАЕМЫЕ УПРАВЛЯЮЩИМ СОВЕТОМ
Статья 29. Виды локальных нормативных и иных актов, принимаемых управляющим советом
Управляющий совет принимает путем голосования:
· решения (локальные нормативные акты общеобразо​вательного учреждения по вопросам, отнесенным к его компетенции, а также организационные решения);
· заявления (акты, не носящие правового характера, излагающие позицию управляющего совета по вопросам, не относящимся к организации его работы);
· обращения (акты, содержащие предложения, реко​мендации, призывы, адресуемые конкретным физическим или юридическим лицам, органам власти или местного самоуправления);
· - декларации (акты торжественного характера, формули​рующие общие принципы, цели).
Статья 30. Принятие управляющим советом решений
Все решения управляющего совета принимаются путем голосования.
Форма голосования (открытая или тайная) устанавливается уставом общеобразовательного учреждения или положением об управляющем совете.
Решение управляющего совета считается правомочными, если за него проголосовало не менее предусмотренного уставом общеобразовательного учреждения или положением об управляющем совете количества членов управляющего совета.
Статья 31. Подписание решений управляющего совета
Решения управляющего совета подписывает председатель управляющего совета.
Статья 32. Вступление в силу решений управляющего совета
Решения управляющего совета вступают в силу в день их принятия управляющим советом, если иное не указано в самом решении.
Глава 6. ПОРЯДОК ВНЕСЕНИЯ ПРОЕКТОВ ЛОКАЛЬНЫХ НОРМАТИВНЫХ АКТОВ В УПРАВЛЯЮЩИЙ СОВЕТ
Статья 33. Субъекты нормотворческой инициативы в управляющем совете
Проекты решений могут вноситься в управляющий совет его членами, постоянными/временными комитетами, комиссиями, рабочими группами.
Статья 34. Оформление проектов решений
Вносимый в управляющий совет проект решения в обязательном порядке должен:
· указывать исполнителей, сроки исполнения, а также время вступления решения в силу;
· учитывать предыдущее решение по данному вопросу и содержать предложения по отмене или изменению ранее принятых решений.
· Проекты решений управляющего совета представляются к рассмотрению вместе с пояснительной запиской, содержащей обоснование необходимости принятия предполагаемого решения, характеристику целей и задач. При представлении проекта решения, реализация которого потребует дополнительных материальных и иных затрат, должно быть приложено его финансово-экономическое обоснование.
Статья 35. Срок внесения проектов решений
Датой официального внесения проекта решения в управляющий совет считается дата его регистрации в управляющем совете.
Проекты решений управляющего совета, подлежащие рассмотрению, представляются его председателю не позднее чем за 15 рабочих дней до заседания, на котором предполагается его рассмотрение.
В случае предоставления проектов решений по истечении 15 рабочих дней до заседания рассмотрение проекта решения откладывается до следующего заседания управляющего совета.
Статья 36. Срочные проекты решений
Проекты решений могут вноситься постоянными/ временными комиссиями управляющего совета в качестве срочных по важнейшим вопросам деятельности в случаях, не терпящих отлагательства.
Проекты решений, вносимые в качестве срочных, представляются председателю управляющего совета не позднее
чем за пять рабочих дней до даты проведения заседания.
Статья 37. Внесение проектов решений по организационным вопросам
Проекты решений по организационным вопросам управляющего совета вносятся в том же порядке, что установлено настоящим Регламентом для внесения проектов решений.
Глава 7. РАССМОТРЕНИЕ ПРОЕКТОВ РЕШЕНИЙ УПРАВЛЯЮЩЕГО СОВЕТА
Статья 38. Порядок направления поступивших проектов решений
Председатель управляющего совета определяет по каждому проекту решения ответственную постоянную/временную комиссию.
Если проект решения вносится постоянной/временной комиссией управляющего совета, то эта постоянная/временная комиссия, как правило, выполняет функции ответственной.
Председатель управляющего совета не позднее чем за семь рабочих дней направляет зарегистрированный проект решения во все постоянные/временные комиссии управляющего совета, членам управляющего совета для подготовки заключений, замечаний и предложений.
Статья 39. Порядок представления заключений по проекту решения
Заключения комиссий управляющего совета, а также замечания и предложения отдельных членов управляющего совета представляются за один рабочий день до дня открытия заседания председателю управляющего совета, который направляет их в ответственную комиссию.
Если указанные заключения не представлены в установленный срок, управляющий совет вправе рассмотреть проект решения без таких заключений.
Статья 40. Подготовка проекта решения к рассмотрению
Ответственная комиссия на основе материалов, представленных инициатором проекта решения, заключений постоянных/временных комиссий управляющего совета, замечаний и предложений членов, результатов обсуждения принимает решение о готовности проекта решения к рассмотрению управляющим советом, об учете указанных заключений и передает проект решения с пояснительной запиской председателю управляющего совета.
Все учтенные и отклоненные разработчиком поправки формулируются на отдельном листе и прилагаются к проекту решения.
Статья 41. Оформление проекта решения для рассмотрения на заседании
Вносимый на рассмотрение заседания управляющего совета проект решения должен сопровождаться:
· пояснительной запиской, в которой указываются обоснование необходимости принятия решения, ожидаемые социально-экономические и другие последствия его принятия;
· финансово-экономическим обоснованием, если реали​зация решения потребует дополнительных материальных затрат;
· документом, в котором отражаются даты поступления проекта решения в управляющий совет, даты прохождения согласований в комиссиях, указание на инициатора проекта решения, докладчика и содокладчика;
· справкой об учтенных и отклоненных поправках, поступивших к проекту решения.
Представленный с нарушением правил, установленных настоящим регламентом, проект решения в повестку дня очередного заседания не включается и направляется в ответственную комиссию на доработку. В случае нарушения сроков подачи проекта решения его рассмотрение может быть перенесено на следующее заседание.
Статья 42. Основные элементы процедуры рассмотрения проекта решения на заседании управляющего совета
Основные элементы процедуры рассмотрения проекта решения на заседаниях управляющего совета:
· доклад инициатора проекта;
· содоклад (в случаях, предусмотренных настоящим регламентом);
· вопросы докладчику и содокладчику и ответы на вопросы; прения по обсуждаемому вопросу;
· заключительное слово докладчика и содокладчика;
· выступления по мотивам голосования и принятие проекта решения за основу;
· внесение поправок к принятому за основу проекту решения;
· выступления по мотивам голосования и голосование по принятию проекта решения в целом.
Статья 43. Доклад и содоклад по вопросу, включенному в повестку дня
При рассмотрении проекта решения управляющий совет заслушивает доклад его инициатора и содоклад ответственной комиссии, обсуждает основные его положения.
Статья 44. Вопросы к докладчику и содокладчику
Вопросы докладчику и содокладчику задаются после окончания доклада и содоклада.
Статья 45. Открытие прений
По всем вопросам повестки дня прения открываются в обязательном порядке.
Статья 46. Порядок установления очередности выступлений
Очередность выступлений устанавливается председа​тельствующим на заседании, как правило, в соответствии с временем заявки на выступление.
Статья 47. Основные правила выступления в прениях
Выступающий вправе поддержать обсуждаемый проект документа, обосновать невозможность его поддержки или невозможность определить свое отношение к проекту, а также высказать свои замечания и предложения.
Личные обращения выступающего к присутствующим в зале заседания, содержащие оценки личности, запрещаются.
Выступающий не вправе употреблять в своей речи грубые, оскорбительные выражения, наносящие вред чести и достоинству граждан и должностных лиц; призывать к незаконным действиям, использовать заведомо ложную информацию, допускать необоснованные обвинения в чей-либо адрес. В случае нарушения данных предписаний выступающий может быть лишен слова до конца заседания в соответствии с регламентом.
Статья 48. Выступления по истечении времени, отведенного для прений
По истечении времени, отведенного для прений, слово предоставляется тем из записавшихся, кто настаивает на выступлении. Председательствующий на заседании выясняет число таких членов и либо предоставляет каждому из них слово в пределах до 3 минут, либо ставит на голосование вопрос о продлении времени прений при сохранении установленной настоящим регламентом продолжительности выступлений. Время выступления в прениях может быть продлено решением управляющего совета.
Тексты выступлений записавшихся, но не выступивших в прениях, могут прилагаться к протоколу заседания по их просьбе.
Статья 49. Заключительное слово докладчика и содокладчика
После окончания прений докладчик и содокладчик имеют право на заключительное слово, в котором оценивают высказанные в ходе прений замечания и излагают дополнительные аргументы, обосновывающие их позицию.
Статья 50. Выступления по мотивам голосования
После произнесения заключительного слова проводятся выступления по мотивам голосования, и вопрос ставится на голосование.
Глава 8. ПРАВИЛА ГОЛОСОВАНИЯ
Статья 51. Виды голосования
Голосование членов на заседаниях управляющего совета является личным. Голосование за другого члена недопустимо. Голосование может быть открытым или тайным. Открытое голосование может быть поименным. Решения по вопросам повестки дня принимаются тем большинством голосов, которое установлено уставом общеобразовательного учреждения либо положением об управляющем совете.
Статья 52. Право члена управляющего совета на неучастие в голосовании
Независимо от вида голосования член управляющего совета имеет право не принимать в нем участия.
Статья 53. Общие требования к организации голосования
Перед началом голосования председательствующий объявляет количество предложений, поставленных на голосование, уточняет формулировки, напоминает, при каких итогах подсчета голосов принимается решение.
Статья 54. Порядок голосования
Открытое голосование осуществляется поднятием руки.
Поименное голосование производится поднятием рук с оглашением фамилий членов, проголосовавших "за", "против" или воздержавшихся. Подсчет голосов ведется секретариатом либо секретарем.
Тайное голосование проводится с использованием бюллетеней для тайного голосования.
Статья 55. Повторное голосование
Повторное голосование по одному и тому же вопросу производится в случае нарушения регламента при проведении голосования, а также в иных случаях, предусмотренных локальными актами общеобразовательного учреждения.
Статья 56. Поименное голосование
Поименное голосование проводится по требованию не менее 1/з членов, присутствующих на заседании, путем поднятия руки. По завершении поименного голосования председа​тельствующий оглашает фамилии членов, проголосовавших "за", "против" и воздержавшихся от голосования. Результаты поименного голосования заносятся в протокол заседания.
Статья 57. Условия проведения тайного голосования
Тайное голосование проводится только по конкретным кандидатурам по требованию не менее 1/3 членов управляющего совета, присутствующих на заседании, а также в случаях, установленных законодательством или локальными актами общеобразовательного учреждения. Тайное голосование осуществляется с использованием урны для тайного голосования.
При тайном голосовании по персоналиям в связи с их выборами или назначением в бюллетень вносятся все предложенные кандидатуры при отсутствии заявления о самоотводе.
При тайном голосовании в иных случаях в бюллетень вносится формулировка вопроса, позволяющая с определенностью установить волеизъявление голосующего.
Статья 58. Счетная комиссия для тайного голосования
Для установления результатов тайного голосования из числа членов образуется счетная комиссия в количестве не менее трех человек. 
В состав счетной комиссии не могут входить члены управляющего совета, чьи кандидатуры выдвинуты в состав избираемых органов или на определенные должности, а также инициатор того решения, которое голосуется.
Счетная комиссия избирает из своего состава председателя и секретаря.
Счетная комиссия контролирует изготовление бюллетеней по установленной форме и в определенном количестве, устанавливает время и место голосования, порядок его проведения в соответствии с настоящим регламентом, о чем председатель счетной комиссии информирует членов управляющего совета.
Решения счетной комиссии принимаются большинством голосов членов комиссии.
Статья 59. Бюллетень для тайного голосования
Форма бюллетеня для тайного голосования утверждается управляющим советом.
Бюллетени должны содержать подписи двух членов счетной комиссии.
Бюллетени для тайного голосования выдаются членам управляющего совета членами счетной комиссии в соответствии со списком членов управляющего совета.
Член управляющего совета вправе отказаться от получения бюллетеня для тайного голосования, о чем делается отметка в протоколе счетной комиссии.
Статья 60. Установление результатов тайного голосования
Счетная комиссия по списку членов управляющего совета устанавливает число членов, получивших бюллетени. По числу бюллетеней, находящихся в ящике для голосования, устанавливается количество членов, принявших участие в голосовании. Недействительным является бюллетень, по которому невозможно установить волеизъявление голосующего.
О результатах тайного голосования счетная комиссия составляет протокол, который подписывается всеми членами счетной комиссии и утверждается открытым голосованием простым большинством голосов от установленного числа членов управляющего совета.
Протокол о результатах тайного голосования может быть не утвержден только по мотивам нарушения счетной комиссией порядка голосования, предусмотренного настоящим регламентом, если это нарушение могло повлиять на результаты голосования.
Результаты голосования вносятся в протокол заседания.
Статья 61. Контроль за ходом голосования
В целях контроля каждый член управляющего совета имеет право потребовать представления ему результатов регистрации, результатов голосования по любому вопросу.
Глава 9. ПРИНЯТИЕ РЕШЕНИЙ УПРАВЛЯЮЩЕГО СОВЕТА
Статья 62. Принятие проекта решения за основу
Принятие проекта решения за основу означает, что принятый за основу текст может дорабатываться путем внесения в него поправок либо (при отсутствии желающих внести поправки) может быть поставлен на голосование в целом.
Представленный проект решения принимается за основу простым большинством голосов. Если проект решения не принимается за основу, то он может рассматриваться постатейно.
В случае непринятия проекта решения за основу и отказа от постатейного рассмотрения он считается отклоненным. Если проект решения отклонен, управляющий совет принимает решение о направлении его на дополнительное рассмотрение в ту же ответственную комиссию, либо поручает его доработку другой
постоянной комиссии, либо признать дальнейшую работу над документом нецелесообразной.
Статья 63. Порядок рассмотрения альтернативных проектов решений
При внесении альтернативных проектов решений по одному и тому же вопросу управляющий совет одновременно обсуждает их и принимает решение о том, какой из рассматриваемых проектов принимать за основу в результате голосования.
Статья 64. Порядок подачи и рассмотрения поправок к проекту решения, принятому за основу
Член управляющего совета, желающий внести поправку в проект решения, представляет ее в секретариат в письменном виде.
Каждая поправка обсуждается и голосуется отдельно. Если предложено внести несколько поправок по одному и тому же вопросу, то вначале обсуждаются и голосуются те из них, принятие или отклонение которых позволит решить вопрос о других поправках. В остальных случаях поправки рассматриваются постатейно. Поправка, снятая автором с голосования, может быть поддержана другим членом, и в этом случае она должна быть поставлена на голосование. Выступления, не содержащие аргументации "за" и "против" принятия поправки, не допускаются.
Статья 65. Устранение противоречий, возникших в результате принятия поправок
До проведения голосования по проекту решения в целом может быть получено заключение привлеченного юриста (юристов) на предмет отсутствия внутренних противоречий и противоречий с действующим законодательством, на предмет правильности взаимосвязи статей проекта решения с учетом внесения в него поправок. В случае если такое заключение не может быть сделано в ходе заседания, проект решения направляется для дополнительной проверки в привлеченную юридическую группу управляющего совета и вносится на голосо​вание в целом на следующее заседание.
Статья 66. Принятие решения в целом
Решения принимаются в целом после принятия документа за основу и завершения рассмотрения всех поправок в соответствии с настоящим регламентом. Решения, по которым не поданы поправки, могут быть сразу же поставлены на голосование в целом, если они не противоречат законодательству. После принятия решения в целом не допускается внесение в него изменений. Не принятый в целом проект решения, в том числе и по результатам постатейного рассмотрения, считается отклоненным. В отношении отклоненного проекта решения управляющий совет должен принять решение о направлении его на доработку в ту же комиссию либо поручить его доработку другой постоянной комиссии.
Статья 67. Особенности рассмотрения и принятия отдельных категорий актов управляющего совета
Рассмотрение и утверждение программы развития общеобразовательного учреждения, согласование бюджетной заявки, сметы бюджетного финансирования и отчета о ее исполнении, утверждение публичного отчета общеобразо​вательного учреждения, согласование или утверждение положения о распределении стимулирующей части фонда оплаты труда работников общеобразовательного учреждения, утверждение или согласование решений о распределении стимулирующей части фонда оплаты труда работникам общеобразовательного учреждения осуществляется в порядке, установленном настоящим регламентом для принятия решений, с учетом особенностей, закрепленных в локальных актах общеобразовательного учреждения.
Статья 68. Порядок официального толкования локальных правовых актов управляющего совета.
Официальное толкование локальных правовых актов управляющего совета осуществляется управляющим советом по тем же правилам и в той же форме, которые использовались для принятия толкуемых локальных правовых актов.
Глава 10. ПОРЯДОК ПОДПИСАНИЯ И ОПУБЛИКОВАНИЯ РЕШЕНИЙ УПРАВЛЯЮЩЕГО СОВЕТА
Статья 69. Подписание принятого управляющим советом решения
Председатель управляющего совета в срок до пяти дней с момента принятия решения подписывает его и передает секретарю управляющего совета.
Статья 70. Порядок направления учредителю принятых управляющим советом решений
Принятые управляющим советом решения в срок до 10 дней направляются для ознакомления учредителю.
Учредитель имеет право при наличии оснований опротестовать данное решение по основаниям несоответствия решения законодательству или решениям органов местного самоуправления и направить его на повторное рассмотрение.
Статья 71. Повторное рассмотрение опротестованного решения управляющего совета
Управляющий совет рассматривает возвращенное решение на очередном заседании.
В случае если орган местного самоуправления или орган управления образованием высказал конкретные предложения по изменению или дополнению возвращенного текста решения, первым ставится на голосование вопрос о рассмотрении этих предложений.
Статья 72. Порядок отмены учредителем решений управляющего совета
Решение, принятое управляющим советом повторно и вновь противоречащее законодательству или решениям органов местного самоуправления, учредитель отменяет своим решением. При этом учредитель вправе принять решение о прекращении полномочий управляющего совета данного состава и о назначении выборов в управляющий совет нового состава.
Статья 73. Порядок подписания организационных решений управляющего совета
Организационное решение управляющего совета подпи​сывается его председателем в течение пяти дней с момента принятия.
Статья 74. Контроль за исполнением решений управляющего совета
В каждом решении управляющего совета указывается постоянная/временная комиссия управляющего совета, контролирующая его исполнение.
Целью контроля является выявление степени эффективности реализации положений документа, причин, затрудняющих его исполнение, а также при необходимости - разработки и принятия дополнительных решений для его исполнения.
Статья 75. Полномочия управляющего совета по контролю исполнения решений
После заслушивания сообщения о ходе выполнения решения управляющий совет вправе:
· снять решение с контроля как выполненное;
· снять с контроля отдельные пункты решения как выполненные;
· возложить контрольные полномочия на иной орган;
· признать утратившим силу решение;
· изменить решение;
· принять дополнительное решение.
Указанные решения готовятся и рассматриваются в соответствии с процедурами внесения, рассмотрения и принятия, установленными настоящим регламентом.
Статья 76. Рассылка решений, принятых управляющим советом
Тексты принятых управляющим советом решений в 15- дневный срок после их подписания председателем управля​ющего совета рассылаются секретарем управляющего совета заинтересованным лицам, органам и организациям в соответствии с реестром рассылки.
Тексты обращений и заявлений управляющего совета направляются их адресатам в первоочередном порядке.
Глава 11. РАБОТА ЧЛЕНА УПРАВЛЯЮЩЕГО СОВЕТА В УПРАВЛЯЮЩЕМ СОВЕТЕ
Статья 77. Формы деятельности члена управляющего совета
Формами деятельности члена управляющего совета могут быть:
· участие в заседаниях управляющего совета;
· участие в работе постоянных комиссий, временных комиссий, рабочих групп;
· участие в выполнении поручений управляющего совета и его комиссий;
· взаимодействие с органами самоуправления и руководителем общеобразовательного учреждения; работа с учредителем, органом управления образованием в составе совместных комиссий, экспертных советов и групп.
Статья 78. Ответственность члена управляющего совета за неучастие в заседаниях управляющего совета и постоянных комиссий управляющего совета
Член управляющего совета обязан участвовать в заседаниях управляющего совета и его постоянных комиссий, членом которых он является. В случае пропуска членом управляющего совета без уважительных причин заседаний управляющего совета и его постоянных комиссий, членом которых он является, по представлению комиссий ему может быть вынесено предупреждение решением управляющего совета.
Статья 79. Общественные слушания
Управляющий совет вправе проводить общественные слушания.
На общественных слушаниях могут обсуждаться:
· проекты решений, требующие публичного обсуждения;
· проект программы развития общеобразовательного учреждения, бюджетной заявки;
· другие важные вопросы.
Статья 80. Порядок проведения общественных слушаний
Общественные слушания проводятся по инициативе одной или нескольких постоянных комиссий управляющего совета, на которые возлагается организация и проведение общественных слушаний. Решение о проведении общественных слушаний подписывает председатель управляющего совета.
Информация о теме общественных слушаний, месте и времени их проведения передается средствам массовой информации не позднее чем за пять дней до начала проведения общественных слушаний.
Состав лиц, приглашенных на общественные слушания, определяется постоянной комиссией управляющего совета, которая организует это слушание.
Продолжительность общественных слушаний определяет постоянная комиссия управляющего совета, исходя из характера обсуждаемых вопросов.
Статья 81. Порядок выступления на общественных слушаниях
Общественные слушания открываются председатель​ствующим, которым является председатель постоянной комиссии управляющего совета, по инициативе которой проводятся общественные слушания.
Председательствующий кратко информирует о сущности обсуждаемого вопроса, порядке проведения общественных слушаний, составе приглашенных лиц.
Затем слово предоставляется представителю постоянной комиссии управляющего совета для доклада по обсуждаемому вопросу, а при необходимости иным лицам - для содоклада, после чего выступают члены управляющего совета и приглашенные лица.
Все приглашенные лица выступают только с разрешения председательствующего.
Статья 82. Время выступления на общественных слушаниях
Для выступления на общественных слушаниях отводится:
на вступительное слово председательствующего - до пяти минут;
доклад, содоклад - до 20 минут;
выступления в прениях - до пяти минут;
на вопросы и ответы - до одного часа.
Статья 83. Рекомендации и протокол общественных слушаний
Общественные слушания могут оканчиваться принятием рекомендаций по обсуждаемому вопросу. Рекомендации принимаются путем одобрения простым большинством голосов членов управляющего совета, принявших участие в общественных слушаниях.
Общественные слушания протоколируются. Протокол подписывается председательствующим. Протокол оформляется в соответствии с требованиями статьи 12 настоящего регламента.
Рекомендации, принятые в ходе общественных слушаний, направляются членам управляющего совета и могут публиковаться в средствах массовой информации и на веб-сайте.
Статья 84. Запрос члена управляющего совета
Член управляющего совета или группа членов управляющего совета вправе обратиться с запросом к председателю управляющего совета, председателям постоянных/временных комиссий, к руководителю общеобразовательного учреждения по вопросам, связанным с деятельностью управляющего совета, постоянных/временных комиссий, общеобразовательного учреждения в целом.
Запрос вносится на заседании управляющего совета в письменной форме, оглашается на нем и содержит требования дать письменное объяснение об определенных обстоятельствах и сообщить о мерах, которые принимаются указанными в настоящей статье лицами в связи с этими обстоятельствами. Лица, получившие запрос, обязаны дать члену управляющего совета письменный ответ в течение 10 дней. Член управляющего совета вправе на ближайшем заседании управляющего совета огласить содержание ответа или довести его до сведения членов управляющего совета иным путем.
Статья 85. Работа члена управляющего совета
Члены управляющего совета осуществляют свою деятельность на безвозмездной основе.
Статья 86. Помощники члена управляющего совета
Член управляющего совета вправе иметь помощников по работе в управляющем совете. Помощники члена управляющего совета не обладают статусом члена управляющего совета и не пользуются его правами.
Основы деятельности помощников члена управляющего совета определяются решениями управляющего совета.
Глава 12. КОМИССИИ УПРАВЛЯЮЩЕГО СОВЕТА
Статья 87. Постоянные и временные комиссии управляющего совета
Управляющий совет вправе создавать постоянные и временные комиссии. Участие членов управляющего совета в работе комиссий управляющего совета осуществляется на основе волеизъявления членов управляющего совета соответствии с настоящим регламентом, решениями управляющего совета, регламентирующими деятельность комиссий.
Статья 88. Принципы деятельности комиссий управляющего совета
Комиссии управляющего совета осуществляют свою деятельность на принципах коллегиальности, свободы обсуждения, гласности.
Статья 89. Полномочия постоянных комиссий (комитетов) управляющего совета
Постоянные комиссии являются постоянно действующими органами управляющего совета. Постоянные комиссии управляющего совета:
· разрабатывают и предварительно рассматривают проекты решений управляющего совета;
· осуществляют подготовку заключений по проектам решений, внесенным на рассмотрение управляющего совета;
· вносят проекты решений на рассмотрение управляющего совета;
· подготавливают по поручению управляющего совета или по собственной инициативе вопросы, отнесенные к ведению комиссии;
· в пределах компетенции управляющего совета осуществляют контроль за соблюдением решений управляющего совета в соответствии с профилем своей деятельности;
· участвуют в подготовке и проведении публичных общественных слушаний;
· решают вопросы организации своей деятельности;
· решают иные вопросы, предусмотренные настоящим регламентом, положением об управляющем совете.
Постоянные комиссии вправе запрашивать материалы и документы, необходимые для осуществления их деятельности, у председателя и секретаря управляющего совета, руководителя общеобразовательного учреждения.
Статья 90. Направления деятельности постоянных комиссий (комитетов) управляющего совета
Постоянные комиссии образуются управляющим советом с учетом вопросов, отнесенных к его компетенции.
Перечень постоянных комиссий утверждается решением управляющего совета, как правило, на первых заседаниях вновь сформированного управляющего совета на срок его полномочий. 
В случае необходимости на заседаниях управляющего совета могут образовываться новые комиссии, упраздняться и реорганизовываться ранее созданные.
Статья 91. Состав постоянной комиссии управляющего совета
Количественный и персональный состав постоянных комиссий утверждается управляющим советом. В постоянные комиссии не могут входить председатель управляю​щего совета состав и его заместитель.
Председатель постоянной комиссии, его заместитель избираются из ее состава на заседании комиссии большинством голосов членов комиссии. Председатель постоянной комиссии утверждается решением управляющего совета. Управляющий совет вправе освободить председателя постоянной комиссии от выполнения обязанностей по решению соответствующей комиссии.
К работе комиссий могут привлекаться граждане, не являющиеся членами управляющего совета, на условиях и по процедуре кооптации их в члены комиссии решением управ​ляющего совета.
Статья 92. Заседания постоянной комиссии управляющего совета
Заседания постоянной комиссии проводятся по мере необходимости, но не реже одного раза в квартал.
Председатель постоянной комиссии созывает заседания как по своей инициативе, так и по инициативе не менее двух членов, входящих в состав комиссии. О созыве заседания постоянной комиссии ее председатель уведомляет не менее чем за 48 часов членов комиссии. Вместе с уведомлением о созыве комиссии членам комиссии направляется повестка заседания. Заседание комиссии правомочно, если на нем присутствует более половины от общего числа членов комиссии. Заседание постоянной комиссии проводит председатель постоянной комиссии или его заместитель.
В заседаниях постоянной комиссии могут принимать участие с правом совещательного голоса члены управляющего совета, не входящие в состав данной комиссии.
Решение постоянной комиссии принимается большинством голосов от числа присутствующих членов. Протоколы заседаний подписывает председательствующий. Члены постоянной комиссии, присутствующие на заседании, не вправе отказаться от участия в голосовании.
Статья 93. Организация и порядок деятельности временных комиссий (рабочих групп) управляющего совета
Управляющий совет может для содействия организации своей работы, в том числе осуществления контрольной деятельности, образовывать из числа членов и помощников членов управляющего совета временные комиссии (рабочие группы).
Задачи, объем полномочий и срок деятельности временной комиссии (рабочей группы) определяется управляющим советом при образовании данной комиссии.
Временная комиссия управляющего совета организует свою работу и принимает решения по правилам, предусмотренным настоящим регламентом для постоянной комиссии управляющего совета.
Глава 13. ПРЕДСЕДАТЕЛЬ, ЗАМЕСТИТЕЛЬ ПРЕДСЕДАТЕЛЯ УПРАВЛЯЮЩЕГО СОВЕТА
Статья 94. Председатель управляющего совета
Работу управляющего совета организует его председатель. Председатель осуществляет свои функции на безвозмездной основе.
Статья 95. Порядок избрания председателя управляющего совета
Председатель управляющего совета избирается тайным голосованием из числа родителей (законных представителей), избранных в Совет общеобразовательного учреждения, либо из числа кооптированных в Совет членов.
Статья 96. Выдвижение кандидатов и порядок голосования при избрании председателя управляющего совета
Кандидатуры на должность председателя управляющего совета предлагаются членами управляющего совета путем открытого или тайного выдвижения, которое осуществляется с использованием кабины (комнаты) для тайного (или открытого) голосования, где в бюллетень для тайного выдвижения каждый член управляющего совета вносит одну кандидатуру.
По итогам выдвижения счетная комиссия подготавливает список кандидатов на должность председателя управляющего совета, составленный в алфавитном порядке, и оглашает его.
После принятия самоотводов управляющий совет утверждает список кандидатов для тайного голосования.
По всем кандидатам, не заявившим о самоотводе, проводится обсуждение, в ходе которого они выступают на заседании управляющего совета и отвечают на вопросы.
В случае если на должность председателя управляющего совета были выдвинуты один или два кандидата и ни один из них не набрал требуемого для избрания числа голосов, процедура выборов повторяется, начиная с выдвижения кандидатов.
В случае если на должность председателя управляющего совета выдвинуто более двух кандидатов и ни один из них не набрал требуемого числа голосов, проводится второй тур голосования подиум кандидатам, получившим наибольшее число голосов.
Избранным на должность председателя управляющего совета по итогам второго тура голосования считается тот кандидат, который получил наибольшее число голосов, но не менее половины от общего установленного числа членов управляющего совета.
Если во втором туре голосования председатель управляющего совета не избран, то процедура выборов повторяется, начиная с выдвижения кандидатов.
В указанном случае перед началом выдвижения кандидатов председательствующий объявляет перерыв и организует работу членов управляющего совета для проведения консультаций.
Результаты голосования оформляются решением управляющего совета.
Статья 97. Полномочия председателя управляющего совета: 

· представляет управляющий совет в отношениях с населением, органами государственной власти и органами местного самоуправления, организациями; разрабатывает совместно с председателями постоянных комиссий проект повестки дня очередного заседания управляющего совета; 

· созывает заседания управляющего совета; 

· доводит до сведения членов управляющего совета и приглашенных лиц время и место проведения заседания, а также проект повестки дня;
· осуществляет подготовку заседания управляющего совета и его проведение;
· ведет заседания управляющего совета в соответствии с правилами, установленными настоящим регламентом; 
· подписывает протоколы заседаний, решения, другие документы управляющего совета;
· оказывает содействие членам управляющего совета в осуществлении ими своих полномочий;
· координирует работу постоянных и временных комиссий (рабочих групп) управляющего совета;
· обеспечивает соблюдение положений настоящего регламента;
· организует прием граждан, рассмотрение их предложений, заявлений и жалоб, обеспечивает принятие по ним решений;
· осуществляет иные полномочия, возложенные на него уставом общеобразовательного учреждения, положением об управляющем совет, настоящим Регламентом, а также решениями управляющего совета.
Статья 98. Информирование управляющего совета о деятельности председателя управляющего совета
Председатель управляющего совета регулярно предоставляет информацию членам управляющего совета об осуществлении полномочий, предоставленных ему ст. 97 настоящего регламента.
Статья 99. Порядок досрочного прекращения полномочий председателя управляющего совета
Председатель управляющего совета досрочно прекращает свои полномочия в случае их добровольного сложения, выбытия из состава управляющего совета либо переизбрания.
Вопрос об освобождении от занимаемой должности председателя управляющего совета включается без обсуждения и голосования в повестку дня заседания, ближайшего после поступления соответствующего заявления или предложения, а в случае выбытия из состава управляющего совета - одновременно с рассмотрением вопроса о досрочном прекращении его полномочий члена управляющего совета.
При рассмотрении вопроса о досрочном переизбрании председателя управляющего совета ему в обязательном порядке предоставляется слово для выступления.
В случае непринятия управляющим советом добровольной отставки председатель управляющего совета вправе сложить свои полномочия по истечении двух недель после подачи заявления.
Статья 100. Заместитель председателя управляющего совета
Заместитель председателя управляющего совета избираемся по предложению председателя управляющего совета в том же порядке и на тот же срок, который предусмотрен для избрания председателя управляющего совета.
Заместитель председателя управляющего совета исполняет по поручению председателя управляющего совета его отдельные полномочия, а в случаях отсутствия председателя или временной невозможности выполнения им своих обязанностей - замещает председателя управляющего совета.
Вопросы, отнесенные к ведению заместителя председателя управляющего совета, определяются управляющим советом по предложению председателя управляющего совета.
Заместитель председателя управляющего совета может быть, освобожден от исполнения своих обязанностей решением управляющего совета в порядке, предусмотренном ст. 99 настоящего регламента.
Статья 101. Задачи секретаря управляющего совета
Для организации и координации текущей деятельности управляющего совета из числа его членов избирается секретарь управляющего совета. Основными обязанностями секретаря управляющего совета являются:
· оказание содействия председателю управляющего совета в исполнении им его функций, в том числе в установлении повестки дня, даты и времени проведения заседания;
· решение всех организационных вопросов, связанных с подготовкой и проведением заседаний управляющего совета,
· обеспечение надлежащего уведомления членов управляющего совета о дате, времени и месте заседаний совета, повестке дня;
· обеспечение надлежащего соблюдения процедуры проведения заседания управляющего совета;
· ведение и оформление протокола заседаний управляющего совета;
· доведение решений управляющего совета до сведения всех участников образовательного процесса;
· организация контроля исполнения решений управляющего совета, информирование председателя управляющего совета о ходе исполнения решений совета;
· ведение учета и обеспечение хранения документации управляющего совета, протоколов заседаний, бюллетеней для голосования.
Статья 102. Положение о секретаре управляющего совета
Положение о секретаре управляющего совета в случае его (положения) разработки и принятия утверждается управляющим советом.
Статья 103. Делопроизводство в управляющем совете
Делопроизводство в управляющем совете ведется и обеспечивается в порядке, установленном для общеобразо​вательного учреждения.
Положение о Ресурсном центре инноваций МАОУ СОШ № 32 города Томска
I. Общие положения.

1.1. Настоящее Положение определяет нормативную базу, цели и задачи, направления и структуру, особенности организации и деятельности муниципального Ресурсного центра инноваций по воспитанию и дополнительному образованию МАОУ СОШ № 32 (далее Ресурсный центр инноваций) на основе социального партнерства и сетевого взаимодействия. 

1.2. Ресурсный центр инноваций - это организационная структура в условиях МИП,  объединяющая на добровольной основе в сетевом режиме и по профессиональным интересам представителей данных площадок, руководящих и педагогических работников образовательных учреждений города Томска для решения актуальных задач модернизации образования, развития инновационной и экспериментальной деятельности, а также эффективной разработки, апробации и внедрения инноваций (нововведений, новшеств).

1.3. В целях развития инновационной инфраструктуры и приближения результатов к массовой практике данный центр на муниципальном уровне включен в сеть, которая   осуществляет свою деятельность  в условиях муниципальной инновационной сети.

1.4. Под муниципальной инновационной сетью понимается одно или несколько образовательных учреждений, имеющих статус МИП, осваивающих инновации по какой – либо актуальной общей проблеме в сфере воспитания и дополнительного образования, разрабатывающих механизмы переноса результатов эксперимента в массовую педагогическую или управленческую практику. Сеть создается и удерживается общей проблематикой, интересной всем представителям муниципальных площадок в условиях модернизации образования.

1.5. Нормативной базой деятельности Ресурсных центров инноваций  являются: 

· Закон РФ «Об образовании»;

· Федеральная целевая программа развития образования на 2011-2015 годы» (Постановление Правительства Российской Федерации от 07.02. 2011 г. № 61);
·  Концепция Федеральной целевой программы развития  образования на 2011 – 2015 годы  (Распоряжение Правительства РФ от 07.02.2011 №163-р);
· Концепция духовно-нравственного развития и воспитания личности гражданина России;

· Федеральный государственный образовательный стандарт основного общего образования (утвержден приказом Министерства образования и науки Российской Федерации от 17.12.2010 года № 1897);

· Типовое положение об общеобразовательном учреждении (утверждено постановлением Правительства Российской Федерации от 19.03.2001 № 196);

· Типовое положение об учреждении дополнительного образования детей (утверждено постановлением Правительства Российской Федерации от 07.03.1995 № 233);

· Положение об инновационной и экспериментальной деятельности муниципальной системы образования (утверждено приказом департамента образования от 29.05.2008 года № 645);
· Положение о муниципальной инновационной площадке учреждения дополнительного образования детей и по воспитательной работе общеобразовательного учреждения (утверждено приказом департамента образования от 26.06.2008 года № 762);

·  другие нормативные и локальные акты в области воспитания и дополнительного образования, инновационной и экспериментальной деятельности разных уровней.

1.6. Деятельность Ресурсного центра инноваций осуществляется в соответствии с  Уставом образовательного учреждения, вышеназванной нормативной базой и настоящим Положением. 

II. Цели и задачи Ресурсного центра инноваций.

2.1. Цели  Ресурсного центра  инноваций МАОУ СОШ № 32:     

· объединение усилий всех участников инновационной деятельности образовательного учреждения, муниципальной инновационной сети по воспитанию и дополнительному образованию и использование их ресурсов для повышения эффективности процессов модернизации образования;

· создание условий для разработки, апробации, обобщения, распространения инновационных практик  на муниципальном, региональном, всероссийском, международном  уровнях.
2.2.  Задачи Ресурсного центра инноваций:

· разработка и апробация моделей и механизмов инновационной деятельности, образовательных (воспитательных) систем, управления ими в условиях развития сферы образования;

· обобщение и распространение лучших инновационных практик, способствующих повышению качества  образования, в том числе дополнительного, воспитания и внеурочной деятельности в условиях ФГОС;

· создание условий для экспертной деятельности в рамках сети  Ресурсных центров инноваций, МИП;

· формирование культуры диалога, организации и проведения экспериментальных  исследований;
· апробация современных форм и методов работы с педагогическими и руководящими кадрами по развитию  инновационной инфраструктуры;
· освоение механизмов и технологий тиражирования результатов инновационной и экспериментальной   деятельности в сфере воспитания и дополнительного образования.
III.  Основные направления деятельности Ресурсного центра инноваций:

· разработка и апробация нововведений по основным направлениям модернизации образования, внедрения ФГОС нового поколения;

· разработка и апробация инновационных программ (проектов), методического обеспечения к ним;

· сетевое взаимодействие, социально – образовательное партнерство в процессе  проектно – исследовательской, инновационной и экспериментальной работы по воспитанию и дополнительному образованию образовательных учреждений города Томска;

·   обобщение и представление инновационного опыта, результатов экспериментов и исследований в рамках МИП и МЭП;

· развитие экспертной деятельности в сфере образования, в том числе воспитания и дополнительного образования;

· повышение профессиональных компетенций педагогических и руководящих кадров по  направлениям инновационной и экспериментальной деятельности.

IV.  Организация деятельности Ресурсного центра инноваций.

Статус муниципального ресурсного центра инноваций присваивается департаментом образования администрации Города Томска на основании наличия статуса МИП, в котором в качестве нововведений обозначена данная организационная структура. 

4.1. Наличие данного статуса не влечет за собой изменения правового статуса образовательного учреждения, его организационно - правовой формы.

4.2. Статус Ресурсного центра инноваций присваивается образовательному учреждению на период, определенный планом реализации инновационного проекта (программы).
4.3. Действие статуса Ресурсного центра инноваций может быть прекращено досрочно в случае: ненадлежащего исполнения образовательным учреждением технического задания, плана (программы) данной организационной структуры, по заявлению образовательного учреждения.

4.4. Общая организационная структура Ресурсного центра инноваций может включать:

· проблемно – творческие (рабочие) группы;
· ресурсные или исследовательские лаборатории;
· проектные группы;

· экспертные группы;

· педагогические (управленческие) мастерские;

· педагогические клубы;

· научные общества и другие организационные структуры.

Деятельность данных организационных структур осуществляется на основе плана, предусматривающего системность, целостность и комплексность задач, единство подходов к разработке, опытной проверке, распространению и тиражированию инноваций (нововведений).

4.5. Координирование деятельности данного центра осуществляет Координационный совет (или Совет центра), который  состоит из 5-7 человек и включает:

· руководителя, заместителей МИП;

· руководителей групп (проблемно – творческих, рабочих, исследовательских, проектных);

· руководителей лабораторий (ресурсных, проектных, исследовательских);

· представителя (ей) научного сообщества (по согласованию).

4.6. Полномочия Координационного совета (Совета центра):

· утверждение организационной структуры, состава Ресурсного центра инноваций;

· анализ ресурсов, согласование направлений деятельности Ресурсного центра инноваций  и утверждение плана его работы на учебный год;

· утверждение тематики консультаций, семинаров, мастер – классов, открытых занятий в рамках Ресурсного центра инноваций  на текущий учебный год;

· организация и проведение экспертно – аналитических мероприятий в рамках деятельности данного центра;

· согласование тематики статей, выступлений руководящих и педагогических работников по результатам исследований, экспериментов и деятельности Ресурсного центра инноваций.
4.7. Заседания Координационного совета (Совета центра) проводятся по мере необходимости, но не реже 2 раз в течение учебного года.

4.8. Реализация основных направлений деятельности Ресурсного центра инноваций  
4.9. производится на основе технического задания и  плана работы, согласованного с отделом развития департамента образования администрации Города Томска. 

V. Управление деятельностью Ресурсного центра инноваций.

5.1. Управление деятельностью Ресурсных центров инноваций, информационное и экспертное сопровождение, организацию их взаимодействия в сети осуществляет отдел развития департамента образования администрации Города Томска.

5.2. Утверждение списка Ресурсных центров инноваций и их методическое сопровождение осуществляет комиссия по дополнительному образованию Экспертного совета департамента образования.

5.3. Представление результатов работы Ресурсных центров инноваций  производится  на:

· ежегодной городской научно – практической конференции по инновационной деятельности по воспитанию и дополнительному образованию;

·  экспертно – аналитических семинарах комиссии Экспертного совета департамента образования и муниципальном итоговом семинаре МИП, МЭП и ЦГО;

· семинарах и конференциях разных уровней.

ПРОГРАММНО – МЕТОДИЧЕСКОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ ОРГАНИЗАЦИОННО – ПЕДАГОГИЧЕСКОЙ МОДЕЛИ И ИННОВАЦИОННОГО ПРОЕКТА МИП

Программа объединения дополнительного образования детей
«Клуб военно-патриотической и бардовской песни»

(возраст обучающихся: 7-12лет; срок реализации: 2 года)
                                                                                Составитель: Епанешникова В.В.,   педагог  дополнительного образования

школы № 32 города Томска                                                                                                                                                                             
Введение

Современное общество все более нуждается в людях, имеющих твердую гражданскую позицию, способных нести позитивные изменения в общество. 
Идет запрос на личность, обладающую разносторонними способностями, творческим подходом к решению задач и коммуникативными качествами. В связи с этим неизбежны высокие требования к общеобразовательной школе, которая ежегодно выпускает в общество  большое количество молодых людей. 
Несоответствие уровня развития и сформированности личности выпускника тем требованиям, которые предъявляет общество, становится важной проблемой, которую необходимо решать.

Основная идея программы предполагает погружение обучающегося в особую клубную среду, атмосферу, позволяющую ребенку, с одной стороны, быть самим собой, с другой стороны, дающая возможность реализовать свои естественные детские потребности и включиться в окружающую его жизнь. То есть в образовательном учреждении создаются для обучающегося такие условия, которые позволяют ему развить, усовершенствовать  свои творческие, организаторские, интеллектуальные и иные способности. 
Важной составной частью данной программы является использование жанра военно-патриотической и авторской (бардовской) песни как основы воспитывающей и образовательной среды в клубе. Именно из этих песен можно черпать все то, что способно воспитывать ребенка: любовь к Родине, честь, добро, справедливость, чувство товарищества, верность,  душевность, любовь, дружба - все то, что  делает человека человеком. 
Патриотичность военной песни и простота в восприятии, доверительность, лиризм, естественность авторской песни позволят нести человеку все эти добродетели ненавязчиво, ненарочито. Ребенок попадает в мир человеческих отношений, и важно, чтобы он стал для него реальностью в клубе, а затем и в жизни. И главное, как говорил В.Ланцберг, не то, как он поет, или играет на гитаре, а как он воспринимает то, о чем поется в песне, как он поступает  потом в жизни. Человек не должен лгать в песнях. Все это можно объединить одним словом – духовность. Таким образом важным компонентом образовательной среды является духовно – нравственное воспитание школьников. 

Музыкально-поэтическое воспитание – одно из важнейших средств раскрытия духовного потенциала личности, стимуляции развития личности. 

Тематика репертуара органично сочетается с темами экскурсионной и просветительской работой школьного музея боевой славы. 
Звучание песен клуба вносит новизну и эмоциональность в музейные занятия. Созданная в клубе среда не должна замыкаться в рамках детского объединения или даже школы. Пространство этой среды расширяется и выходит за пределы общеобразовательного учреждения. Только в этом случае можно говорить о качестве образования, формировании самостоятельной творческой личности с набором необходимых компетенций, которая будет востребована обществом и по достоинству оценена им. 

Через разностороннюю и разнообразную деятельность на различных образовательных уровнях учащийся должен получить необходимый творческий, духовный и социальный опыт, позволяющий ему быть активной личностью. Заниматься образованием детей в этой области может руководитель клуба в сотрудничестве с учителями музыки, истории, директором музея боевой славы, библиотекарем школы, бардами Томска

Проблема преподавания классической авторской песни в настоящее время стоит достаточно остро в связи с недостаточно разработанной теоретической и практической базой  по методике преподавания для детей и подростков школьного возраста в системе  образования. 

Данная программа, ориентируясь на образовательные стандарты, предлагает свою систему преподавания военно-патриотической и авторской песни в условиях общеобразовательного учреждения с использованием авторской программы Семенова С.Ю.,педагога дополнительного образования детского клуба самодеятельной песни, базирующегося в МОУ гимназии-интернате №21 р.п. Кольцово Новосибирской области  и в тесном сотрудничестве с  бардами Томска (Миргородской Валерией и др.).
Актуальность программы

Актуальность программы определена не только запросом общества на формирование творческой личности, но и стремлением образовательной системы противостоять негативным явлениям в культуре, в частности в области музыкального и поэтического искусства, а также потребительскому отношению к обществу. 

Авторская песня в современных условиях приобретает особую значимость,  когда в нашу жизнь вторгается тоталитарное искусство  «общества потребления». Наиболее  уязвимыми в этом плане оказываются подростки, у которых, в большинстве своем, еще отсутствует духовный иммунитет и верная шкала ценностей.
Военно-патриотическая и авторская песня как часть музыкальной культуры и традиций общества позволяют воспитать в человеке с самых ранних лет не только позитивное отношение к действительности, но и формировать своеобразную защитную реакцию к негативным явлениям, дают возможность противостоять им. 
Приобщение ребенка к музыкальному искусству, к лучшим образцам военно-патриотической и авторской песни, вовлечение в социально значимую деятельность,  способствуют нравственному росту личности, включению его в систему ценностей цивилизованного общества.  Эти воспитательные цели ставит перед собой и музейная педагогика.

Бардовская и военно-патриотическая песня активно формируют целостное мировоззрение подрастающего поколения, и погружают детей в мир песни.

Важно вывести на поле культуры ребенка в нежном возрасте, когда можно оказать воздействие на формирование у него гуманистической системы ценностей, нравственного стержня. Психологами доказано детские воспоминания и оказываются фундаментом для построения личности, они «впечатываются» в ее сознание. Именно поэтому обучение по данной программе рекомендуется с 7-летнего возраста.
Педагогическая целесообразность программы заключается  в:

· Создании оптимальных условий для раскрытия творческого потенциала ребенка. Авторская и военно-патриотическая песня – доступный вид искусства, не требующий особых музыкальных и вокальных данных. При этом, она несет в себе элементы высокого искусства: поэзии, музыки, театра, что в свою очередь, позволяет наиболее полно раскрыть творческие силы ребенка. Основной принцип программы – сочетание таких взаимодополняющих компонентов, как прослушивание, вокал и аккомпанемент, что является привлекательным для обучающихся. Освоение данного вида деятельности позволит детям реализовать свой творческий потенциал, обрести друзей, вовлечься в движение авторской песни, найти единомышленников.

· Развитии чувства сопричастности с музыкально – поэтической культурой своей страны, в продолжении традиций авторской песни. 

· Создании условий для формирования гражданских, патриотических чувств, становления социально активной личности, развития интеллектуальных и организационных 
· способностей и лидерских качеств, 

· формирования навыков активного слушания и личностного сопереживания.
  В связи со спецификой исполнительства (программой предусмотрены индивидуальные занятия по аккомпанементу по желанию детей) - игра на инструменте двумя руками и пение одновременно - работают оба полушария головного мозга, что не характерно для других видов деятельности человека. 

· Развитии мелкой моторики и координации рук через игру на инструменте, которая непосредственно влияет на развитие речи обучающихся.

Программа относится к художественно-эстетической направленности дополнительного образования. Она ориентирована на развитие общей и эстетической культуры обучающихся, творческих способностей и склонностей, носит выраженный креативный характер, предусматривая возможность творческого самовыражения, творческой самореализации детей и подростков с учетом их возможностей и мотивации.

     Новизна программы заключается в:

· системном подходе к обучению жанру бардовской песни в условиях детского клуба,
· творческом переосмыслении   существующих систем и методик преподавания предмета, современных технологий,
· соединении имеющегося опыта других педагогов с личным  практическим опытом преподавания авторской песни, в создании авторского методического сопровождения программы. 
 5. Отличительными особенностями программы являются: 

· комплексный характер, который предполагает клубное воспитание во взаимосвязи с изучением всех компонентов жанров военно-патриотической  и бардовской песни; 
· интеграция курса с пограничными жанрами (романсы, песни из кинофильмов);
· интеграция курса со смежными видами науки (литература, история, музейная педагогика);

· развитие направлений, таких как хор, вокальный ансамбль, дуэтное исполнение, сольное исполнение, сольфеджио, музыкальная литература;

· развитие детского самоуправления, нацеленность на коллективное творческое дело для общества;

· расширение информационной и репертуарной составляющей программы;
· адаптированность к  условиям школы и школьного музея, при этом основной акцент ставится на слушание и исполнение военно-патриотической и бардовской песни, творческое развитие учащихся. 

Использование известных педагогических технологий

Программа предусматривает использование различных педагогических технологий, адаптированных, с одной стороны, к специфике курса, с другой стороны, к специфике образовательного учреждения:
	Реализуемые технологии
	Показатели

эффективности реализации

	Проблемное обучение
	Умение самостоятельно

добывать знания. Творческое мышление.

	Игровые технологии 
	Умение выделять главное, быстрота реакции, смекалка.

	Перспективно-опережающее обучение
	Включение в работу всех обучающихся, самостоятельность мышления.

	Интегрированное обучение
	Включенность всех обучающихся  в познавательную деятельность.

	Технология разноуровневого обучения
	Желание и усилия по выполнение заданий  исходя из своих возможностей.

	Технология  программированного обучения
	Качественные знания

	Технология группы
	Взаимоотношения в коллективе

	Технология коллективного творческого дела
	Включенность обучающихся в общественно значимую деятельность, желание быть полезным


Цель программы: Создание оптимальных организационно-педагогических условий для развития духовно-нравственного, творческого и организаторского потенциала обучающихся в жанре военно-патриотической и бардовской песни,  для формирования всесторонне развитой, социально-адаптированной личности на лучших традициях российской  песни.  

Задачи программы:

Образовательные задачи:

· ознакомление и приобщение обучающихся к жанру военно-патриотической и бардовской песни, овладение знаниями об истории военно-патротической песни, особенностях развития бардовского искусства, о выдающихся его представителях ( в сотрудничестве с библиотекарем школы, учителем истории и учителем курса мировой художественной культуры);

· ознакомление с поэтическими, музыкальными, интонационными и сценическими особенностями жанра военно-патриотической песни и жанра бардовской песни ( с учителем музыки);

· обучение музыкальной грамоте в рамках программы (бардовский минимум)-учителем музыки;

· обучение пению соло, в дуэте и в ансамбле, исходя из возможностей (способностей) ребенка - привлеченными специалистами бардовской песни;

· обучение навыкам психической саморегуляции, способствующих достижению эффекта душевного комфорта и социальной адаптации ( в сотрудничестве с психологом школы);
· обучение принципам сотворчества и реализации идей;

· обучение организации коллективных творческих дел ( в сотрудничестве с директором школьного музея боевой славы в соответствии с программой работы музея).

Развивающие задачи:

· эстетическое развитие обучающихся  на примере освоения  лучших образцов военнопатриотической песни  и бардовской песни прошлого и настоящего; 

· формирование и развитие начальных практических музыкальных умений и навыков – исполнительских, слуховых, аналитических;

· развитие музыкального слуха, чувства ритма, логического мышления, эмоционального восприятия музыки;

развитие творческих и организаторских способностей  ребенка;

· нравственное развитие и совершенствование детей, привития им  чувств ответственности, сопереживания,  взаимовыручки и т.п.; 
· развитие коммуникативных  и лидерских качеств личности;

· развитие интеллектуальных  способностей и умения работать с литературой при изучении истории создания песни.

6. Воспитательные задачи:

· воспитание музыкального вкуса, умение ориентироваться в музыкальных стилях и направлениях;

· воспитание потребности самовыражения через сочинение авторской песни;

· воспитания отношения к военно-патриотической и бардовской песне, как к школе жизни;

· содействие формированию гражданской позиции ребенка, патриотическое воспитание;

· выявление и развитие артистических задатков ребенка, приобщение к концертной деятельности;

· воспитание и развитие  интереса обучающихся к познанию, к самостоятельной работе и творчеству;                                                       

· содействие формированию навыков разновозрастного общения и культурного поведения;

· содействие установлению и поддержанию дружеских отношений в коллективе и между другими клубами авторской песни.
Принципы реализации программы.
Реализация программы проводится в соответствии с основными педагогическими принципами:

·  Принцип доступности требует постановки перед обучающимися задач, соответствующих их силам, постепенного повышения трудности осваиваемого  учебного материала по дидактическому правилу: от известного к не известному, от легкого к трудному, от простого к сложному;

· Принцип сознательности и активности предусматривает сознательность в отношении занятий, формирование интереса в овладении основными исполнительскими навыками  и осмысленного отношения к ним, воспитание способности к самооценке своих действий и к соответствующему их анализу.

· Принцип наглядности повышает интерес к более глубокому и прочному усвоению программы. 

· Принцип научности предусматривает использование научно правильных понятий, определений, названий;
· Принцип систематичности занятий предусматривает непрерывность процесса формирования навыков, чередование работы и отдыха для поддержания работоспособности и активности учащихся, определенную последовательность решения творческих заданий.

· Принцип  демократизма основывается на признании равных прав и обязанностей взрослых и ребенка, на создании эмоционально-комфортного климата в социальной среде.

· Принцип сотворчества предполагает объединение усилий взрослого и детей для решения поставленных задач;

· Принцип гуманности в воспитательной работе выражает:

· безусловную веру в доброе начало, заложенное в природе каждого ребенка, отсутствие давления на волю ребенка;
· глубокое знание и понимание физических, эмоциональных и интеллектуальных потребностей детей;

· создание условий для максимального раскрытия индивидуальности каждого ребенка, его самореализации и самоутверждения;

· Принцип креативности предусматривает создание всех условий для развития творческой личности.
Этапы реализации образовательной программы.
Данная программа рассчитана на 2 года.

Этапы:

I (1 год обучения) – предусматривает знакомство жанрами военно-патриотической и  бардовской песни, , включение в коллективные творческие дела клуба;

II (2 год обучения) – предусматривает упрощенное изучение музыкальной грамоты (бардовский минимум) овладение азами аккомпанемента и исполнения песни, практику гитарного аккомпанемента, вокала и сценического мастерства, первый опыт выступления на сцене под собственный аккомпанемент, активное участие в коллективных творческих делах, социально значимых программах; самостоятельное разучивание песен, авторское творчество, выступление на детских концертах, умение организовывать и проводить коллективное творческое дело; проектную деятельность и активное участие в жизни общества.

Условия реализации программы.
Курс программы рассчитан на 2 года обучения для всех желающих без предварительного отбора, возраст обучающихся 7-12 лет. Занятия (индивидуальные, групповые и общие) проводятся 1 раз в неделю для всех годов обучения. 

Вторник – два занятия по 45 мин. + 15 мин. дополнительно (с переменами 10 и 5 мин.).
Четверг – общее занятие в виде вечера при свечах или клубного мероприятия на 180 мин (без перемен).
Помимо этого в  разные дни по договоренности  с директором школьного музея клуб  принимает участие в проведении музейных занятий, экскурсий, а также в концертах, творческих и социально-значимых программах самых различных уровней (не менее 225 мин.)

В неделю на реализацию программы отводится 4,5 ч.

В течение учебного года на реализацию программы отводится (?) часа (включая осенние, зимние и весенние каникулы)

 Во время концертов, творческих выездов действует шефская система опеки младших товарищей.
Для реализации программы используется:

Учебно-иллюстративный материал:
· музыкальные инструменты (гитары, маракасы, бубен, домра, аккордеон, фортепиано);

· аудиоаппаратура;

· иллюстративный и дидактический материал по темам занятий;

· камертон;

· школьная аудиотека;

· школьная видеотека;

· школьная библиотека.

Материалы по теории предмета:

· методическая литература по профилю;
· учебники и учебные пособия по профилю;
· репертуарные сборники  и музыкальные записи для обучающихся.

Формы обучения и воспитания:
· индивидуальные занятия с руководителем;

· индивидуальные занятия с учителем, музыкальным руководителем;

· групповые занятия с руководителем;

· групповые занятия с учителем, музыкальным руководителем;

· индивидуально-групповые занятия; 

· общие коллективные занятия;

· творческие мероприятия, праздники;

· участие в конкурсах и фестивалях разного уровня;

· мастерские, мастер-классы

Рациональное сочетание этих форм обеспечивает эффективность реализации образовательной программы.

Методы и средства обучения и воспитания.
Процесс деятельности в рамках программы включает в себя следующие методы обучения и воспитания:

· Аудиальные методы, в  которых информация представлена в звуках. К этой группе относятся все виды рассказов, бесед, объяснений, убеждений, внушений, песен, музыкальных произведений. В чистом виде эти методы обеспечивают передачу и фиксацию информации по аудиальному каналу. 

· Визуальные методы, в  которых информация представлена в виде изображения. К этой группе относятся демонстрации натуральных объектов и пособий, а также методы, предполагающие работу со всеми видами фото-, видеоматериала, печатной или письменной информации. 

· Кинестетические методы, в которых передача и восприятие информации организованы с помощью мышечных усилий и иных ощущений тела. К этой группе относятся упражнения, поручения.
· Полимодальные методы, в которых  информация движется по нескольким каналам восприятия.   

· Методы стимулирования, к которым относятся соревнование, поощрение, порицание, личный пример и т.п., все, что связано с мотивацией деятельности.
Все методы реализуются различными средствами:
· предметными -  для полноты восприятия учебная и воспитательная работа проводиться с использованием наглядных пособий, сборников, архивов, музыкальных инструментов  и технических средств;

· практическими – для развития умений и навыков используются тренинг, проблемная ситуация, игра, творческое задание, выступление и т.п.; 

· интеллектуальными: для освоения материала и организации коллективного дела используются логика,  воображение, интуиция, мышечная память, внимание;

· эмоциональными: закреплению необходимой информации способствуют переживание, представление, интерес. 

Рациональное применение этих методов и средств обеспечивает эффективность реализации образовательной программы. 
Бардовская песня объединяет в себе несколько составляющих:

· Высочайшие образцы поэтической мысли, дающие возможность по-новому ощутить, воспринять себя и окружающую действительность. 
Тематический веер песен бардов исключительно многообразен, что позволяет найти ответы на любые вопросы познания человеческой души. Имена основоположников жанра – М.Анчарова, Б.Ш.Окуджавы, В.С.Высоцкого, А.А.Галича, Ю.И.Визбора и т.д. – стали тестовыми на принадлежность к общности нового самосознания. Эти песни дают нам возможность внутреннего преображения, дают возможность почувствовать, что в каждом из нас – человеческая душа, и мы несем за нее ответственность.

·  Музыку: вокальную и инструментальную. В своих воспоминаниях Б.Окуджава пишет: «У меня было много удач, но, пожалуй, самая главная пришла в тот день, когда я первый раз придумал мелодию к своему стихотворению». Несложный гитарный аккомпанемент способен дополнить смысл стихотворения, иногда внести в него другие оттенки, усилить необходимые акценты, подчеркнуть ритмическую основу. Музыкальная палитра бардовской песни позволяет мирно существовать в своем царстве городскому романсу, дворовой лирике, военной песне, фольклору,  что дает большой простор для выбора.

· Интонацию.  Из бардовской песни  можно черпать все то, на чем мы должны воспитывать человека: добро, справедливость, чувство товарищества, верность,  душевность,  любовь, все то, что  делает человека человеком. Такие вещи можно обозначить только естественным исполнением песни, только интонациями, которые присущи человеку в обычном общении с другими.  Простота, доверительность, лиризм, естественность бардовской  песни позволяют нести зрителю человеческие ценности ненавязчиво, ненарочито. «В этой теме важен верный тон», - так поется в песне В.Берковского про взаимоотношения людей. В полной мере это относится и к самой бардовской песне.

· Исполнение. Стихи, положенные на музыку, могут обрести вид законченного произведения только благодаря исполнению произведения перед публикой. В этом вопросе первостепенную роль играет личность исполнителя, его интерпретация литературно-музыкального произведения, индивидуальная интонация, в которой отражаются эмоциональные и эстетические особенности музыканта.

Все эти составляющие дают большие возможности для решения просветительских и образовательных задач – развитие самосознания обучающихся, их ценностных установок, культуры переживания, культуры чувств, усвоение высоких форм человеческой речи, что будет способствовать дальнейшему интеллектуальному и духовному развитию.                                                                                                                                                  Реализация программного материала по освоению жанра бардовской песни (при условии привлечения бардов Томска).
Содержание программы
Подбор репертуара

На первом этапе обучения, длительность которого зависит от индивидуальных особенностей обучающихся, педагог сам подбирает песни для исполнения, которые способствуют поэтапному развитию технической базы. В этот период, когда внимание полностью погружено в знакомство с аккомпанементом, развитие песенного интонирования, дыхания, вести работу над детальным осмыслением текста очень тяжело. 
Для обучающихся младшего школьного возраста подбирается репертуар из детских песен, мелодий и песен из мультфильмов, доступных по смысловому наполнению для детей этого возраста. Обучающимся среднего и старшего школьного возраста педагог предлагает традиционные клубные песни и песни классиков жанра. 
Очень важно, чтобы ребенок с самого начала знакомился именно с классическими образцами бардовской песни, привыкал к определенному звучанию песни. Когда ребенок переходит к самостоятельному подбору произведений, педагог выступает в роли советчика, обсуждая достоинства или недостатки выбранного произведения, направляя и корректируя выбор ребенка, чтобы способствовать развитию эстетического вкуса, нравственного начала, (зачастую обучающихся неосознанно привлекают именно те песни, в которых сейчас нуждается душа).

Вокальная и инструментальная составляющая авторской песни в процессе занятий выделяется в работу над вокалом и аккомпанементом.

Работа над вокалом

Вокальная сторона в авторской песне – одна из составляющих жанра. В работе над вокалом авторской песни используются основные приемы, формирующие вокальные навыки обучающихся, но не ставится задача целенаправленного развития силы и яркости звучания голоса. С обучающимися ведется работа, направленная на: 

· Развитие свободной и согласованной работы артикуляционного аппарата, выработку четкой, ясной дикции; 

· Формирование вокальных навыков, вокально-певческого дыхания, чистого интонирования, владение различными штрихами звуковедения; 

· Знакомство с элементарными музыкальными понятиями, терминами;

· Обучение осмысленному, выразительному вокальному исполнению путем глубокого проникновения в музыкально-образное содержание произведения; 

· развитие эмоционально-эстетической отзывчивости, умение реализовать свой творческий потенциал на сцене. 

Работа с инструментом

Программа дает возможность обучающимся  получить определенные знания, умения и навыки по исполнению и сочинению песен под гитарный аккомпанемент, игре на гитаре сольно и в ансамбле. Обучение игре на гитаре предполагает минимальный теоретический и максимальный практический компоненты, взаимосвязанные между собой. На занятиях в течение всего курса обучения формируются, развиваются и совершенствуются  следующие практические навыки  через различные формы работы:

· Исполнительские навыки: 
·   разнообразные способы извлечения звука 
·   различные технические приемы игры на инструменте, разные способы развития беглости пальцев (гаммы, арпеджио, аккорды, упражнения и т.д.) 

· подбор по слуху;

· транспонирование;

· исполнение произведений по аккордным записям и наизусть;

· чтение с листа;

· слушание произведений; 

· творческие формы работы;

· навыки ансамблевого музицирования;

· навыки самостоятельной работы.

При обучении на инструменте используется буквенная система записи аккордов и передача знаний через личный контакт ученика и педагога.

Работа над сочинением песен

Работа над сочинением песен опирается на основные умения и навыки, полученные обучающимися в ходе освоения программы. Развитие творческих навыков – очень индивидуальный процесс, который зависит от литературных, музыкальных способностей и склонностей ребенка, этот процесс  нельзя форсировать и заставлять специально сочинять песни. Роль педагога – мотивация ребенка к творческому самовыражению, корректировка в нужном  направлении, теоретическая и практическая   помощь ребенку. Условно можно выделить следующие этапы работы над сочинением:

· Сочинение текста. Необходимо проанализировать с ребенком тексты песен, обратив внимание на особенности стихосложения. В процессе сочинения ребенком своего текста, педагог ориентирует внимание ребенка на следующие моменты:  

- дать понятие о типах и видах стихотворных размеров;

- необходима простота и ясность рифм (если текст рифмованный), ритмика должна точно совпадать во всех строфах как по количеству слогов, так и по ударениям.  Хорошо организованный рифмованный текст запоминается гораздо легче и лучше ложится на музыку.

- обязательно определить смысловую кульминацию будущей песни 

- форма будущей песни: где куплет, где припев, сколько их, в какой последовательности. Делать куплет и припев различными по организации. Если в куплете длинные слова, то в припеве использовать более короткие, и наоборот.  Если из перечисленных пунктов что-либо выпадает или явно нестандартное, это должно иметь свою необходимость и логику формы или развития.

Процесс сочинения текста песни может быть как индивидуальным, так и коллективным (совместно с педагогом или другими обучающимися). 

Сочинение мелодии. На этом этапе тоже необходимо проанализировать мелодическую линию уже известных ребенку песен, обратив внимание на вокальный характер мелодики (удобство для исполнения голосом, регистр, тональность и т.д.). В процессе сочинения мелодии песни выбор регистра, тональности, типа мелодии связывается с индивидуальными вокальными возможностями обучающегося, чтобы он мог ее спеть и исполнить на инструменте. Необходимо обратить внимание ребенка на то, что мелодия должна быть быстро запоминающейся, достаточно простой и ясной, куплет и припев мелодически должны отличаться друг от друга.  При сочинении мелодии песни можно пользоваться различными приемами – сочинение своей мелодии к известной песне, сольное и коллективное сочинение мелодии, сочинение мелодии к одному и тому же тексту в разных стилях и т.д.
Сочинение аккомпанемента базируется на уже освоенных ребенком инструментальных навыках. Сочиняя аккорды к песне, нужно начинать с простейших сочетаний аккордов, постепенно усложняя гармоническую составляющую по мере изучения ребенком новых гармоний. Необходимо продумать вместе с ребенком аккордовую прогрессию, моменты нарастания и спада напряжения, фактуру песни, ее изменение в процессе исполнения. 
После сочинения собственной песни возможна запись песни любым доступным ребенку способом с помощью педагога или самостоятельно.

Особенности подбора песенного репертуара

Поскольку учебный музыкальный материал является главным носителем содержания учебного познания и воспитательного процесса, он должен обладать высокой степенью содержательности, емкости, многогранности, а также объемностью и многообразием. 
Всем этим требованиям отвечает бардовская песня. Программа предусматривает изучение лучших образцов жанра бардовской песни: творчества различных авторов и исполнителей бардовской песни, как классиков, так и современных. 

Важнейшим фактором в выборе репертуара, а также в выборе оптимальных путей творческого развития является индивидуальность обучающегося (возраст, способности, знания, техническая подготовка и т.п.). Подбирая музыкально-поэтический материал, педагог всегда должен учитывать его доступность и посильность для данного ребенка. Известно, что эффективность занятий повышается, если разучиваемые произведения эмоционально и тематически близки ребенку. Поэтому нельзя выбирать и работать над произведением, которое не нравится обучающимся.

Другим важнейшим фактором в выборе репертуара, а также в выборе оптимальных путей формирования личности, является воспитательные задачи, выдвигаемые системой образования и обществом, в том числе задача воспитания гражданина страны. Подбирая музыкально-поэтический материал, педагог должен учитывать нравственные аспекты. 

Задача педагога учитывать оба фактора при формировании репертуара учащегося. 

Этапы погружения в бардовскую песню.
В процессе пребывания в клубе ребенок постепенно погружается в мир бардовской песни, и это отражается на его взглядах, на его отношении к человеческим ценностям. Можно выделить три основных этапа этого погружения. 

 Ребенок слушает и подпевает песни, которые звучат в клубе. Этим самым он соглашается с содержанием песен, с авторами этих песен, и готов поведенчески следовать тому, о чем поется в песне. Здесь ребенок просто воспроизводит человеческие ценности применительно себя, примеряет их к себе. 

2 этап. Репродуктивно-творческий.

Ребенок формирует свой репертуар и исполняет песни других авторов. Он принимает их точку зрения как свою и несет ценности песни окружающим. Ребенок не подпевает, он теперь носитель бардовской культуры. Он теперь несет ответственность за содержание песни чужого автора. Ребенок старается жить, как в песне.

3 этап. Творческий.

У ребенка сформировалось определенное мировоззрение на основе усвоения бардовской культуры. И этот взгляд на окружающий мир позволяет ему самому сочинить песню, которая отражает человеческие ценности. Это уже его личная точка зрения. Теперь ребенок не просто носитель культуры, он создатель этой культуры. Ребенок теперь поет, как он живет сам. Его ответственность многократно возрастает, потому что он становится примером для окружающих. 

Этапы работы с произведением.
В каждом этапе подготовки к успешному выступлению обучающегося на сцене для более ясного раскрытия  методического материала  применяется структура, состоящая из задач, традиционных методов и проективных методов.

I этап. Знакомство с песней.
Задачи:

· вызвать желание исполнять выбранную песню;

· увлечь и заинтересовать обучающегося исполнением песни.

Методы традиционные при  выполнении условия эмоциональной включенности:

· прослушивание песни с аудио- или видеозаписи;

· исполнение песни педагогом;

· выбор песни учащимися из сборника самостоятельно.

На этом этапе наиболее эффективным методом является исполнение песни педагогом. «Живое» исполнение, наблюдение за работой рук на инструменте (гитаре), за мимикой педагога, за поведением в целом производит впечатление и вызывает желание «я тоже так хочу». Это актуально как для новичков, так и для тех ребят, которые занимаются в студии не первый год. Однако для  старших студийцев  рекомендуется прослушивание (просмотр) аудио- (видео-) записи с исполнением песен самими авторами или другими исполнителями с тем, чтобы появился навык слышать песню, сознательно не принимая во внимание манеру исполнения автора.

Выбор песни по сборнику приветствуется, несмотря на его однобокость и неполноценность, т.к. песня выбирается только по стихам. Авторская песня – явление, складывающееся из музыки, стиха, интонации и исполнения, которое обязательно включает интонацию (наличие личностной составляющей автора или исполнителя). Тем не менее, фундамент песни – слово – выбирающий оценивает, и это важно. Здесь работает принцип сознательности и активности дидактического материала (песенного сборника).

Результат: выбранная для исполнения песня.
II этап. Знакомство с историей создания песни, биографией автора, творчеством автора.

Задачи: 

- пополнить   интеллектуальный багаж ребенка;

- стимулировать познавательную деятельность ребенка.

Методы традиционные при выполнении условия  личностной включенности:

· беседа

· диалог

· демонстрация фото-, видеоматериалов.

Результат: приобретаются новые знания, умение работать с литературой через домашнее задание - найти информацию любым способом и в любых источниках. У ребенка появляется необходимость проявлять интеллектуальные и познавательные способности, приобрести навыки исследовательской деятельности.

III этап. Работа над содержанием песни.

Задачи:

· развитие творческого воображения;

· научить «прочитывать» метафоричность.

Методы традиционные:

· диалог;

· беседа.

Задача педагога подобрать из обыденной жизни истории, примеры, созвучные тексту песни и спросить, об этом песня или нет. Тем самым в сознании ребенка расширяем контексты, на которых интерпретируется поэтический текст. Обучающийся научается связывать события в тексте с разными жизненными событиями, находить аналогии.  В результате текст для него становится глубоким и содержательным. Значение текста для ребенка, подростка  расширяется.

Проективный метод:  
· метод ассоциации.

Согласно этому методу учащемуся предлагается ассоциировать свою личность с лирическим героем поэтического текста, либо поместить себя в воображении в событийный ряд, изложенный в песне. 

Результат:  развитие воображения, творческого мышления, формирование умения вживаться в предлагаемую сюжетом ситуацию.

IV этап. Разучивание песни (сольно) и по голосам (в ансамбле).

Задачи:

· развитие музыкальной памяти;

· развитие навыков чистого интонирования;

· развитие гармонического слуха;

· научить петь в ансамбле;

· научить работать над трудными местами произведения.

Методы традиционные:

· демонстрация с последующим повторением;

· синхронное пение с аудиозаписью или педагогом;

· диалог (словесный);

· пропевание одного голоса с одновременным проигрыванием второго (третьего) на инструменте (фортепиано или гитаре) – сведение голосов в ансамбле.

При разучивании песни встречаются трудности (чаще всего у новичков) совмещать аккомпанемент с пением, обычно хватает внимания на то или на другое. Здесь решением может быть сопровождение педагогом либо пения, либо аккомпанемента, а в конечном итоге обучающийся должен довести аккомпанемент до автоматизма, чтобы уделить внимание главному – пению.

В ансамбле эти трудности встречаются в связи с многоголосием, трудно аккомпанировать и держать уверенно свою партию. Способ решения тот же – сопровождение педагогом, аккомпанемент на уровне моторной памяти, отработка трудных мест отдельно. От обучающихся требуется осознанный контроль за кистевым аппаратом – расслаблять ненужные мышечные сокращения и удерживать достигнутое во время всего исполнения.

 Отслеживать результаты процесса по качеству исполнения песни ансамблем удобно с помощью многократной видеосъемки с последующим просмотром, анализом и постановкой задач по дальнейшему продвижению к желаемому результату (мониторинг). Видеозапись дает объективное представление о состоянии исполнения в данный момент времени, включая не только звучание (что наиболее важно). Видение и слышание себя со стороны дает возможность всем участникам ансамбля оценить свои достоинства и недостатки и принять обоюдное решение к последующим действиям.

Результат: точность исполнения сольной партии, слаженность звучания ансамбля.                                                                                                                                                                                                

V этап. Поиск и наработка средств выразительного исполнения.

Задача: 

- научить выбирать и пользоваться выразительными средствами, соответствующими замыслу песен.

Методы  традиционные при эмоциональной включенности: 

· беседа;

· диалог;
· демонстрация с последующим воспроизведением.

К средствам выразительного исполнения песни относятся динамические оттенки, выбор темпа, ритма, характер звучания, замедление, ускорение, усиление и затихание звука, речитатив, выраженная кульминация, использование дополнительных по отношению к гитаре инструментов – блокфлейте, добре, скрипке и др., если этого требует содержание и музыкальный стиль песни. Сюда же можно отнести подголоски, вокализы. 

Результат: Приобретается умение оперировать арсеналом средств выразительности для раскрытия замысла песни.

Проектный метод:

· Аналитический подход к выбору средств выразительного исполнения с учетом замысла песни и  вариативности смысловых акцентов.

Анализ,  который приведет к выбору средств, будет проводится каждый раз в момент исполнения. В зависимости от того, о чем хочет сказать исполнитель в очередной раз исполняя песню, на те места в песне и будут попадать смысловые акценты. Этим методом овладевают те, кто приобрел определенный опыт исполнения, или те дети и подростки, кто от природы обладает гибкостью и свободой творческого мышления.

Результат: Приобретается умение выбирать средства выразительности для вариативности  раскрытия замысла песни.

VI этап. Выход на зрителя

Задача:

- Донести до зрителя песню в том виде (содержательном, смысловом, эмоциональном, выразительном, интонационном и т.д), в каком она готовилась и репетировалась согласно замыслу.

Методы  традиционные: 

-  исполнение «конкретному человеку»;
-  исполнение «всему залу в целом»;
-  исполнение «всему человечеству».
Выходя на сцену, исполнитель пытается сосредоточиться на воплощении своего замысла, то есть на качественном исполнении песни, пытается избавиться от мешающих этому обстоятельств и создать помогающие ему обстоятельства, т.е. пытается обрести психологическую комфортность. Этими обстоятельствами оказывается зритель. Комфортности на публике каждый, в силу своей психики, достигает по-разному. 

Одни для этого специально находят в зале конкретное лицо, которое, с их точки зрения, особенно внимает песне или ассоциируется с героями и сюжетом исполняемой песни. Такие смотрят выбранному слушателю в глаза, поют всю песню как бы одному человеку, не обращая внимания на то, что зал полон других благодарных слушателей. При определенных обстоятельствах исполнителю будет комфортно исполнение и 2-3 слушателям.

Других, наоборот, смущает исполнение «глаза в глаза» и они стараются не цепляться взглядом за конкретные лица. При этом обычно взгляд скользит по залу или исполнитель просто находит точку в зале, где нет лица, и исполняет песню этой точке. Таким комфортно именно так.

А третьи вообще абстрагируются от зрительного зала и, чтобы случайно не сбиться с настроя, просто закрывают глаза или наклоняют голову, уперши глаза вниз. При этом в их представлении могут быть как люди, сидящие в зале, так и человечество в целом. Они могут в процессе исполнения вообще забыть, где они находятся. Им не так важна реакция зала, как воплощение своего замысла.
Все три подхода имеют право на жизнь, но здесь мы должны иметь ввиду, что жанр бардовской песни предполагает в первую очередь доверительную форму общения, а значит, предпочтительнее смотрится тот исполнитель, который установил со зрителями визуальный контакт.

Результат: приобретается опыт сценического выступления, которое рассматривается не только качественное исполнение песни, но и как общение со зрителями.

Главные составляющие воспитательной системы клуба.
1. Военно-патриотическая песня.
Она необходима в воспитании подрастающего поколения как средство мощного эмоционального воздействия  на самоосознание ребенка, на рождающееся в его душе чувство Родины. Слушая песни этого жанра,  дети активно  сопереживают. Первые ростки истинного патриотизма часто появляются именно в процессе погружения ребенка в героику военно-патриотической песни.  

2. Бардовская  песня.
В силу своего поэтического содержания, отражающего нравственные аспекты и ценности общества,  бардовская песня формирует мировоззрение учащегося, становится для него руководством к действию.

3. Коллективное творческое дело.
Именно деятельность, приносящая пользу кому-либо, воспитывает в человеке такие качества как ответственность, надежность, самостоятельность, умение дружить, работать в команде, умение творчески подойти к делу и др.  Каждый ребенок, приходя в клуб, проходит три этапа включения в позитивную деятельность:

1 этап. Ребенку предлагается сделать доброе дело для самого себя (завести песенник, убрать за собой рабочее место, приготовить себе костюм для праздника и др.). Ребенку такая ситуация привычна и он справляется с такими поручениями. При этом он видит, что в клубе так поступают все. Для клуба уже этот этап самообслуживания чрезвычайно полезен, как в плане приучения к определенному образу жизни, так и для порядка в клубе.

2 этап. Ребенку предлагается сделать доброе дело для клуба, т.е. для ближайшего круга друзей (нарисовать газету, навести порядок в клубе, принять участие в организации клубного праздника, провести репетицию, починить палатку и др.). Деятельность становится коллективной, требующей взаимовыручки, сотрудничества. Ребенок, пройдя первый этап, легко включается в подобную деятельность на втором этапе, потому как все равно речь идет о пользе себе, только в составе клуба. При этом он видит, что в клубе так поступают все старшие товарищи и он ничем не хочет отличаться от них.

3 этап. Ребенку предлагается сделать вместе со всем клубом доброе дело для общества (организация и проведение концерта, вечера военной песни, фестиваля, школы авторской песни, поездка в детский дом, участие в работе школьного музея боевой славы, встреча с ветеранами и др.). Ребенок, прошедший практику организации дел внутри клуба, теперь готов проделывать подобное и для других людей. Но теперь он ощущает коллективную ответственность перед обществом и старается не подвести своих товарищей.

 Включение детей в клубную деятельность должно быть именно поэтапным. Продолжительность этих этапов может быть разной для каждого конкретного ребенка, но эти этапы надо пройти. Перескакивание через этап чревато, оно пройдет безболезненно только в том случае, если ребенок для вступления в клуб уже имел опыт организации коллективных творческих дел.
4. Система поручений.
Эта система является продолжением методики коллективного творческого дела. Каждый ребенок должен иметь в клубе какие-то поручения, которые с одной стороны приучают его к ответственному отношению к любому делу, а с другой стороны наполняют смыслом его пребывание в детском коллективе.  Поручения бывают:

· Постоянные (обязанности вице-президента,  работа с молодым составом, редактирование сборников и др.)

· Временные (обязанности коменданта на фестивале, ведение концертов, работа над творческим заданием и др.)

· Разовые (нарисовать газету, помыть посуду, помочь разобрать песню, повесить афиши и др.)

Важен принцип сменяемости поручений.  Смена деятельности  снимает усталость,  делает жизнь ребенка более разнообразной и интересной, а также обогащает его личный жизненный   опыт.

5. Патриотическое воспитание.
Ни в коем случае не делается упор на слово «военно», как это обычно любят делать некоторые руководители. Любовь к Родине, и в первую очередь к малой, очень широкое и глубинное понятие, в котором, конечно, есть место и народной памяти, и подвигу народа, и военной песне, но есть место и для мамы, семьи, родного клуба, родной школы, родного города и т.д. В клубе не учат воевать и не готовят физически и технически защитников Родины. Здесь просто учатся любить то место, где ты родился и вырос, где жили твои предки и где тебе дали воспитание и возможность ощущать себя полноправным гражданином общества.

Клуб направляет свои усилия на мероприятия патриотического характера, ведет активное сотрудничество  со школьным музеем боевой славы, сочиняет и поет песни о любви к своей Родине. А также повествует на различных мероприятиях об истории создания военно-патриотической и бардовской песни (в соответствии с темой мероприятия).

6. Традиции.
Традиции клуба объединяют всех детей, создают неповторимую психологическую атмосферу в клубе, позволяют без нравоучений и назиданий обозначить ребенку необходимый стиль поведения в обществе. «У нас так принято, так было всегда»  – осознание этого исключает желание что-либо оспаривать или идти на нарушение существующего порядка. 

Среди нравственных традиций клуба – неприятие сквернословия, алкоголя, табакокурения и употребления наркотиков, обмана, предательства; товарищество, вежливость, уважение к старшим, милосердие и др.

    Одни традиции влекут за собой появление других. В клубе это должно иметь характер снежного кома. И чем дальше, тем крепче коллектив.

7. Выход на все уровни образования.
Можно выделить три уровня:

· наблюдение;
· участие;
· организация.
   Все они имеют право на жизнь. Каждый ребенок  и каждый клуб должны   пройти   эти   уровни. Достижение уровня организации является критерием жизнеспособности и прочности клуба.

     На каждом социумном уровне необходимо проходить все три уровня включенности.
Учет возрастных особенностей обучающихся.
Программа адресована обучающимся 7-12 лет. Она охватывает большой возрастной диапазон детей. Разновозрастной состав обучающихся, уровень их личностного развития и подготовки учитывается при подборе содержательной составляющей курса, форм  и методов деятельности на каждом этапе реализации программы:
	Возраст обучающихся
	Характерные особенности возраста
	Методические приемы

	Младший школьный возраст (1-3классы) 

7-9 лет
	Отличается наиболее сильной работой механической памяти. Мышление преимущественно конкретное и образное с яркой эмоциональной окрашенностью. Для детей этого возраста характерна большая потребность в движениях, неудовлетворение которой приводит к быстрой утомляемости и потере интереса.

	В этой возрастной категории обучение игре на гитаре проходит в виде веселых заданий и конкурсов. По ходу занятия игра на инструменте чередуется с изучением теоретического материала в виде сказок, историй, загадок. Так же, для того чтобы ребенку не было тяжело физически просидеть все занятие, педагог показывает и отрабатывает с учеником основы сценического мастерства музыканта. Ребенок тренируется красиво и уверенно выходить на сцену, правильно держать инструмент, делать сценический поклон и так далее. В минуты отдыха педагог рассказывает о строении гитары, истории ее возникновения и эволюции, о композиторах и музыкальных традициях.

Репертуар подбирается в соответствии с возрастом – это детские песни, мелодии и песни  из мультфильмов и детских передач.

Интенсивность занятия формируется педагогом исходя из индивидуальных особенностей обучающегося.

Для этого возраста в клубе важна постоянная демонстрация положительного примера старших товарищей.

	Средний школьный возраст (4-5классы)

10-12 лет
	Характерны выраженные в разной форме элементы «взрослости», которые проявляются в стремлении к самостоятельности, в отказе от помощи, в неудовлетворенности контролем за выполнением работы. Память приобретает опосредованный, логический характер. В усвоении материала и развитии речевых умений все большее значение отводится целенаправленному наблюдению, стремлению находить главное, выделять опорные пункты, облегчающие запоминание и воспроизведение.
 В умственной деятельности сочетаются селективность анализирующей мысли, склонность к рассуждениям, эмоциональность и впечатлительность, чувство осознания себя как личности, принадлежащей к определенному языковому и культурному сообществу. Этот возраст – наилучшее время для обучения игре на гитаре. В этом периоде формируется костно-мышечный аппарат - руки сильные, но еще хорошо поддаются постановке. Это возраст, когда в детях есть живой познавательный интерес к музицированию, игре, пению. Физическое и интеллектуальное развитие ученика готово к продуктивному учебному процессу. 

В этом возрасте дети охотно откликаются на любые идеи и готовы их реализовывать не задумываясь о своих возможностях.
	Широкое использование методов, направленных на организацию самостоятельной деятельности; организация группового и парного общения, проведение коммуникативных игр, творческие задания, организация и проведение коллективного творческого дела.

 В этот период гораздо быстрее происходит восприятие теоретических знаний, что позволяет увеличивать время практических занятий на инструменте. Эффективной становится самостоятельная работа над домашним заданием, вследствие чего, процесс обучения дает отличные результаты.

Ребята начинают участвовать в процессе сотворчества с педагогом, предлагают свои идеи для проведения концертов и выступлений, участвуют в постановке вечеров для гостей и родителей, многие пишут свои первые музыкальные сочинения. Приветствуется применение в учебном процессе других художественных направлений, которым обучался ребенок: пение, танец, художественные и декоративно-прикладные навыки. Все это учитывается педагогом и активно используется, как в учебном процессе, так и при создании сценического образа молодого барда.

Изучение основ законов сцены, особенностей сценического костюма исполнителя, психологической уверенности публичного выступления – все это помогает обучающемуся хорошо подать выученный музыкальный материал зрителю. 

 Используется прием подключения детей к деятельности старших товарищей по организации общественно значимых дел. Активно вовлекаются в организацию  коллективных творческих дел клуба.

	
	
	


Личностно - ориентированный подход, реализуемый в программе, означает, что степень интенсивности должна быть адекватна индивидуальным возможностям обучающихся: сложность изучаемых произведений или организуемых дел,  не должна превышать возможностей учащегося (при необходимости педагог вправе снизить требования, несмотря на  рекомендации программы). 

Учебно-тематический план

1 года обучения 
	№
	Тема
	Всего часов
	Теория
	Практика
	Содержание


	Форма

	1
	Вводное занятие 
	1 
	1
	-
	Теория:

Знакомство с детьми, проверка данных: слух, чувство ритма, музыкальная память.

План работы на год.

Инструктаж по технике безопасности  (приложение№4) 

Анкетирование. 
	Тестирование, собеседование

	2
	История жанров, законы жизни клуба (традиции) 
	1 
	1 
	-
	Теория: Беседа на  темы: классики жанра, бардовские фестивали, традиции клуба

Прослушивание записей песен, помогающих раскрытию тем.

Демонстрация сборников песен, просмотр видеозаписей концертов, фильмов об авторах.
	Собеседование 

	3
	Знакомство с инструментом
	15
	2 
	13 
	Теория: Теоретические сведения об устройстве шестиструнной гитары,

ее строе, способах настройки (введение понятий камертона, унисона).

Практика:

Посадка, постановка рук.

Настройка гитары.

Упражнения на открытых струнах.

Обозначение ладов на гитаре.

Приемы звукоизвлечения. 
	Зачет 

	4
	Основные виды аккомпанемента
	100 
	10 
	90
	Теория:

Правая рука в аккомпанементе. Левая рука в аккомпанементе.
Практика:

Практика 2-3 видов аккомпанемента на открытых струнах и в аккордах в пределах 1, 2 и 3 ладов (до 6 аккордов) последовательное переставление аккордов.
	Зачет  

	5
	Музыкальная грамота
	10 
	3 
	7 
	Теория:

Понятие темпа, ритма, размера, такта.

Звук. Звукоряд. Аккордная система. Длительности. Паузы.

Лад. Мажор и минор. Практика:

Чтение ритмического рисунка.

( Простучать)

Чтение с листа при исполнении.
	Зачет 

	6
	Аппликатуры аккордов 
	15 
	2 
	13
	Теория: 

Буквенное обозначение аккордов.

Запись аппликатур аккордов без баррэ. 
(Am, A, Dm, E, G, C).

Практика:
Воспроизведение этих аккордов на гитаре, используя основные виды аккомпанемента.
	Зачет 

	7
	Знакомство с творчеством авторов, изучение репертуара военно-патриотических песен
	40 
	20 
	20
	Теория:  Беседы о творчестве  поэтов и композиторов - создателей военно-патриотических и авторских песен

Практика:

Разучивание песен, встречи с бардами, подготовка и проведение вечера по творчеству Булата Окуджавы
	Собеседование, прослушивание записей, видиофрагментов, посещение концерта,

творческий вечер

	8
	Разучивание песен, исполнительское мастерство
	100 
	10
	90 
	Теория: Выбор песен для разучивания и исполнения, формирование репертуара

Практика: Прослушивание  песен для  исполнения и повторение мелодии.

Совмещение пения и аккомпанемента. Исполнение 1-2 песен под собственный аккомпанемент.
	Открытое  занятие

	9
	Подбор аккомпанемента
	40
	4
	36
	Теория: Понятие о стандартных гармонических последовательностях

Практика: Умение подобрать аккомпанемент к несложным бардовским песням.
	Контрольные  задания

	10
	Сочинение своих песен, работа с авторами
	20
	5
	15
	Теория:
Виды стихотворных размеров.

Понятие рифмы.

Практика:

Выбор темы.

Выбор размера. 

Простое рифмование. 
	Мастерская 

	11
	Хоровое пение, работа с ансамблем
	30
	2
	28
	Теория: понятие унисона, пения на голоса, вступление, артикуляция

Практика: прослушивание аудиозаписей, запись и разучивание песен, исполнение в унисон, репетиции.
	Открытое занятие

	12
	Организаторское мастерство, коллективное творчество
	29
	-
	29
	Практика: тренинги, разработка идей, написание сценариев, оформительская работа
	Открытое занятие, работа по группам

	13
	Коллективные мероприятия 
	190
	-
	190
	Практика:  участие в программах школы,  города, в конкурсах, школьных музейных мероприятиях, открытых занятий, проведение праздников, тематических вечеров, игр
	Вечера, концерты, программы

	14
	Поиск материала по истории создания военно-патриотических песен
	
	
	
	Практика: самостоятельная работа в библиотеках. Интернете.
Составление сценария выступления
	Индивидуальная работа

	15
	Самообслуживание
	5
	-
	5
	Практика: наведение порядка в помещении для занятий, оформление кабинета, ведение архива 
	Трудовой десант

	16
	Контрольные зачеты
	2
	-
	2
	Выступления со сцены, опрос по пройденным теоретическим темам
	Опрос, отчетный концерт

	18
	Промежуточная  диагностика
	1
	-
	1
	Тестирование ЗУН, полученных на первом году обучения, собеседование, концертное выступление
	Тестирование, анкетирование, собеседование, концерт

	
	Всего часов
	664
	60
	604
	
	


Учебно-тематический план

2 года обучения 
	№
	Тема
	Всего часов
	Теория
	Практика
	Содержание


	Форма

	1
	Вводное занятие
	1 
	1
	-
	Теория:

План работы на год,

Инструктаж по Т.Б.
	собеседование

	2
	История жанра
	1 
	1 
	-
	Теория:  Беседы, раскрывающие темы: развитие жанра, представители отдельных направлений жанра АП, детское клубное движение в АП.

Прослушивание записей песен, помогающих раскрытию темы.

Демонстрация сборников песен, просмотр видеозаписей концертов.
	собеседование

	3
	Виды аккомпанемента
	100 
	10 
	90
	Теория: Различные виды боя и перебора, в зависимости от размера.

Практика: Аккомпанемент в пределах 1-5 ладов (10 аккордов для левой руки, 5 видов перебора и боя для правой руки),  качественное  переставление аккордов;

Воспроизведение показанных педагогом видов аккомпанемента.
	Зачет 

	4
	Музыкальная грамота, работа над гитарной техникой
	25 
	3 
	22 
	Теория:

Построение аккордов, минор, мажор. Формирование репертуара гитариста.  

Практика: проигрывание музыкальной части произведения. Разучивание, правильный зажим струн, отработка  аккордов.

Настройка гитары по 5 ладу.
	Зачет 

	5
	Аппликатуры аккордов (баррэ)
	15 
	2 
	13
	Теория: 

Изучение стандартных позиций (движение по ладам).

Запись аппликатур с баррэ (Am, A, Dm, D, Em, E, G, C, H7, D7).

Работа с определителем аккордов. 

Практика:
Воспроизведение одного и того же аккорда в различных позициях.

Использование аккордов в различных позициях в аккомпанементе  разучиваемой песни при дуэтном исполнении.
	Зачет 

	6
	Знакомство с творчеством авторов
	40 
	20 
	20
	Теория:  Беседы о творчестве А.Суханова, С.Никитина,  В.Берковcкого, В.Матвеевой, В.Высоцкого, А.Якушевой, Т.Храмовой, С.Семенова 

Практика:

Разучивание песен, встречи с бардами, подготовка и проведение тематического вечера по творчеству В.Высоцкого  
	Собеседование, прослушивание записей, посещение концерта, 

творческий вечер.

	7
	Разучивание песен,  исполнительское мастерство 
	100 
	10
	90 
	Теория: Выбор песен в свой  репертуар, поведение на сцене.

Практика: Самостоятельное прослушивание песен для сольного исполнения.

Запись текста песен с буквенными обозначениями аккордов.

Запоминание мелодии.

Разучивание аккомпанемента.

Работа над исполнением песен. Исполнение 4-5 песен под собственный аккомпанемент.
	Открытое занятие, отчетный концерт

	8
	Подбор аккомпанемента
	40
	4
	36
	Теория: Понятие параллельных тональностей

Практика: Умение подобрать аккомпанемент к несложным бардовским песням с использованием полученных знаний
	Контрольные задания

	9
	Сочинение своих песен, работа с авторами
	20
	 5
	15
	Теория:
Повторение темы стихотворных размеров. 

Метафоры, эпитеты

Практика: Сочинение своих первых стихов, песен,                                    Подбор к ним аккомпанемента 
	Мастерская 

	10
	Хоровое пение, работа с ансамблем
	30
	2
	28
	Теория: двухголосье, правильное дыхание 

Практика: прослушивание аудиозаписей, запись и разучивание песен, исполнение песни на 2 голоса, репетиции
	Открытое занятие

	11
	Организаторское мастерство, коллективное творчество
	29
	-
	29
	Практика: тренинги, разработка идей, написание сценариев, оформительская работа
	Открытое занятие, работа по группам

	12
	Коллективные мероприятия 
	190
	-
	190
	Практика: клубные вечера при свечах, посещение концертов, участие в программах гимназии, поселка, города, в фестивалях и конкурсах, проведение родительских и общеклубных собраний, открытых занятий, различные формы проведения досуга, проведение праздников, тематических вечеров, игр
	Вечера, фестивали, концерты, программы

	13
	Организация фестиваля «Кольцово»
	55
	-
	55
	Практика: организация и проведение 4-дневной программы с участием клубов России и Казахстана 
	Фестиваль, открытое мероприятие

	14
	Самообслуживание
	5
	-
	5
	Практика: наведение порядка в клубе, оформление комнат, ведение архива 
	Трудовой десант

	15
	Выпуск печатной продукции, аудиозаписи
	10
	-
	10
	Практика: рисование эскизов, набор текста, макетирование, запись в студии
	Творческое занятие, студийная запись

	16
	Контрольные зачеты
	2
	-
	2
	Выступления со сцены, организация КТД,  опрос по пройденным теоретическим темам
	Опрос, отчетный концерт

	17
	Промежуточная  диагностика
	1
	-
	1
	Тестирование ЗУН, полученных на первом году обучения, собеседование, концертное выступление
	Тестирование, анкетирование, собеседование, концерт

	
	Всего часов
	664
	58
	606
	
	


Уровень освоения программы

 Программа предполагает  общекультурный  уровень освоения,  в ходе которого происходит:

1. Формирование теоретических знаний о музыке, поэзии, о жанрах военно-патриотической песни и бардовской песни

2. Приобретение устойчивых и прочных практических навыков игры на гитаре, вокала, навыков исполнения песен под собственный аккомпанемент и выступления со сцены осуществляется при сотрудничестве с бардами Томска)

3. Привитие художественного вкуса

4. Раскрытие творческих и организаторских способностей обучающихся в выбранной ими творческой деятельности

5. Формирование гражданской позиции

6. Воспитание личности, нацеленной на позитивную созидательную деятельность 

Система оценки результатов

1 год обучения

Предполагается, что по окончании 1 года обучения ребенок будет обладать

знаниями:

· история возникновения жанра военно-патриотической и авторской песни (общие сведения);                                                                                                                                                                                            -  законы и традиции клуба (общие сведения);

· военно-патриотические песни;

· устройство гитары;

· музыкальная грамота в пределах программы (аккордное обозначение, темп, ритм, октава и др.); 

· стихотворные размеры, рифма;

· творчество поэтов и композиторов – авторов песен военной тематики и классиков авторской песни А.Городницкого, В.Ланцберга, А.Тальковского, Ю. Визбора, Б. Окуджавы, Ю.Кукина, Ю. Устинова, А.Дольского и др. (общее знакомство).

умениями:

· исполнение песен под чужой аккомпанемент;

· исполнение 1-2 песен под собственный аккомпанемент не применяя аккордов с баррэ;

· простейшее рифмование;

· групповое исполнение песен в унисон;

· эмоциональность и выразительность при исполнении песни;
· организация несложных внутриклубных дел.

навыками:

· разновозрастное общение в группе, культурное поведение; 

· выполнение требований педагога;
· соблюдение законов и правил клуба;

· систематическое посещение клуба;

· самообслуживание;

· -логичное изложение художественного и фактографического текста (касающегося истории создания песен);

· работа над музыкальным произведением с помощью педагога;

· правильная посадка и постановка рук;

· сценическое выступление под чужой аккомпанемент,

· ведения собственного песенника;

· интонирование с небольшими погрешностями;

· следование правилам техники безопасности

2 год обучения

Предполагается, что по окончании 2 года обучения ребенок будет обладать

знаниями:

· история жанров авторской песни (события, лица);

· самостоятельный  поиск информации(с использованием библиотеки, интернета);

· сочинительские приемы, метафора, поэтический образ;

· музыкальная грамота в пределах программы (аккордное обозначение, понятие минора и мажора, тональность и др.); 

· творчество современных поэтов и композиторов – авторов песен военной таматики и малоизвестных классиков авторской песни  (общее знакомство)

умениями:

· настройка гитару по 5 ладу за ограниченное время, проверка и коррекция качества настройки гитары;

· аккомпанемент в пределах 1-5 ладов 

· исполнение 4-5 песен под собственный аккомпанемент, аккомпанирование другим;

· подбор аккомпанемента по аккордным записям;

· точное интонирование;

· сочинение простейших стихов, мелодий

· исполнение песни дуэтом;

-        организация коллективных творческих дел на уровне клуба, гимназии, наукограда;

· научение новичков тому, что ты знаешь и умеешь сам. 

навыками:

-       самостоятельный выбор репертуара;

-       самостоятельная работа над произведением;

-       работы в дуэте, в ансамбле;

-       сценическое выступление под свой аккомпанемент;

-       артистизм при исполнении песни;

-       помощь товарищам в творчестве и организации дел;

-       творческого подхода к организации мероприятий и жизни в клубе.

· социальная активность, патриотическое поведение.

-      гражданская позиция по важным вопросам.

· сочинение стихов и музыки в своем авторском стиле; сочинение мелодии на чужой текст; 
· подбор аккомпанемента под произведение собственного сочинения;

· аранжировка предложенного произведения;

· качественное исполнение песни в ансамбле на 3 и более голоса;

· ведение занятий с новичками, с учащимися предыдущих годов обучения;
· руководство коллективом в отсутствие руководителя клуба;

навыками:

· уверенное поведение на сцене;

· применение полученных на занятиях знаний и умений у себя в гимназии, в обществе;

· артистичное, выразительное исполнение песни под качественный аккомпанемент;

· работы в ансамбле, в творческой группе;

· социальное партнерство;

· гражданская позиция по важным вопросам.

Репертуар

Примерный репертуар 1 года обучения

1. В.Ланцберг «Алые паруса»;
2. В.Ланцберг «Пора в дорогу»;
3. А.Тальковский «Будьте добры»;
4. С.Семенов «Приезжайте»;
5. С.Семенов «До свиданья, друзья»;
6. Ю.Визбор «Милая моя»;
7. Ю.Кукин «За туманом»;
8. А.Городницкий «Атланты»;
 9. Б.Окуджава «Веселый барабанщик»;
10. А.Дольский «Мне звезда упала на ладошку».
Примерный репертуар 2 года  обучения

1.Ю.Визбор «Серега Санин»;
2.Ю.Визбор «Рассказ ветерана»;
3.В.Высоцкий «Если друг оказался вдруг»;
4.В.Матвеева «Я так хочу весну»;
5.С.Никитин, Ю.Мориц «Пони»;
6.С.Никитин, Ю.Левитанский «Каждый выбирает для себя»;
7.В.Берковский, Д.Сухарев «Про собаку Тябу»;
8. В.Высоцкий «На братских могилах»;
 9.Б.Окуджава «До свидания, мальчики».
Примерный репертуар для ансамбля

1. Б.Окуджава «Надежды маленький оркестрик»;
2. Б.Окуджава «Грузинская песня»;
3. Ю.Устинов «Неважно, кто кого перепоет»;
4. С.Никитин, Ю.Мориц «На этом береге туманном»;
5. С.Никитин, А.Кушнер «Времена не выбирают»;                                                                                                                                                               

6. В.Берковский, Д.Сухарев «Вспомните, ребята!»;
7.С.Семенов «И снова что-то нас зовет».                                                                                                                                                                              
Самые первые песни под собственный аккомпанемент

1. В.Ланцберг «Алые паруса» (У синего моря).
2. В.Ланцберг «Алые паруса» (Ребята, надо верить в чудеса).
3. В.Ланцберг «Пора в дорогу».
3. О.Митяев «Как здорово».
4. Ю.Визбор «Ты у меня одна».
5. Б.Окуджава «Песенка о бумажном солдатике».
Методическое обеспечение программы

Список литературы для обучающихся:
1. Бардовские песни. Сост. Шипов Р. М., Эксмо, 2006 г.

2. Берковский В. Песни. Сост. Беленький Л., М., Советский композитор, 1991 г.

3. Боков В. «Ностальгия по…» Магнитогорск, Америта-Урал, 1995 г.

4. Визбор Ю. «Верю в семиструнную гитару». М., Аргус, 1996 г.

5. Высоцкий В. т.т.1-4, СПб, Технэкс-Россия, 1993 г.

6. Городницкий А. «Когда судьба поставлена на карту». М., Эксмо-пресс, 2001 г.

7. «Давай с тобой поговорим». Песни О.Митяева. М., Текмахом, 1992 г.

8. Дулов А. Книга 1 «А музыке нас птицы научили», М., Вагант-Москва, 2001 г.

9. Дулов А. Книга 2 «Чем с вами поделиться я могу», М., Вагант-Москва, 2003 г.

10.  Егоров В. «Четыре капли тишины». М., ТОО «Мишель и К», 1994 г.

11.  Ким Ю. «Мозаика жизни». М., Эксмо-Пресс, 1999 г. 

12.  «Любимые песни». Минск, Харвест, 2004 г.

13.  Матвеева В. «Обращение к душе». М., Агентство печати Новости, 1990 г.

14.  Мыльцев К. «Скажите, почему?» Стихи и песни. Томск, 2002 г.

15.  Никитин С. «Времена не выбирают». М., Аргус, 1994 г.

16.  Окуджава Б. «Все громче музыка любви». М., Современная музыка, 2005 г.

17.  Песенник «500 аккордов», выпуск 1. Сост. Катанский В.М., М., 1999 г.

18.  Российские барды. Библиотека «Комсомольской правды», т.т. 1-18 с приложениями дисков, М., 2010 г.

19.  «Сто песен В.Берковского». Сост. Романова В., М., Аргус, 1995 г

20.  Томилин А.В. «Путешествие в мир аккордов», ч.1. Учебное пособие по гитарному аккомпанементу (с диском). Воронеж, 2006 г.

21.  Томилин А.В. «Путешествие в мир бардовских песен», ч.2. Учебное пособие по гитарному аккомпанементу (с диском). Воронеж, 2005 г.

22.  Томилин А.В. «Путешествие в мир бадовских песен», ч.3. Учебное пособие по гитарному аккомпанементу (с диском). Воронеж, 2005 г.

23.  Томилин А.В. «Путешествие в мир детских песен», ч.1. Учебное пособие по гитарному аккомпанементу (с диском). Воронеж, 2005 г.

24.  Томилин А.В. «Путешествие в мир тональностей», ч.1. Учебное пособие по гитарному аккомпанементу (с диском). Воронеж, 2005 г.

25.  Туриянский В. «Моим друзьям в далеком далеке». М., Вагант-Москва, 1997 г.

26.  «Шестиструнная гитара».Самоучитель аккомпанемента для начинающих. Сост. Самсонова В. Г., Н., 2007

Список аудиозаписей для обучающихся  
1. Архив авторской песни в mp3, ч.1,2. CD-диск

2. Барды. Золотые хиты. Диск 1,2. CD-диск
3. В.Берковский «Черешневый кларнет». CD-диск

4. В.Высоцкий. Российские барды. CD-диск

5. А.Городницкий. Российские барды. CD-диск 

6. 2в1, серия «Лучшие песни», Б.Окуджава, А.Дольский. CD-диск

7. А.Дулов. Записи 1977-1981 г.г. Аудиокассета.

8. А.Дулов. «Наш разговор» Исп. автор и российские барды. CD-диск

9. Ю.Ким. Российские барды. CD-диск

10.  Ю.Кукин. «Возвращение». CD-диск
11. В.Матвеева. Исп. Г.Багдановская, Е.Лебедева. Аудиокассета.

12.  Татьяна и Сергей Никитины. «Зимний праздник». CD-диск 

13.  Песни нашего века, ч.1. CD-диск

14.  Песни нашего века, ч.2. CD-диск

15.  Песни нашего века, Постскриптум. CD-диск

16.  Российские барды. Библиотека «Комсомольской правды», т.т. 1-18 с приложениями дисков.

17. Сборник песен «Великая отечественная война».СД-диск

18. Сборник песен «Этих дней не смолкнет слава!». СД-диск

19. А.Суханов. Российские барды. CD-диск

20.  Г.Хомчик. «По-женски о вечном». CD-диск

    Список видеозаписей для обучающихся:
1. К/ф «Баллада о солдате».
2.  К/ф «Иваново детство».
3.  Высоцкий в Сибири.
4.  Грушинский фестиваль.
5.  Классики бардовской песни.
    Список литературы для педагога:
1. «Антология авторской песни», сост. Шипов Р. М., Эксмо, 2005 г.

2. «Авторская песня. Антология», сост. Сухарев Д. Екатеринбург, У-Фактория, 2002 г.

3. Бардовская песня. Комментированный сборник песен современных авторов. М., Военное издательство, 1993 г.

4. Визбор Ю. «Не верь разлукам, старина». М., Эксмо, 2004 г.

5. «Возьмемся за руки, друзья!». Автор-составитель Л.П. Беленький. М., Молодая гвардия,1990 г.

6. «Воспитательный потенциал авторской песни». Сост. Беленькая Н.А., Беленький Л.П., Голованов В.П. , Константинов Ю.С. М., 2010 г.

7. Городницкий А.М. След в океане: документальное повествование. Петрозаводск, Карелия, 1993 г.

8. Грушинский. Книга песен: Сборник. Сост. В.К.Шабанов. Куйбышевское книжное издательство, 1990 г.

9. «Живая жизнь». Штрихи к биографии  В.Высоцкого, книга 3.М., Петит, 1992 г.

10. Иванов И.П. «Педагогика коллективных творческих дел». Киев, Освита, 1992 г.

11. Каримов И. «История Московского КСП». М., Янус-К, 2004 г.

12. Клячкин Е. «Не гляди назад: песни». СПб, АО Бояныч, 1994 г.

13. Кордонский М.Б., Ланцберг В.И. Технология группы. Заметки из области социальной психологии неформальных групп. Издание 4-е, исправленное и дополненное.Одесса-Туапсе,1996 г.
14. Кукин Ю. «Дом на полпути». Сост. А. и М. Левитаны, М., Советский фонд культуры, 1990 15. «Люди идут по свету». Туристские песни. Сост. Л.П.Беленький.  М., Советский композитор, 1989 г.

16. Новиков В.И., Басовская Е.Н. «Авторская песня». Книга для ученика и учителя. М., АСТ Олимп, 1997 г.

17. Сборник песен времен Великой отечественной войны. М., Советский фонд культуры, 1993 г.

18. «От костра к микрофону», сост. Левитаны А. и М. СПб, Респекс, 1996 г.
19. Сборник песен времен Великой отечественной войны. М., Советский фонд культуры, 1993 г.

20. «Смех сквозь струны», сост. Шипов Р. М., АОЗТ Рифмэ, 1995 г.

21. «Среди нехоженых дорог одна — моя». Сб.  туристских песен. Сост. Л.П. Беленький, М., Профиздат, 1989 г.

22. Томилин А.В. «Путешествие в мир аккордов», ч.1. Учебное пособие по гитарному аккомпанементу (с диском). Воронеж, 2006 г.

23. Томилин А.В. «Путешествие в мир бардовских песен», ч.2. Учебное пособие по гитарному аккомпанементу (с диском). Воронеж, 2005 г.

 24. Томилин А.В. «Путешествие в мир бадовских песен», ч.3. Учебное пособие по гитарному аккомпанементу (с диском). Воронеж, 2005 г.

25. Томилин А.В. «Путешествие в мир детских песен», ч.1. Учебное пособие по гитарному аккомпанементу (с диском). Воронеж, 2005 г.

26. Томилин А.В. «Путешествие в мир тональностей», ч.1. Учебное пособие по гитарному аккомпанементу (с диском). Воронеж, 2005 г.

27. «33 московских барда. Нет хода нам назад», сост. Шипов Р. М., АО Полигран, 1991 г.

28. Устинов Ю. «Дом №До-минор». Южно-Сахалинское книжное изд-во, 1999 г.
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Материалы апробации организационно – педагогической модели: методические разработки занятий, образовательных событий, музейных мероприятий
Педагог – родитель – ребенок: сотворчество и взаимодействие в процессе проектной деятельности.

Колмогорова Н.Л., заместитель директора по УВР, руководитель МИП  школы № 32.

Введение Федерального государственного образовательного стандарта  привело к кардинальным изменениям в образовании, в том числе во взаимодействии педагогов с родителями, которые стали активными участниками образовательного процесса.

В первую очередь изменилась технология взаимодействия «педагог – родитель», а также проведение родительских собраний. Ушли в прошлое традиционные формы, где присутствовала тематическая часть и анализ успеваемости. Сегодня наши учителя  проводят родительские собрания, используя  интерактивные  методы. 
Особый интерес родители проявляют к ролевым и деловым играм, обучающим семинарам. Они с удовольствием играют роль ученика,  выполняют задания обучающихся, понимая почему в одном случае требуются автоматические знания, а в другом - аргументированный ответ. Особый интерес проявляют к просмотру   видеофильмов  уроков, внеклассных мероприятий, на которых в силу занятости не могли присутствовать.

В отдельных случаях родители выступают в роли тьютора, помощника ребенка. На переменах они организуют подвижные игры.  

Мы стараемся сделать родителей своими союзниками, партнерами  построения единого учебно-воспитательного пространства.    В построении партнерских отношений с родителями выделяем три основных этапа.

1этап - информирование об учебно-воспитательном пространстве школы. Итогом этой работы стало понимание родителями особенностей образовательного процесса образовательного учреждения. 

2 этап – консультирование, итогом которого является адресная помощь родителям в обучении и воспитании детей. 

3 этап – совместная деятельность, проведение мероприятий. Родители помогают в проведении театрализованных экскурсий в осеннем, зимнем лесу, занятия в музее, внеклассные мероприятия.

Совместная деятельность участников образовательного процесса формирует  коммуникативные универсальные учебные действия:

· потребность ребенка в общении со взрослыми и сверстниками;

· владение определенными вербальными и невербальными средствами общения;

· позитивное отношение к процессу сотрудничества;

· ориентация на партнера при  общении.

Учитывая факт увеличения числа детей со специальными образовательными потребностями, образовательное учреждение  организует доступную  среду для данной категории обучающихся. При дефиците кадров для каждого «инклюзивного» ребенка  назначить тьютора является  проблематично. Значительную поддержку вновь оказывают родители. 

В школе активно используется форма частичной интеграции, когда дети, не способные на равных учиться со здоровыми, вливаются в класс для посещения лишь отдельных уроков. Сопровождают его в школе и на уроках родители. 

Так обучение в формате  частичной интеграции проходит у обучающейся 4 класса с нарушением  опорно - двигательного аппарата. Девочка посещает такие предметы, как английский язык, труд, рисование. Ее сопровождение в школе осуществляет  как мама,  так и педагог. Результатом работы стало успешное обучение ребенка.

Используется в школе также формат временной интеграции, при которой обучающиеся с ОВЗ имеют возможность социального общения  со здоровыми сверстниками, в том числе в процессе  внеурочной деятельности.  Лучшим  заданием  по закреплению и осмыслению полученных впечатлений детьми с ОВЗ  по итогам  внеклассных мероприятий  является творческая работа. 

Стало традицией    завершать образовательные экскурсии выставками  поделок, рисунков. Именно так мы создаем ситуацию развития творческих способностей младших школьников: «знание через руки», дающие наибольший образовательный эффект в работе с младшими школьниками.  
Временная интеграция помогает решать еще одну большую проблему - недостаток общения детей-инвалидов. Ее острота  заключается в отсутствии возможности постоянного общения в среде сверстников. В нашей школе  дети с особыми потребностями не пассивные объекты социальной помощи, а развивающиеся личности,  имеющие возможности  удовлетворения  разносторонних социальных потребностей,  в том числе в познавательной и творческой сферах. 

В образовательном учреждении работает творческое объединение «Дружба», руководителем которого является В.В. Епанешникова. Она занимается с детьми тестопластикой. Данное объединение посещают не только здоровые дети, но и с ограниченными возможностями здоровья. Самым замечательным, по мнению детей,  является общение со сверстниками. 
Очень важно, что здоровые дети внимательны, отзывчивы и толерантны по отношению  к больным детям. Им интересно творчество друг друга, они легко преодолевают комплексы, связанные с болезнью.  Школьники начинают верить в себя. На занятиях тестопластикой каждый старается проявить свою индивидуальность, реализовать  свой замысел. 

Успех каждого занятия - это своего рода психотерапия, позволяющая избавиться от нервного напряжения, плохого настроения, поверить в себя и в свои силы. Творческое взаимодействие во внеурочной деятельности «особого ребенка» и «ребенка-нормы» стирает имеющуюся между ними грань.  

В процесс проведения внеклассных мероприятий  стараемся привлечь родителей детей с ОВЗ, потому что многие семьи испытывают дефицит атмосферы праздника и творчества. Общие праздники, театральные постановки, экскурсии помогают стирать грань между семьями. 

Комбинированная интеграция - это форма интеграции, при которой дети с определенными нарушениями учатся в общеобразовательном классе.     Перед нами встала проблема обучения таких детей, когда в школе нет дефектолога, сурдопедагога,  учителя адаптивной физкультуры. Как организовать коррекционно-развивающее и компенсирующее обучение в этих условиях? 

Мы обратились к опыту специальных коррекционных школ Томска: 45,39,17,59,33,15.

Данная проблема была решена: психолог и логопед школы, обобщив опыт коррекционных школ, разработали сопровождение для детей с особыми образовательными потребностями.

Но всех детей с логопедическими и психологическими проблемами  узкие специалисты физически охватить не могут. Поэтому логопедом и психологом были разработаны коррекционно-развивающие  упражнения, зарядки, задания, которые сможет применить  учитель на любом уроке  в виде физминутки.   В образовательном учреждении были  проведены обучающие семинары.

Любой ребенок, в том числе «инклюзивный», приходит в школу за знаниями. Основной формой организации учебного процесса является урок. Для детей с ОВЗ в школе   разработано индивидуальное психолого-педагогическое сопровождение, включающее индивидуальную и групповую работу с каждым ребенком. 

Практика доказывает, что стабильность результатов в системе инклюзивного образования во многом зависит от взаимодействия всех участников образовательного  процесса: детей, родителей, учителей. Именно сотворчество помогает нам создать психологически комфортную образовательную среду для детей, имеющих разные учебные возможности. Претерпело изменение информационное взаимодействие "родитель – учитель – ребенок".  Учителя освоили технологии взаимодействия через сайт школы, электронную почту, собеседование с семьей по скайпу.

Библиотека школы стала ресурсным центром для обучающихся и их родителей. Это не только  предоставление литературы, но и  видеоматериалов,  мультимедийных презентаций, картотеки ссылок на информационные ресурсы.
Мастер-класс

«Творческие задания как средство активизации школьников в процессе духовно-нравственного воспитания и музейных занятий в ТДС».

Колмогорова Н.Л., заместитель директора по УВР, руководитель МИП  школы № 32.

I. Оргмомент. Цели и задачи мастер – класса. 

II. Интерактивная игра «Что я знаю о музейной педагогике».

Ведущий задает  вопросы аудитории:

1. Музейная педагогика активизирует познавательную активность школьника?

2. Участие в различных конкурсах, олимпиадах, викторинах, учебно-исследовательских конференциях можно считать творческими заданиями как средство активизации школьников?

3. На музейных экскурсиях знания получают в готовом виде?

4. Осмотр экспозиций музея можно превратить в творческий поиск?

5. Можно ли создать свой собственный музей?

При ответе на них используется 3 ответа: да; нет; не знаю. Поднимаются световые карточки.

Спасибо за участие в  диалоге и активизацию работы в рамках нашего мастер - класса  (слайд темы).

III. Вводное слово ведущего мастер - класса.

Внеклассная (внеурочная)  работа обогащает духовный мир ребенка. Я уверена, что участие в различных конкурсах, олимпиадах, викторинах, учебно-исследовательских конференциях развивает навыки самостоятельной работы. Участвуя в дискуссиях, работая в группах, школьники выражают собственную позицию. 

Эффективности данного процесса, в том числе активизации познавательной  активности  школьников способствуют музейные занятия как традиционных, так и нетрадиционных (интерактивных) форм  проведения. 

1 вывод: важна ситуация «завоевания знаний», а не только получение их в готовом виде. 

2 вывод: важно грамотно организовать процесс освоения знаний, формирования компетентностей.

IV. Обсуждение типов и вариантов заданий для школьников в условиях музея ТДС.

1.Опережающие задания - это то, что способствует активному слушанию и работе детей на  музейном занятии. Итогом проводимых в музее образовательных, воспитательных и развивающих экскурсий  может стать беседа, побуждающая к совместному обсуждению тех или иных аспектов представленного содержания, в том числе технология заданий по данному началу, таких как:

· «Давайте поразмышляем…»,

· «Давайте представим, что…»,

·  «Не знаете ли кто-нибудь как…».

 2.Виртуальное задание участникам мастер – класса.

 Попробуем стать на место человека, убежденного, что (далее слайды  экскурсии нашего музея, ТДС, других музеев).

IV. Презентация инновационного опыта участникам мастер – класса.

Познавательные интересы школьников формируются в процессе деятельности. Осмотр экспозиций музея мы превращаем в творческий поиск. Этот метод мы заимствовали у музеев города Мюнхена. 
Обучающимся выдается путеводитель (это листок - вкладыш в записную книжку ученика).

       На листке - вкладыше детям предлагаются задания такого характера: 
· найти и рассмотреть экспонат;

· раскрасить изображение на листке вкладыше, глядя на экспонат; 
· придумать диалоги для героев сюжета; написать что удивил, что  вызвало восхищение, желание. 
Такие творческие задания побуждают школьников к сосредоточенному рассматриванию, учат извлекать знания из первоисточников, ориентироваться в музейной среде. 
Лучшим творческим заданием закрепления и осмысления полученных в музее впечатлений и знаний является творческая работа. 
Стало традицией, что каждое посещение экскурсии заканчивается выставками поделок, рисунков, исследований. Именно так возникает ситуация активизации «знание через руки», дающая наибольший образовательный эффект» в работе с младшими школьниками.  

Используя психологическую особенность школьников – потребность общаться со школьниками музей организует это общение, придав ему более содержательный и творческий характер. В частности такой формы, как кружок. 
Вспомнив из детства  строки С.Михалкова: «В воскресный день с сестрой моей мы вышли со двора.- Я поведу тебя в музей, - сказала мне сестра». А что делать, если нет возможности в воскресный день пойти в музей? И мы решили создавать мини-музеи с младшими школьниками и родителями у себя, изучив опыт коллег по созданию мини-музеев под редакцией доктора педагогических наук Натальи Александровны Рыжовой. 
Для нас важно, что в создании мини-музеев принимают участие сами ребята, их папы, мамы, бабушки, братья и сестры. Ведь именно они приносят экспонаты, помогают в оформлении экспозиции, собирают коллекции, выполняют с детьми разные поделки (слайд поделки из природного  материала).

Разнообразна была тематика мини-музеев в этом учебном году в младшей школе, среди них: 

· «Книжкин дом», основная идея которого показать какими разными бывают книги, познакомить с их историей, воспитывать интерес к чтению Собраны были сохранившиеся в семьях старинные издания».

· «Моя рукописная книга», основной идеей которого стало знакомство с древнейшими славянскими книгами.

·  «Игрушки - забавы», основной идеей которого стала  организация перемен. 
· «Моя родословная». Основная идея: культура родословия российской семьи. 
· «Музей собственного-Я» и др. 
Важной особенностью мини-музеев стала ситуация музейной коммуникации через КТД  родителей с детьми и учителями. КТД с родителями через мини-музеи привели к театрализованным экскурсиям, таким как «Осенний лес», «Встреча в зимнем лесу».

Основная идея таких КТД - формирование коммуникативных универсальных учебных действий через деятельностный подход в контексте ФГОС, куда входят:
- потребность ребенка в общении со взрослыми и сверстниками;

- владение определенными вербальными и невербальными средствами общения;

- позитивное отношение к процессу сотрудничества;

- ориентация на партнера при  общении.
Вышесказанное и есть средство активизации школьников в процессе духовно-нравственного воспитания.
Идея мини-музеев внесла новое во взаимодействии с родителями на родительских собраниях. Родительские собрания стали не просто собраниями, а приобрели нетрадиционные формы.

Все мы здесь родители или будущие родители. Предлагаю превратиться в «родителей» и побывать в мини-музее «Самооценка» Родительское собрание.
V. Презентация практики проведения ролевой игры «Почему важно повышать самооценку ребенка».
Цель: помочь осознать родителям учащихся взаимосвязь между самооценкой ребенка и употреблением ПАВ;

оказать родителям практическую помощь в формировании положительной самооценки у ребенка.
Оборудование: мяч, 3 листа бумаги, маркеры, бэйджи.

Ход собрания

1. Организационный этап. Приветствие

Перед началом собрания все родители пишут на бэйджиках свое имя. Садятся на стулья, расставленные по кругу. 

· Здравствуйте, уважаемые родители! Сегодня наша встреча посвящается очень важной теме. Мы постараемся вместе с вами выяснить, что же такое самооценка ребенка, почему важно ее повышать и как это сделать.

2. Знакомство

     Ведущий просит родителей назвать себя и высказать  ожидания и опасения от собрания (по кругу, передавая мяч).

3. Энергизатор: кинуть мяч тому человеку, чье имя запомнил.

4. «Мозговой штурм» в группах. 

    По завершению энергизатора все родители делятся на 3 группы. Каждая группа занимает место за столами. Им выдается лист бумаги и маркер.

    Распределение ролей в группе: 
· ведущий – самый высокий рост;
· докладчик – самые высокие каблуки;
· хронометрист – карие глаза;
· секретарь - самые длинные волосы.
Задание группам: 1-ой группе составить портрет ребенка с завышенной самооценкой;

2-ой группе составит портрет ребенка с заниженной самооценкой;

3-ей группе составит портрет ребенка с реалистичной самооценкой

Время для обсуждения 5-7 минут

По истечению времени докладчик каждой группы прикрепляет на доску свой лист и сообщает о мнении группы. 
По завершению выступления все благодарят аплодисментами выступающего.

Вывод: Завышенная самооценка – это когда человек превозносит свои способности, а успехи окружающих принижает. Заниженная самооценка – это когда человек принижает свои способности. Это делает его неуверенным и тревожным. Реалистичная самооценка – это когда человек видит себя таким, какой он есть на самом деле.

· Как, глядя или общаясь с ребенком можно догадаться о его самооценке? 

· по внешнему виду;

· мимике;

· речи и др.
5. Ролевая игра

В каждой группе выбирается один родитель, который должен будет исполнить роль ребенка с определенной самооценкой. 
Группам родителей дается задание предложить «ребенку» попробовать ПАВ (1-ой гр. - закурить; 2-ой гр. – выпить (пиво, алкоголь); 3-ей гр. – наркотики).

Беседа с группами: Подумайте, на каких струнах психики человека играют соблазнители?

· будешь сильнее и смелее;

· в жизни надо все попробовать;

· это помогает;

· будешь с нами – кончится одиночество в решении проблем;

· будешь, как мы – крутым;

· тебя начнут бояться и уважать;
· докажи, что ты не тряпка (не маменькин сыночек);

· попробуй, тебе понравиться.

После беседы, приглашается один из участников. Он сам выбирает в какую группу хочет пойти. Все остальные его принимают и стараются «уговорить» попробовать ПАВ. И так все остальные.

· Как вы себя чувствовали в этой ситуации?

Вывод: (отвечают эксперты). Кого из участников было легче всего втянуть в компанию? Кто сопротивлялся более активно?

6. Обсуждение способов повышения у ребенка самооценки (памятки каждому).

7. Рефлексия.
Все родители вновь садятся в общий круг. Им предлагается высказать оправдались ли их ожидания, что понравилось, что нет.

Ведущий благодарит всех за участие.

Приложение 1 

к материалам мастер  - класса
Правила повышения самооценки у ребёнка

Правило I. Поощряйте, хвалите ребенка за старание и усилия так же, как за достижения. Замечайте даже самые маленькие успехи. Хвалите как можно чаще. Давайте понять, что старание и настойчивость часто важнее результата.

Правило 2. Помогайте детям ставить реалистические цели. Если они сами или их родители ожидают слишком многого, неудача может стать разрушительной для их личности. Ваш ребенок должен знать, что его личные, пусть объективно небольшие, по сравнению с другими, достижения вызовут у вас такую же гордость и такое же восхищение, как наивысшие достижения и победы других.

Правило 3. Исправляя ошибки, критикуйте поступки и действия, а не самого ребенка. Допустим, ваш ребенок полез на высокий забор, утыканный гвоздями. Для того чтобы не разрушить положительную самооценку, можно сказать примерно следующее: «Лезть на такой забор опасно. Ты мог упасть и разбиться. Не делай больше этого». Разрушительное для самооценки высказывание звучит так: «Куда ты полез? У тебя, что, головы на плечах нет?».

Правило 4. Давайте ребенку почувствовать настоящую ответственность. Дети, у которых есть обязанности по дому, считают себя значимыми в семье, членами «команды». Выполнение своих обязанностей они воспринимают как достижение.

Правило 5. Показывайте и говорите детям, что вы их любите. Поцелуи, объятия, слова «Я тебя люблю!» способствуют тому, что ребенок видит себя в положительном свете, принимает себя.
Дети никогда не бывают слишком взрослыми, чтобы им не повторять, что они самые любимые и самые дорогие. Вопреки распространенному мнению, неполные семьи также могут давать ребенку основу для положительной самооценки, как я полные. Конечно, при условии, что взаимоотношения с ребенком прочные и любящие.

Отвечайте на вопросы ребенка насколько возможно терпеливо и честно. Серьезные вопросы и высказывания ребенка я воспринимайте всерьез.
Предоставляйте ребенку комнату или специальный уголок исключительно для самостоятельных творческих занятий.
Показывайте ребенку, что он любим таким, какой он есть, а не за его достижения.
Помогайте ребенку нормально общаться с детьми и приглашайте их к себе домой.
Никогда не говорите ребенку, что он хуже других детей.
Никогда не наказывайте ребенка унижением.
Находите время, чтобы каждый день побыть с ребенком наедине. Верьте в здравый смысл ребенка и доверяйте ему.

VI. Рефлексия мастер-класса «Зеленая лента».
Из практики работы поискового отряда «Сибиряк» и музея 19-й гвардейской дивизии по сохранению памяти потомков о Великой Отечественной Войне.

Е.Б. Кульджабаев, руководитель поискового отряда «Сибиряк», Т.В. Колодчевская, заместитель директора по ВР школы № 32
17 апреля 2010 года исполнилось 40 лет музею Боевой Славы 19-й гвардейской Руднянско-Хинганской, ордена Ленина, Краснознаменной, ордена Суворова II степени стрелковой дивизии.

История 366 (19-й гвардейской) стрелковой дивизии очень интересна. Она была сформирована в нашем городе и прошла длинный боевой путь от Ленинграда до Восточной Пруссии, участвовала в войне с Японией. На этом пути были славные победы и горькие поражения.

Дивизия участвовала в таких военных операциях как: Любанская, Синявинская, Великолукская, Смоленская, Белорусская, Прибалтийская, Восточнопрусская, Маньчжурская.

Толчком к созданию музея в нашей школе послужило выступление томского журналиста В.И. Якушева в газете «Красное знамя» от 10 апреля 1970 года. Он писал, что в ряде городов – Москве, Рудне, Витебске – созданы музеи Боевой славы 19-й гвардейской трижды орденоносной (бывшей 366-й) стрелковой дивизии. А в Томске – городе, в котором она формировалась, такого музея нет.

Через неделю в школе № 32 родился поисковый отряд «Сибиряк», объединивший 60 следопытов – энтузиастов. Ребята поддержали инициативу директора школы А. И. Марута и учителя истории В. Г. Пшеничкиной. Так 17 апреля 1970 года стало днем рождения поискового отряда «Сибиряк».

Первый командир отряда Надежда Игнатенко вспоминает: «Я хорошо помню это первое собрание поискового отряда. Собрались мы в кабинете № 6, большая толпа пяти – шестиклашек и несколько восьмиклассников. На собрании выбрали «командный состав», девиз, эмблему отряда. 
На одном из заседаний выбрали клятву:

«Мы, молодое поколение, клянемся нашим дедам, отдавшим все за безоблачное небо над нами, что дело, начатое нами будет выполняться с чистой совестью перед памятью павших.

Свой долг перед вами клянемся выполнить настойчивым поиском, учебой на совесть, вечной памятью о делах ваших, ненавистью ко всем, кто придет к нам с мечом, безграничной преданностью родине и готовностью встать на ее защиту. Клянемся быть достойными славы гвардейцев-сибиряков».

И принялись за работу – кропотливую, но важную и интересную». Сначала были только письма. Из них ребята узнавали фамилии ветеранов, подробности боевого пути дивизии.

А восьмого мая, в канун Дня Победы, в школе состоялась первая встреча ветеранов дивизии. Пришли пять человек. Но это уже было начало. 

Одним из важнейших путей комплектования фондов музея были походы по местам боев 19-й гвардейской стрелковой дивизии, которые проводились под девизом:

Есть у нас интересное дело:

По отцовским дорогам пройти,

Разузнать про отважных и смелых,

Неизвестных героев найти.

Летом 1971 года следопыты отправились в первый поход. Были в  Молчанове, Кривошеине, Новониколаевке. И везде встречались с ветеранами. Собрали много реликвий для музея, воспоминания. Потом были походы по местам боев 19-й гвардейской стрелковой дивизии: Чудово - Подберезье – Мясной бор – Смоленск – Рудня – Великие Луки – Ленинград.   Ребята соприкоснулись с самой историей, своими глазами увидели те места, где гремели сражения, в том числе «Долину смерти», изрезанную обвалившимися окопами и блиндажами, изуродованную, как оспой, воронками от снарядов.

Многие воронки стали могилами. В них обнаруживают останки наших солдат. Воду из воронок вычерпывают ведрами. Ведро за ведром – тысячи ведер из каждой. Постепенно обнажаются глинистые края. Ребята растаскивают полусгнившие стволы деревьев, когда-то упавших в воронку, расчищают края. На краю быстро растет гора из потемневших костей, ботинок, ремней. В грязи, вытащенной из глубины воронки, на коленях стоят девушки. Они руками перебирают липкую глину для того, чтобы не пропустить ничего важного. Ведь солдатский медальон совсем маленький и найти его непросто.

Кроме медальонов и другие уникальные находки: личный дневник, записная книжка. У наших ребят тоже была интересная находка: масленка, доверху заполненная махоркой. Кто потерял эту ценность, огромную в окружении? Хочется думать, что хозяин масленки остался жив.

С каждого места, где шли кровопролитные бои, привозили горсть земли, священной для наших воинов.

В сердцах побывавших в походах навсегда останутся незабываемые впечатления. И самое главное из них – ощущение причастности к этой войне. Ее дух живет ещё в тех местах. О ней напоминает все: таблички с предостережениями о минах, стреляные гильзы, осколки, которыми усыпана земля, заброшенные блиндажи. Даже маленький ручей, протекающий близ Мясного бора, пугает во время дождя. Его рыжие глинистые  берега окрашивают воду в кровавый цвет.

До сих пор эта земля хранит страшные следы войны. Каждый шаг таит опасность: можно нарваться на мину, неразорвавшуюся гранату или снаряд. Работают саперы, Мясной бор разминируют, будто бы война ещё продолжается… 

У каждого памятника возлагали цветы. Привезли «боевые трофеи»: автоматы, каски и даже пулемет, узнали много новых фамилий.

И вот итог двухлетней работы. 8 мая 1972 года состоялось открытие музея Боевой славы дивизии. Это был праздник не только для школы, но и для ветеранов, собравшихся на очередную встречу.

А поиск продолжался. Шли из школы письма в разные концы страны. Более 10 тысяч писем и запросов направил отряда «Сибиряк» в архивы, военкоматы, ветеранам войны, семьям погибших. Узнавали новые фамилии, адреса. Около ста пятидесяти тысяч карточек просмотрели следопыты в военкоматах во время четырех походов по местам боев дивизии. В результаты поисковой работы было установлено более трех тысяч фамилий живых и павших воинов дивизии.

 В процессе работы было исследовано большое количество писем и воспоминаний ветеранов. Письма в основном адресованы родным и близким, поэтому содержат мало информации, касающейся места нахождения части или подробностей боя, зато хорошо прописаны быт и настроение солдат. 
Анализ писем дает прочувствовать эпоху, понять эмоциональное состояние людей, их духовный мир, индивидуальность. В письмах дается представление о противнике, рассуждения о жизни и любви. Это, в свою очередь, необходимо для понимания основных мотивов поведений солдат на войне, их мировоззрения, и, как следствие – основных событий Великой Отечественной войны.

Прошло много  лет со дня создания Боевой Славы 19-й гвардейской стрелковой дивизии. И сегодня музей – центр военно-патриотического воспитания школьников.

Поисковцы организуют встречи с ветеранами, поздравляют их в праздники, дарят им подарки, посещают на дому. Актив музея тесно работает с районным, городским и областным советом ветеранов войны и труда. Продолжает работать школа экскурсоводов. Экскурсоводы музея разработали и проводят экскурсии по музею. Ежегодно музей посещают более 5 тысяч человек – учащихся школ, училищ, ветеранов войны труда. Руководитель музея, учитель литературы, Людмила Евгеньевна Полтанова считает: «Знакомство с героическим прошлым нашего народа должно состояться как можно раньше, только тогда оно войдет в плоть и кровь, пройдет сквозь жизнь человека». Поэтому теперь в музей приходят даже воспитанники детских садов, будущие первоклассники.

В помещении музея проводятся уроки истории, литературы и русского языка  в окружении военных экспонатов. Музей постоянно предоставляет экспонаты для организации выставок в краеведческом музее и в городских библиотеках, предоставлено 135 подлинных документов, писем, фронтовых фотографий для издания архивом сборника документов к 65-летию Победы в Великой Отечественной войне.

 Материалы музея послужили основой для написания книги «Уходил на войну сибиряк», съемок фильма о судьбе 19-й гвардейской дивизии «Ещё не кончилась война» на Томской государственной телерадиокомпании.

Самыми волнующими днями в истории музея и поискового отряда «Сибиряк» по-прежнему являются встречи ветеранов дивизии, которые по сложившейся традиции, проходят в школе несколько раз в году. Воспоминания ветеранов  важный источник знаний о Великой Отечественной войне. Большинство воспоминаний имеют целью подведение итогов жизни, увековечивание опыта ведения боев дивизии или полка, в составе которого воевал автор.

Ко Дню Победы поисковцами совместно с учащимися школы ежегодно проводятся акции «От сердца к сердцу», конкурсы военно-патриотической песни, сочинений и стенгазет, посвященной Дню Победы. 
Ребята разносят ветеранам войны и труда микрорайона поздравления с праздником и приглашения на школьный спектакль, посвященный Великой Отечественной войне,  а также отправляют поздравления ко всем праздникам ветеранам 19-й Гвардейской дивизии, проживающим в России и ближнем зарубежье. 

За активную работу по военно-патриотическому воспитанию молодежи музею Боевой славы присвоено звание «Отличный музей». 

Что касается  366-й (19-й гвардейской) стрелковой дивизии, то в Томске существует улица 19-й гвардейской дивизии, а в переулке Кооперативном на доме №8 расположена мемориальная доска, гласящая о том, что здесь 1941г. располагался штаб по  формированию дивизии. На северной окраине деревни Мясной Бор (Новгородская область), у шоссе Великий Новгород – Чудово (540-й км.), установлен обелиск в память о боевом подвиге Томской дивизии, на котором высечены слова:

«Помните жизнь отстоявших!

Они сберегли нам и солнце и радость.

За честь, за свободу, за Родину павших

Навеки считайте идущими рядом!»

Важной составной частью по увековечению памяти погибших в Великой Отечественной войне воинов-сибиряков является издание Книги Памяти (6 томов), среди погибших есть и солдаты, и командиры 19-й стрелковой дивизии.

Идут годы. Поисковцы отряда «Сибиряк» заканчивают школу. Далеко не каждый следопыт станет историком. Но воспитанные в нем чувства дружбы и братства, чуткость и внимание к людям, умение вести самостоятельный поиск знаний, пригодятся в жизни, кем бы он не стал.

В одном из своих выступлений перед школьниками ветеран дивизии А.Д. Кудрин сказал, что работа над историей дивизии наложила на ребят из отряда «Сибиряк» гвардейский отпечаток.

Это глубокие слова. Ведь дети и внуки всегда наследуют славу отцов.

Внеклассное занятие в 4 классе по теме «Война, отражённая в экспонатах музея.  Письма с фронта» (раздел программы «Хранитель памяти - музей»).
Авторы-составители: Колмогорова Н.Л., Лаптева Г.С., Банных Л.Н., Силина Л.А., Алибасова Е.И.

Формируемые компетенции у обучающихся:
· информационно – коммуникативная;
· личностного самосовершенствования;
· ценностно – смысловая.
Формы организации работы на занятии: театрализация, беседа

Оборудование и наглядность:

· экспонаты музея;
· солдатские письма;
· музыкальный центр;
· записи песен «Священная война» (сл. В. Лебедева – Кумача, муз. А. В. Александрова),   «Землянка», «Звуки боя, стрельбы»;
· альбомные листы.
Домашнее задание: написать дома письмо  на одну из тем:

· О чём бы вы  хотели спросить бывшего солдата.
·  Мои размышления после  посещения музея.
· Письмо – благодарность ветерану.
Сценарный план проведения внеклассного занятия
I. Подготовительный этап.
Цели и задачи: 

· формирование интереса и чувства ожидания встречи с музеем;
· активизация интереса к историческому прошлому 19 Гвардейской дивизии;
· уточнение и систематизация представлений о назначении музея, правил поведения;
· создание особого эмоционального настроя перед посещением музея.
1. Беседа – воспоминание (проводиться в классе перед посещением музея).
Вступление – диалог учителя. 

Завтра мы с вами посетим музей 19 Гвардейской дивизии.

- Что такое музей?

- Для чего создаются музеи?

- Кто вспомнит полное название дивизии?

- Как называются вещи, которые хранятся в музее? (экспонаты)

- Что вы можете рассказать о музее  19 Гвардейской дивизии, его  экспонатах?

Учитель просит детей подобрать к завтрашнему дню  пословицы и поговорки о добре, мире, счастье и написать  их на лучиках солнца, голубях, цветах.

2. Правила поведения в музее

У:Чтобы экскурсия оставила у всех хорошее впечатление, нам необходимо вспомнить правила посещения музея.

· По залам музея следует передвигаться бесшумно. Нельзя громко разговаривать, кричать.

· Для того, чтобы ознакомиться с экспонатом, не нужно вставать перед другим посетителем. Лучше всего дождаться, когда  он закончит осмотр и освободит место.

· Давать информацию о том или ином произведении, его истории и авторе – задача экскурсовода. Посетители могут обмениваться мнениями, но так, чтобы не беспокоить людей, стоящих рядом.

· Трогать руками музейные экспонаты строго воспрещается.

II Основной этап.
Цель:

· активизация познавательных интересов:  желание узнать новое о Великой Отечественной  войне, 19 гвардейской дивизии, его экспонатах;
· развитие эмоционально – эстетического  восприятия: отклик на трагические страницы истории, сопереживание героям, желание самим  находить интересное в экспонатах музея;
· воспитание любви  и уважения  к своему народу, к истории своей страны, бережное отношение к ветеранам;
· воспитание значимых общечеловеческих ценностей: толерантности, чувства гражданственности и патриотизма.
1. Создание эмоционального настроя.

В музее звучит музыка «Священная война». На фоне музыки ведущий (ученик старших классов) проводит беседу  и одновременно в зале сидит старшеклассник, переодетый в военную форму и   молча  пишет письмо.

Ведущий:



В конце августа в 1941 шло формирование 366 стрелковой дивизии. В неё входили 4 полка: Томской, Омской, Кемеровской области, Краснодарского и Алтайского краёв. Весь город подключился к оснащению дивизии, чтобы перед отправкой   на фронт обеспечить её  всем необходимым. Всё это делалось в спешном порядке, враг наступал. Фронту требовались новые резервы. Заводы, учреждения, учебные заведения и всё население включились  в сбор средств. Дивизию возглавил участник Гражданской войны полковник Семён Иванович Буланов. 

Напомним вам,  что дивизия прибыла на фронт в январе 1942 г. и сразу же вступили в тяжелейший бой по освобождению Ленинграда. Город был окружён. Места были болотистые, постоянно обстреливающиеся   со всех сторон. Но духом земляки не падали, знали, что защищают свою Родину. За мужество дивизия получила награды: ордена Боевого Красного знамени, орден Суворова во 2 степени, орден Ленина.

(Постепенно музыка утихает)

2. Театрализованная сценка «Письмо солдата».
Ведущий:

- А   в минуты тишины и покоя, между боями … (ведущий уходит).
  В зале звучит песня «Землянка»  и солдат, сидящий в зале, начинает писать письмо  «вслух» (см. приложение). Постепенно музыка затихает, звучат звуки боя, стрельбы.  Солдат  едва успевает закончить письмо и  спешно убегает.

3. Обращение к письмам   (рассказ ведущего)

Ведущий:



Шла война. Первая боевая операция оказалась трагической. Дивизия попала в окружение, из  13 тыс. солдат   из окружения вышла   только   одна   тысяча. Шли тяжёлые бои, но солдаты помнили, что у них в тылу (место, где нет боёв)  остались  родные и близкие, которые ждали весточки с фронта. 


Иногда письма шли очень долго. Солдатские письма были простые – треугольник из листа бумаги (показывает),  почтовые карточки. Вот такая карточка (показывает) была отправлена в город Новосибирск. Даже была поздравительная карточка «Новогодний привет с фронта», а внизу слова «Смерть – немецким оккупантам».


А сейчас  послушайте строчки из фронтового письма:

30.05.1942 г.  «В лесу шалаш замечательный, стоит гул от снарядов, бои идут целый день, самолёты не прекращают летать. Собрал небольшой подарок из своего пайка для дочурки, но на почте не принимают (видимо не брали из-за того, что у солдата – то был небольшой паёк, а ему нужны были силы для боя)». В письме тоска по дому, по родным. И тревожные слова: «Хотелось бы повидаться, но это будет когда кончиться война». А дальше: «Если останусь жить». 
  У солдата такая тоска на душе, что он пишет стихи из газеты за 24.05.42 г. «Если будешь ранен». Этим он поддерживал себя и своих родных. А вот письмо другого солдата, где он пишет о жестокости фашистов, которые  сжигали целые сёла с людьми, угоняли людей в Германию. Те,  кто оставался на  родине возвращались на свои пепелища и русские солдаты поддерживали их:  солдат получал 900г. хлеба, сам не съедал, остатки отдавал детям.


Ведущий читает другие  письма, подводит обучающихся  к стендам,  показывает фронтовые письма и открытки.

(см. приложение)

III Заключительный этап.
Цели:

· усиление эмоционально – эстетических переживаний  воспитанников;
· инициирование интереса к истории 19 Гвардейской дивизии.
1.Рефлексия (групповая работа).
У. Вот и закончилась наше занятие.

- Ребята, как вы думаете, почему мы интересуемся событиями великой Отечественной  войны?  Зачем нам надо знать и помнить  о событиях, которые произошли 65 лет назад?

(Мы должны помнить об этих страшных годах, чтобы они никогда не повторились)

Ведущий:

 Много горя принесла война. Война – это общее горе, а мир у каждого свой. Давайте сейчас создадим свой маленький счастливый мир -  составим картину «Мир всей     планете »

Дети читают пословицы и поговорки о мире, счастье, добре, которые приготовили заранее дома и  написали на лучиках солнца, голубях, цветах.  Ученики выкладывают  картину.

2. Практическая работа «Солдатский треугольник».
У. А теперь давайте возьмём лист бумаги и  сложим солдатский треугольник, такой же как получали солдаты на войне.  

3. Домашнее задание.
Попробуйте и вы написать дома письмо на солдатском треугольнике на темы:

· «О чём бы вы  хотели спросить бывшего солдата»

· «Письмо – благодарность ветерану»

· «Мои размышления после  посещения музея»

Методический комментарий к уроку

1. Внеклассное занятие начинается в классе через беседу -  воспоминание  о посещении музея в 3 классе.  Ученики вспоминают название  музея, его экспонаты,  повторяют  правила поведения. Для создания эмоционального настроя обучающимся даётся задание подобрать пословицы и поговорки о добре, мире, счастье и написать их на лучиках солнца, голубях, цветах. 
2. На этапе рефлексии будет составлена  коллективная  работа «Мир всей планете» их заготовок  описанных выше. В результате  по задумке разработчиков должна получиться картина из цветов, голубков, солнца.

Если коллективная работа в классе не приемлема, то обучающимся может быть предложена индивидуальная аппликация «Мир всей планете».
3. Основной этап проводится в музее. Для проведения основного этапа необходимо подготовить театрализованную сценку со старшеклассниками «Письмо солдата» и выступление ведущего. На данном этапе предполагается использование технических средств обучения: музыкальный центр, диски с записью песни «Священная война» сл. В. Лебедева – Кумача, муз. А. В. Александрова и «Землянка»

4. Альбомные листы будут предназначены для  практической работе обучающихся на этапе рефлексии для изготовления солдатского треугольника, который  используется для выполнения домашней работы: написание писем   на темы «О чём бы вы хотели спросить бывшего солдата», «Письмо – благодарность ветерану» «Мои размышления о посещении музея».

5. Внеклассное занятие по   теме «Война, отражённая в экспонатах музея.  Письма с фронта» может быть проведено и в классе, с использованием музейных экспонатов и писем солдат Великой Отечественной войны.

Музейное занятие
по теме «О чём могут рассказать вещи солдата» 

в рамках курса «Окружающий мир»  (4 класс)
Авторы - разработчики: Колмогорова Н.Л., Лаптева Г. С., Банных Л. Н., учителя начальных классов школы № 32.

Цели:        
               предметные:

· обогатить знания о Великой Отечественной войне;
· познакомить с элементами снаряжения солдата;
· расширить знания об истории 19-й Гвардейской трижды орденоносной стрелковой дивизии;
                 метапредметные:

· обучение переносу теоретических знаний по предмету в практическую жизнедятельность школьника;
· формирование ключевых компетенций: ценностно-смысловой, общекультурной, учебно-познавательной, информационной, коммуникативной и компетенции личностного самосовершенствования;
· ориентация на тесную связь обучения с интересами и социокультурным опытом обучающихся; 

· формирование универсальных учебных действий

                личностные:

· активизация детской любознательности

· эмоциональный настрой через визуально-тактильное восприятие

· инициирование интереса к истории 19-й Гвардейской трижды орденоносной стрелковой дивизии;

· усиление эмоционально-эстетических переживаний обучающихся;

Формируемые компетенции:

· ценностно-смысловые и информационно-коммуникативные
(развитие интереса к истории родного края и Отечества, о героях Великой Отечественной войны, знакомство со снаряжением солдата);
· коммуникативные (умение вести учебный диалог);

· компетенции личностного самосовершенствования (готовность осуществлять  духовное и интеллектуальное саморазвитие, чуткость, доброта и милосердие, уважительное отношение к событиям и вещам военных лет).
 Формы организации учебной деятельности:

· учебное сотрудничество;

· дискуссия.
Оборудование и наглядность:

· видеоматериал: фрагменты военных действий из фильма «Они сражались за Родину»;
· аудиозапись голоса Левитана.
Обоснование актуальности музейного урока:

1.Развитие интереса к музейному предмету и через него освоение культурных ценностей, познавательной информации.
2.Развитие интереса к посещению музеев, как источнику получения познавательной информации и эмоционально-эстетических впечатлений
3.Проявление заинтересованности, эмоциональности в процессе экскурсии, а также при последующем отражении впечатлений в рисунках, играх.  

4.Возникновение вопросов, адресованных преподавателям и родителям; стремление узнать нечто новое о музее, представленных в нем предметах. Желание посещать музеи, выставки определенной направленности. 

5.Попытки сравнить окружающие предметы с музейными ценностями, стремление заняться коллекционированием (предложения детей собирать игрушки, фигурки, военные атрибуты, модели машин  после посещения интересных выставок)

6.Отображение впечатлений об экскурсии в рисунках, рассказах, сюжетно-ролевых играх, проявление инициативы, творчества.

Ход занятия:
1. Подготовительный (проводится в классе).
1.Просмотр отрывка  фильма  « Они  сражались  за  Родину».
2.Беседа с обучающимися по вопросам:
· Когда происходили  события, увиденные на экране? (предположения  детей)?
· Что  значит  для  вас слово «война?» (предположения детей)?
Вы  сейчас смотрели  фрагмент  боя, который происходил  в годы Великой Отечественной войны.

- Что вы знаете об этой войне? (предположения детей)

-Где  можно взять информацию  о  Великой  Отечественной Войне? (предположения детей) 

3. Составление плана действий через   кластер, на основе предположения детей.







4.Вы знаете, что у нас  в школе  есть музей «Боевой славы 19-й Гвардейской трижды орденоносной стрелковой дивизии»

- Что же такое «музей»? Для чего создаются музеи? (предположения  детей)

- А  что  мы  можем  увидеть  в  музее  Боевой  Славы? (предположения  детей)







                                 



-  А как можно  назвать эти предметы  одним  словом? (дети  говорят – вещи  солдата)

- Как называются вещи, которые хранятся в музее? (Экспонаты)

- Кто знает, как называются комнаты, в которых размещены экспонаты? (Залы)

2. Основной этап (проводится в музее).
1.Экскурсия по  музею.

  Мы находимся в школьном музее боевой славы 19-й гвардейской трижды орденоносной стрелковой дивизии. Выставка этого музея, как мы уже знаем, посвящена Великой Отечественной войне.

- Ребята, какие ассоциации вызывает у вас слово «война»? (Возможные варианты: страх, жестокость, стрельба, убийство, боль, голод, страдание, «на волосок от смерти», горе и т.д.)

 - Что  вы  знаете о  Великой  Отечественной  Войне?

    На рассвете 22 июня Германия начала войну против Советского Союза (так называлась тогда Россия). В 3 часа 30 минут части Красной армии были атакованы немецкими войсками на всём протяжении границы. В ранний предрассветный час 22 июня 1941 года ночные наряды и дозоры пограничников, которые охраняли западный государственный рубеж Советской страны, заметили странное небесное явление. 
     Там, впереди, за пограничной чертой, над захваченной гитлеровцами землей Польши, на западном крае чуть светлеющего предутреннего неба, среди уже потускневших звезд самой короткой летней ночи вдруг появились какие-то новые, невиданные звезды. Непривычно яркие и разноцветные, как огни фейерверка - то красные, то зеленые, - они не стояли неподвижно, а медленно и безостановочно плыли сюда, к востоку, прокладывая свой путь среди гаснущих ночных звезд. Они усеяли собой весь горизонт, сколько видел глаз.

     И вместе с их появлением оттуда, с запада, донесся рокот множества моторов. Этот рокот быстро нарастал, заполняя собою все вокруг, и наконец, разноцветные огоньки проплыли в небе над головой дозорных, пересекая невидимую линию воздушной границы. Сотни германских самолетов с зажженными бортовыми огнями стремительно вторглись в воздушное пространство Советского Союза. И, прежде чем пограничники, охваченные внезапной зловещей тревогой, успели осознать смысл этого непонятного и дерзкого вторжения, предрассветная полумгла на западе озарилась мгновенно взблеснувшей зарницей, яростные вспышки взрывов, вздымающих к небу черные столбы земли, забушевали на первых метрах пограничной советской территории, и все потонуло в тяжком оглушительном грохоте, далеко сотрясающем землю. Тысячи германских орудий и минометов, скрытно сосредоточенных в последние дни у границы, открыли огонь по нашей пограничной  полосе.

     Сегодня мы с вами продолжим знакомиться с жизнью и бытом солдат в годы Великой  Отечественной  войны.

Экскурсовод рассказывает о боевом  пути 19-й Гвардейской трижды орденоносной стрелковой дивизии»

     Утром ничего не подозревающие жители нашей страны проснулись и услышали эту страшную новость. Вот по такому репродуктору (Показать экспонат) в каждой точке Советского Союза звучал тревожный и мужественный голос известного диктора Юрия Борисовича Левитана.(Включить запись «Сообщения о вероломном нападении…») 

Каждый человек нашей страны плечом к плечу встал на защиту своей Родины. Мужчины сражались с врагом. Женщины, дети, старики трудились в тылу: работали на заводах и фабриках, строили оборонительные сооружения, шили одежду для солдат, собирали посылки на фронт…

   На территориях, захваченных фашистами, создавались партизанские отряды, в тылу - новые дивизии. В Томске были сформированы 3 дивизии, в том числе и 366 стрелковая дивизия , имя которой носит наш  школьный музей. Командиром её стал Буланов Семён Иванович. 
Формировалась дивизия с 26 августа по 9 ноября 1941 года. В составе дивизии было 4 полка. 
В них  входили воины из Томской, Кемеровской, Омской областей, а также из Красноярского и Алтайского краёв.  6 ноября 1941 года дивизия приняла воинскую присягу, а уже 9 ноября была отправлена на фронт со станции Томск-2. Дивизия вошла в состав 2-й Ударной армии. 

На вооружении наших солдат были вот такие винтовки (Показать экспонат). Одеты солдаты были в такие гимнастёрки (Показать экспонат), а в холодное время года они носили такие шинели (Показать экспонат). Гимнастёрка – рубашка из  плотной ткани защитного цвета.
- Для чего нужен этот цвет? (предположения детей и вывод о том, что тот цвет нужен для маскировки). 

  Следующий элемент – сапоги. Сапоги - кирзовые, внутри на  ноги наматывались  портянки  вместо носок, которые летом впитывали  влагу, а зимой защищали  от  холода.

Ещё один элемент – пилотка. Пилотка – головной убор с опознавательным  знаком принадлежности к роду  войск. Носилась  в  летнее время.

- Ребята, а во время боя, что было надето на голову солдат? (каска) Вот на этом головном  уборе мы с вами и остановимся.(Экскурсовод  рассказывает более подробно)

 На фронт воины нашей дивизии прибыли в начале января 1942 года. На их долю сразу же выпало «боевое крещение» - они вступили в тяжелейшие бои, целью которых было освобождение города Ленинграда. 

- Кто знает, как сейчас называется этот город? 

К тому времени Ленинград со всех сторон был окружён огромными силами фашистов, взят в кольцо, сквозь которое не могли прорваться наши войска.

- Как вы думаете, почему было так важно прорвать это окружение фашистов? 

-Верно, Ленинград оказался отрезан от всей страны, туда невозможно было доставить продукты питания, вещи, оружие, эвакуировать детей, больных и раненых. Такое положение называется  «блокада».

 Нашим солдатам пришлось очень трудно. Местность была болотистая, враги обстреливали её со всех сторон. Перед вами диорама этих событий. 

   - Давайте возьмём в руки полевые бинокли, какие были у командиров на войне. (Дети выполняют действия, имитирующие просмотр через бинокль) С помощью увеличивающих стёкол вы сможете заметить те объекты, которые не заметны на первый взгляд.

Это сцена одного из боёв, в котором принимала участие наша дивизия. Обратите внимание на сломанные от бомбёжек деревья. Что ещё необычного вы рассмотрели на этой диораме? Ребята, этот настил на поверхности болота называется «гать». Как вы считаете, для чего он нужен? Верно: по нему можно протащить боевые орудия и передвигаться бойцам. Можете себе представить, в каких тяжёлых условиях приходилось воевать нашим солдатам?

В болотистой местности даже настоящий окоп вырыть было невозможно: любая ямка тут же наполнялась водой. А ведь бои шли ранней весной. Кто знает, что такое окоп? Для чего он предназначен?

За героическое участие в боях за Ленинград 366 стрелковая дивизия получила звание 19-й гвардейской. А гвардейская – значит, лучшая. 

Участники этого боя вспоминали: «Фашисты вели огонь со всех сторон, передвигаться можно было только ползком. Только каска защищала голову солдата». Среди экспонатов музея есть такая каска (Показать экспонат). 

-Что вы видите? Правильно, на каске есть отверстия. Как они появились здесь? Да, ребята, это отверстия от попавших в каску осколков мин и снарядов. У нас в музее есть целая коллекция таких осколков (Показать экспонаты). Такое попадание могло принести солдату тяжёлое ранение и даже гибель.

А вот перед вами солдатская фляжка. Видите, в ней тоже есть отверстие от пули. Солдаты носили фляжку на поясе, привязывая её к ремню. Посмотрите на характер отверстий на фляжке. Какой вывод можно из этого сделать? (Пуля прошла фляжку насквозь; скорее всего, она тоже ранила солдата).
С памятных для нашей дивизии мест привезены самые ценные экспонаты музея: котелки, части оружия и гранат, даже пулемет «Максим». Есть и уникальные находки: «смертный» солдатский медальон, солдатский ботинок, в котором находились человеческие кости. 

- Кроме медальонов и другие уникальные находки: личный дневник, записная книжка. У ребят поискового отряда, тоже была интересная находка: масленка, доверху заполненная махоркой. (Показать экспонаты)

 За четыре года 19-я гвардейская дивизия прошла славный боевой путь и получила боевые награды. Послушайте, как звучит полное название дивизии: 19-я гвардейская Руднянско-Хинганская ордена Ленина Краснознамённая ордена Суворова II степени стрелковая дивизия.

2.Рефлексия  

Беседа  с  обучающимися по алгоритму  «Я  не  знал …   Теперь  я  знаю».
3.Итоговый этап

Обучающимся  предлагается задание на  выбор:

- вылепить (из  пластилина, соленого  теста, глины)  или нарисовать  фигурку солдата  в  полном  обмундировании;

- найти сведения о  родственниках, которые участвовали  в Великой отечественной войне и  рассказать о  них (реферат, презентация, стендовый доклад)

Урок чтения во 2 классе с использованием краеведческого компонента по теме «Татарская сказка «Мудрый старик».
Цели:
 

обучающие:

· Обучение детей правильной  работе над сказкой;
· совершенствование навыка чтения; 
· увеличение словарного запаса, развитие речи учащихся; 
·  развитие умения работать в парах; 
· развитие умения оценивать свою работу, рефлектировать. 
ориентированные на развитие личности учащегося:

· Развивать интеллектуальные умения: анализировать и обобщать.

· Развивать познавательную активность, память, внимание, речь и интерес к чтению.

· Создать условия для развития умения формулировать собственную точку зрения, высказать ее и аргументировать.

воспитательные:
· Содействовать развитию умения общаться между собой.
· Помочь учащимся осознать ценность совместной деятельности.

· Воспитывать уважительное отношение к старшим.

      Оборудование: карточки с заданиями, шапки разных цветов.

        Продолжительность урока: 45 минут. 

	этап урока
	содержание
	деятельность педагога
	деятельность детей

	РГМОМЕНТ
	1. Общая готовность детей к уроку.

2. Концентрация внимания детей.
	1. Проверка готовности.

- Ну-ка проверь, дружок,

Ты готов начать урок?

Все ль на месте, все ль в порядке,

Ручка, книжка и тетрадка?

Все ли правильно сидят?

Все ль внимательно глядят?

- А теперь друг другу улыбнулись, начинаем урок .
	1.Самоконтроль готовности.

2. Реакция на учителя, внимание.

	АРТИКУЛЯЦИОННАЯ РАЗМИНКА
	1Разминка.


	К нашему уроку я придумала пословицу, она состоит из слов. Попробуйте её угадать

 Никто, мудрый, не родился, а научился.

Прочитай шёпотом пословицу. 
2. Скороговоркой.
3. Вдохнуть и прочитать на одном дыхании.
4. Во время чтения выде6лить голосом разные слова.
 Мудрым, никто, научился.
	Дети составляют: Мудрым никто не родился, а научился.

Выполняют задание.

	ПОСТАНОВКА УЧЕБНОЙ ЗАДАЧ
	1. Актуализация знаний
	
	

	
	2. Тема урока.


	Мы сегодня продолжим путешествие с Афанасием.
Во все времена люди уважали, ум мудрость (Энциклопедия мудрости) У каждого народа есть сказка о мудрости, о том, как ум помог человеку в трудные минуты.
	Дети слушают и рассматривают энциклопедию мудрости.

	
	3. Цели урока


	Читая сказки разных народов, о чём мы узнаём? 
• Сегодня на уроке мы будем знакомиться с татарской сказкой Мудрый старик.
• учиться читать правильно, выразительно.
• узнать или уточнить значение слов 
• учиться отвечать на вопросы; 
	О том как жили люди, какие у них обычаи, кого любили, уважали.

	РАБОТА  С ТЕКСТОМ  ДО ЧТЕНИЯ


	1.Предположение.
	-Открыть учебники стр. №5   

- С помощью художника мы можем увидеть, национальную одежду татарского народа.
-Назовите её.

Учитель показывает изображение вещей и объясняет.
	Дети называют (если знают)Чалма. Шаровары.   Лежанка. Тюбетейка. Обувь с загнутыми носками.

	
	2.Применение технологии 6 шляп

	Выразите своё отношение к увиденному с помощью шляп (Жёлтой, красной, чёрной) . Желтая шляпа. Позитивное мышление. Необходимо выделить в рассматриваемом явлении позитивные стороны и (!!!) аргументировать, почему они являются позитивными. Черная шляпа. Противоположность желтой шляпе. Нужно определить, что было трудно, неясно, проблематично, негативно, вхолостую, и объяснить, почему так

Красная шляпа. Это – эмоциональная шляпа. Нужно связать изменения собственного эмоционального состояния с теми или иными моментами рассматриваемого явления.
	Одевая шляпу дети высказывают свои мысли

	РАДОТА С ТЕСТОМ ВО ВРЕМЯ   ЧТЕНИЯ
	1.Чтение первой части.
	Читает учитель.
	

	
	2.Работа после чтения 1 абзаца.
	-Кто такой падишах?  

-Как  вы понимаете слово  жестокий?

-Почему он считал, что от старости нет никакой пользы?

-Что такое польза?  

-Согласны  ли вы с ним? Почему?

-Должны  ли старики приносить пользу?

-По моральным принципам здорового общества. Мы должны радоваться, что они живут рядом с нами.  Когда могли,  приносили пользу.
	Титул  монарха, султан.

 Крайне  суровый,  безжалостный,   

беспощадный

Хорошее положительное, благо, выгода

Мнение детей может разойтись.

	
	3. Используя технологию 6 шляп

	Выразите своё отношение к прочитанному с помощью шляпы

(Красно).
	

	
	4.Читать дальше до слов. Вот однажды….
	
	

	
	5.Отдых (дети могут двигаться ища слова)
	После чтения найти в классе слова которые встретились в тексте и объясни:(Приложение1)

Столица-главный город государства.

Юноша - мужчина в возрасте переходном от детства к взрослости.

На глаза не попадался  - не видел.
	

	
	6.Работа в парах.
	Работа в парах. Предсказать по фразам, что будет дальше. (Приложение2).
	

	
	7.Читаем вместе.
	
	

	
	8.работа после чтения.
	Герои в сказках могут быть положительные, отрицательные.


	положительные

отрицателны

 юноша
падишах
старик                                           

отрицательные

визири

падишах

	
	9.Используя технологию 6 шляп

	Разбиться по группам(дети уже знают в какой группе они работают) и высказать мнение о героях и их поступках. Используя чёрную шляпу, жёлтую шляпу, синюю шляпу).Учитель может использовать разные.
	

	
	10.Физминутка.
	Игра. Изобразить: злость, жадность, важность, гордость

Смотрим вправо 

Смотрим влево

Эй,  ребята не зевай

Миша (меняем имена детей в классе) жадность (злость, важность, гордость)   нам покажет 

а мы будем повторять.
	

	РЕФЛЕКСИЯ
	
	-Кто хочет узнать, что случилось с героями?

-Дома прочитать 2 часть. Диалоги стараться читать выразительно.

        -Выбрать, выполнить одно из  заданий по справочнику.  

-С какими трудностями вы столкнулись  на  уроке?

- Может быть, вас что-то удивило на  уроке?
	


ИЗ ОПЫТА РАЗВИТИЯ ГОСУДАРСТВЕННО-ОБЩЕСТВЕННОГО    УПРАВЛЕНИЯ

Модель «Управляющий совет МБОУ СОШ № 32 г. Томска»: структура, краткая характеристика.

Крюкова М.Н., директор, руководитель МИП школы № 32.
Реализация  принципа государственно-общественного управления школой для МБОУ СОШ № 32 г. Томска – естественный, органичный, прогрессивный, этапный шаг в развитии школы, позволяющий обеспечить механизм эффективного развития трёх базовых компонентов открытого образовательного учреждения: демократизации  школы, партнёрства школы и сообщества, добровольчества.

Создание Управляющего совета, определение компетенций, направлений и содержания его деятельности было обусловлено целями и задачами развития учреждения,  а также решением ряда назревших проблем: ресурсного обеспечения развития школы в инновационном режиме, отсутствия оформленного заказа ролителей, обучающихся, педагогов, общественности  на формирование социально-активной, инициативной  личности;  обеспечения качественного образования; открытости деятельности школы; удовлетворённости качеством образования субъектами образования и общественности; несоответствия механизмов управления образованием потребностям общества; проблемы отсутствия у педагогов устойчивой мотивации к инновациям, а в конечном итоге решением проблемы - отсутствия механизма разделения ответственности школы и местного сообщества (родителей, общественности) в области образования детей, создания комфортных условий пребывания в школе, ресурсного обеспечения качественного образовательного процесса.
Цель создания и функционирования модели:  реализовать право участников образовательного процесса на управление  образовательным учреждением совместно с представителями местного сообщества для реализации государственно-общественного принципа управления образованием.

Задачи: 

· защищать права участников образовательного процесса через развитие нормативно-правовой и законодательной базы функционирования учреждения; 

· учитывать и представлять интересы участников образовательного процесса и общественности; 

· осуществлять контроль за реализацией субъектами образования своих прав и обязанностей,   закреплённых  действующим законодательством и Уставом ОУ; 

· обеспечить открытость деятельности школы (представление публичного доклада, 
информирование местного сообщества, общества в целом о деятельности школы  на сайте ОУ);

· расширять сферы социального партнёрства   путём реализации социальных, социально-педагогических проектов, направленных на решение проблем местного сообщества; дальнейшего развития интегрированной модели дополнительного образования; развития  добровольческого движения в школе; сетевого взаимодействия школы; создания  условий для функционирования школы в режиме социального партнёрства на основе  конструктивного взаимодействия с государственными структурами, коммерческими предприятиями, некоммерческими организациями;

· осуществлять подготовку и обучение членов Управляющего совета (реализация экспериментальной образовательной программы «Учимся управлять вместе»).

Концептуальные  установки, заложенные в модели: 

-реализация принципа государственно-общественного управления образованием подразумевает  такое управление всеми процессами (образовательными и обеспечивающими), которое позволит получать высокие (или хотя бы приемлемые) образовательные результаты, соответствующие требованиям государственного образовательного стандарта, ожиданиям самих обучающихся, родителей (законных представителей), педагогов, местного сообщества, государства в целом; которое обеспечит решение вопросов  оптимизации расходов образовательного учреждения, подготовки школы к новому учебному году, выполнения предписаний органов надзора, вопросов жизнеобеспечения школы в условиях экономического кризиса; 
-смысл управления школой – обеспечить успех и социальную эффективность образовательного учреждения через развитие сплочённости, ответственности (в рамках уставных компетенций и функций органов самоуправления) и целенаправленности действий всех участников образовательного процесса и общественности; расширение и укрепление социальной поддержки общественного образования;
-учёт и представление интересов участников образовательного процесса и общественности реализуется через процедуру   выборов представителей обучающихся, педагогов, родителей в Управляющий совет, депутатов ДЮП г. Томска, членов Городского совета классов-городов, поддержку развития органов ученического самоуправления; реализацию гражданского заказа на образование;   определение стратегических цели, задач и направлений работы ОУ, планирование учебно-воспитательной (образовательной) деятельности на учебный год (выбор предпрофильных  и профильных моделей обучении), определение комплекса  мероприятий с обучающимися в течение года, выбор целевых программ различного уровня, содержания объединений дополнительного образования, поддержку реализации общественных инициатив 
- социальных, исследовательских, социально-педагогических, образовательных проектов    школьников, родителей, педагогов и т. д.); решение текущих вопросов и предложений, поступающих от участников образовательного процесса,  в том числе и путём организации  и осуществления деятельности малых проблемных творческих групп (комиссий) по решению актуальных проблем функционирования и развития школы, местного сообщества;
- расширение сферы социального партнёрства позволит   сформировать заказ на качество образования;  обеспечить долевое финансирование образовательных программ, повышение квалификации педагогов; обеспечить инновационное развитие школы как экспериментальной, инновационной площадки федерального, регионального, муниципального уровней; расширить сферу самостоятельности ОУ; осуществлять социально-психологическую поддержку одарённых обучающихся, школьников, находящихся в социально опасном положении (в вопросах трудоустройства и обеспечения занятости в летний период, в области коррекционно-профилактической и здоровьесберегающей деятельности школы); обеспечить развитие материально-технической  и программно-методической базы ОУ; обеспечить развитие системы дополнительного (школьного и внешкольного) образования обучающихся, позволяющее расширить проектные, индивидуальные и групповые виды творческой деятельности.
Схема основных структурных элементов модели

УС – орган стратегического управления, а директор школы – менеджер по реализации стратегии развития образовательного учреждения; УС наделён правом самостоятельно разрабатывать решения и утверждать их, согласовывать  разработанные другими управленческие решения;  решения УС, относящиеся к его компетенции, являются обязательными для исполнения директором школы, школьным персоналом, всеми участниками образовательного процесса; УС  несёт ответственность не только перед учредителем и всем ОУ, но и перед общественностью; УС получает юридическое право участвовать в управлении школой, в обсуждении, принятии и выполнении управленческих решений в отличие от других структур самоуправления.
 SHAPE  \* MERGEFORMAT 



Механизм взаимодействия с органами ученического самоуправления: предложения обучающихся,  общего собрания граждан ГРЮС, решение которых не входит в круг компетенций органов ученического самоуправления второго (первичный коллектив – класс) и третьего уровней (коллективный субъект образовательного процесса – игровая модель  Совет городов) развития ученического самоуправления,  передаётся членам УС от обучающихся школы; разрабатывается и принимается решение УС по данным предложениям, в случае положительного решения вопроса издаётся приказ директора по школе, решение по внесённым предложениям  доводятся до сведения обучающихся через информацию на школьном стенде, сайте ОУ, через совместные заседания Совета городов и глав комитетов Городских советов классов-городов; Председателем УС и Главой Совета городов  контролируется обязательность выполнения решения обучающимися школы. 

Совет городов является потенциальной рабочей группой, взаимодействующей с комиссиями УС: организационно-правовой, по работе с родителями и местным сообществом и др. Как потенциальная рабочая группа участвует в проведении  

-внутренней экспертизы деятельности педагогов: процедуры  аттестации педагогических работников, выдвижения  на соискание премий и наград различного уровня на основе  изучение мнения обучающихся; 

-внутренней экспертизы деятельности обучающихся: выдвижения на соискание премий и наград различного уровня на основе изучения мнения обучающихся.

 Решения УС, обязательные для исполнения, доводятся до сведения обучающихся также через информацию на школьном стенде, сайте ОУ, через совместные заседания Совета городов,  глав комитетов Городских советов классов-городов, общее собрание граждан.

Школьники, через своих представителей в Управляющем совете, представляют образовательный заказ обучающихся, также имеют право пополнять фонд внебюджетных средств через участие в различных видах благотворительных акций, благотворительных программах в качестве добровольцев (в том числе личным трудом), а также решать проблемы местного сообщества путём разработки и реализации социальных проектов.

Предметом совместной деятельность органов ученического самоуправления и Управляющего совета является:
 1) организация и проведение выборов кандидатов в члены Управляющего совета  школы от обучающихся школы:

-организация деятельности Избирательной Комиссии, документальное и кадровое обеспечение, режим  работы;

-обучение членов ИК (модуль «Азбука самоуправления: Я – политик») на базе ЦГО;

-организация и проведение предвыборной  кампании кандидатов;

-организация и проведение процедуры выборов,  информирование участников образовательного  процесса о ходе предвыборной кампании, результатах выборов;

2) изучение общественного мнения: исследование   представителями органов ученического самоуправления актуальных проблем школы, местного сообщества в качестве потенциальной проблемно - творческой  группы   Управляющего совета школы по разработке проектов и программ:
· изучение образовательного заказа школьников;

· изучение рейтинга образовательных мероприятий;

· изучение рейтинга объединений дополнительного образования;

· проведение референдума деятельности органов ученического самоуправления;

· разработка и реализация программы исследования актуальности проблемы в рамках разработки инициативных  и социальных проектов;

· социологическое исследование «Публичный доклад с точки зрения обучающихся школы»;

3) управление общественными инициативами. Активисты ученического самоуправления и Управляющий совет школы – переговорная площадка в области реализации   социальных проектов, социальных инициатив  школьников.

Реализуется механизм взаимодействия органов ученического самоуправления с Управляющим советом в области реализации инициатив школьников:  представление инициативы отдельным обучающимся или проектной группой на общем собрании класса-города – оформление инициативы   (педагогическая  помощь в разработке и оформлении проекта) – представление на заседании Управляющего совета школы с целью получения ресурсной поддержки или соискание грантов для реализации проекта  через участие в конкурсах проектов,  координируемых  ОГКУ «РЦРО», департаментом образования администрации  Города Томска (в том числе и детско-Юношеским Парламентом г. Томска).

4) обеспечение открытости деятельности школы:

· референдум деятельности органов ученического самоуправления; отчёты органов ученического самоуправления;

· конкурс «Самый классный класс»;

· презентация  портфолио органов ученического самоуправления;

· стендовые доклады;

· публикации на сайте ОУ;

· публикации в СМИ;

· представление опыта работ на  образовательных событиях различного уровня;

· представление результатов оценки информационно-аналитического доклада. 

Вопросы взаимодействия с общешкольным родительским комитетом. В целях эффективности работы, привлечения родителей в процесс управления школой и оперативного  взаимодействия с УС члены ОРК  и РК классов объединились в комиссии:   по организационным и финансовым вопросам, по контролю за реализацией обучающимися и родителями прав и обязанностей, закреплённых в Уставе ОУ, по связи с общественностью и правовому всеобучу, по оказанию помощи в проведении внеурочных мероприятий. Данные комиссии ОРК являются потенциальными рабочими группами УС, которые позволяют  осуществлять  взаимодействие УС и ОРК  в следующих вопросах: изучения образовательного заказ родителей, обучающихся, местного сообщества; привлечения внебюджетных средств (подготовка школы к новому учебному году, обеспечение учебниками), организации и проведения традиционных школьных  и поселковых мероприятий (субботников, праздничных концертных программ, акций, месячников, Дней здоровья и Дней профилактики и т. д.); содействия ОУ в организации участия школьников в мероприятиях образовательных программ различного уровня (оплата стоимости проезда к месту проведения мероприятий, подготовка костюмов, приобретение необходимых канцтоваров и др.); осуществления профориентационной работы; рассмотрения жалоб учащихся, родителей и педагогов на нарушения их прав; организации совместно с администрацией школы работы с детьми из социально неблагополучных семей; содержания и ценообразования дополнительных платных образовательных услуг; подготовки публичного доклада.

Взаимодействие УС с педагогическим советом ОУ. Предмет взаимодействия: стратегия развития школы; лицензирование ОУ, процедура промежуточной и итоговой аттестации; обеспечение  условий существования школы в режиме развития, повышение оплаты труда работников ОУ и педагогов; выбор содержания образования (в том числе «школьного», регионального компонентов) и введение новых образовательных программ; выбор учебных пособий, учебников в соответствии с утверждёнными федеральными перечнями; награждение и поощрение работников учреждения; подготовка публичного доклада; оформление образовательного заказа педагогов;  годовой календарный учебный график; контроль экспериментальной, инновационной деятельности ОУ.

Взаимодействие УС  с директором школы. Вопросы взаимодействия: материально-техническое обеспечение и оснащение образовательного процесса, учебного фонда, оборудование помещений учреждения; организация деятельности рабочих групп (комиссий); согласование режима работы учреждения; согласование заявки на бюджетное финансирование; утверждение сметы расходования средств;   вопросы жизнеобеспечения взаимодействия (соблюдение лицензионных требований, охрана ОУ, выполнение предписаний органов надзора и т. д.); обеспечение безопасных условий  и охраны труда, сохранения здоровья школьников; решение вопроса о расторжении трудового договора с работниками школы; подготовка  публичного доклада; расширение сферы социального партнёрства; сдача в аренду закреплённых за учреждением объектов собственности.
Взаимодействие УС с общественностью: изучение образовательного заказа местного сообщества; решение социальных проблем местного сообщества; привлечение внебюджетных средств; представление результатов образовательной деятельности в СМИ; общественное наблюдение за процедурой промежуточной и итоговой аттестации; инициация проведения независимой экспертизы; качества образовательных результатов; участие в процедуре лицензирования и аккредитации в качестве наблюдателей; деятельность комиссий (рабочих групп).

Сама модель «Управляющий совет», обуславливающая внутренние и внешние коммуникации УС, позволяет обеспечить реализацию инициатив  родителей, педагогов, обучающихся и местного сообщества, а также развивать сложившуюся систему социального партнёрства и взаимодействия школы путём конструктивного взаимодействия с государственными структурами, коммерческими предприятиями, некоммерческими организациями, органами школьного и местного самоуправления.

Расширение общественного участия в управлении школой происходит  за счёт  командного состава УС, внутренних и внешних коммуникаций.

Модель обусловила ещё одну, новую, функцию УС – управление общественными инициативами. Управление общественными инициативами определила и особенности взаимодействия  УС и руководителя ОУ: УС и директор школы  становятся социальными партнёрами в осуществлении проектных замыслов и школьников, и педагогов, и родителей, и представителей местного сообщества. 

Именно эта направленность деятельности Управляющего совета стала основой в 2011-2012 учебном году. 

Что такое Управляющий совет школы?
(тезисы стендового доклада М.Н.Крюковой, директора школы № 32)
Одним из приоритетных целевых ориентиров развития образования к 2012 году является создание во всех образовательных организациях органов самоуправления, реализующих государственно-общественный характер управления (попечительских, наблюдательных, управляющих советов), как механизма обратной связи образования и общества, повышения качества образования, системы внешней оценки качества и востребованности образовательных услуг с участием потребителей.

«Реализация принципа государственно-общественного управления образованием предполагает постоянное ответственное участие и взаимодействие в управлении образованием,

·   с одной стороны, различных субъектов, выражающих и представляющих интересы, политику, гарантии и компетенцию государства в области образования (органы государственной власти, органы управления образованием, руководители общеобразовательных учреждений), и,

·   с другой стороны, различных субъектов,  выражающих интересы в области образования гражданского общества, населения, бизнеса, родителей и непосредственно самих учащихся» (*).
Управляющий совет школы (далее УС) – это представительный коллегиальный внутришкольный орган государственно-общественного управления, состоящий из избранных, назначенных и кооптированных членов и имеющий зафиксированные в Уставе ОУ  управленческие (властные) полномочия по решению важных  вопросов функционирования  и развития школы (конкретный объём этих полномочий в каждой школе может быть различен).

В чём фундаментальные отличия Управляющего совета от существующих в образовательных учреждениях органов самоуправления?  Ответ на данный вопрос представлен в материалах презентации профессора, доктора педагогических наук А.С. Прутченкова «Сравнение моделей ГОУ»: 
· УС – общешкольный орган управления, представляющий, выражающий и защищающий общие интересы всех субъектов образования и общественности в отличие от органов внутришкольного самоуправления, отстаивающих интересы и права  только отдельных групп участников образовательного процесса;

· традиционный Совет школы включает  только участников образовательного процесса (состав пропорционален),  а в УС (состав непропорционален) входят представители более широкой общественности: выпускники школы, 
· представители работодателей, спонсоров, социальных партнёров, организаций образования, науки и культуры, общественных организаций (кооптированные и назначенные члены УС);
·  УС, в отличие от Совета школы, несёт ответственность не только перед учредителем и всем ОУ, но и перед общественностью;

· УС получает юридическое право участвовать в управлении школой, в обсуждении, принятии и выполнении управленческих решений в отличие от других структур самоуправления;
· Совет школы практически не обладает властными полномочиями, особенно в вопросах стратегического развития ОУ и его финансирования, а УС наделяется реальными полномочиями  в данных областях; УС – орган стратегического управления, а директор школы – менеджер по реализации стратегии развития образовательного учреждения; УС наделён правом самостоятельно разрабатывать решения и утверждать их, согласовывать  разработанные другими управленческие решения;  решения УС, относящиеся к его компетенции, являются обязательными для исполнения директором школы, школьным персоналом, всеми участниками образовательного процесса;

· вступление в полномочия УС осуществляется на основании приказа учредителя, а Совет школы – на основании приказа директора образовательного учреждения; 

· различие зафиксированных в Уставе ОУ целей деятельности УС и Совета школы: цель деятельности УС– управлять образовательным учреждением, а Совета школы – выполнять решения общего собрания (конференции);

· расформировать УС в случае нарушения Закона может только учредитель, а не директор школы, имеющий право на отмену решений Совета школы;

· Управляющий совет – не юридическая организация; он создаётся и функционирует внутри одной конкретной школы (а не вне её, как Попечительский совет (в форме отдельной организации), которая сама является юридическим лицом на основании Устава данной школы;

· если Попечительский совет создан на основе Устава школы и не является отдельным юридическим лицом, а процедура его создания и полномочия аналогичны процедуре создания и полномочиям УС, то в этом случае разница только в названиях.

Каков механизм создания Управляющего совета в школе? 

 Инициативные представители школьного сообщества и директор школы приняли решение о создании УС в целях решения накопившихся проблем и желания сделать управление школой более демократичным и результативным. Это значит, что уже у определённой группы педагогов (родителей, обучающихся) есть некое понимание сущности, места и роли УС в управлении ОУ, его определённых управленческих полномочий – есть представление о некой  адаптированной модели УС, необходимость создания которой определяется особенностями развития школы и накопленного опыта жизнедеятельности коллектива, его традиций, сложившейся системой социального взаимодействия и имеющихся ресурсов.  

 Затем необходимо получить согласие учредителя  на создание в школе УС, так как именно учредитель наделён правом утверждения новой редакции Устава школы (внесенных  изменений (дополнений) к Уставу ОУ).

 Получив согласие учредителя, необходимо закрепить юридически   право УС на управление школой: утвердить  новую редакцию Устава ОУ (внесённых изменений (дополнений) к Уставу ОУ).

 В Уставе должен быть изложен исчерпывающий перечень управленческих полномочий УС, отражающий делегирование функций и компетенций, ранее относившихся к базовым компетенциям школы. Эта деятельность требует очень серьёзного, рационального, взвешенного, мудрого, объективного подхода, так как решения УС  по вопросам, отнесённым Уставом ОУ к его компетенции, становятся обязательными к исполнению всеми участниками образовательного процесса, а ответственность перед школой и общественностью за деятельность УС не снимается с директора  образовательного учреждения. Учитывая объективные факторы: низкий уровень подготовленности школьных управляющих, отсутствие опыта управленческой деятельности, некомпетентности в области жизнедеятельности современной школы  и системе управления ОУ – необходимо постепенно осваивать все предоставленные УС полномочия.

Нормативно-правовое обеспечение деятельности УС – следующий этап создания УС. УС должен иметь собственную документацию,  которая обеспечивает его работу и отражает состояние его деятельности. Необходимо разработать локальные акты: «Положение об Управляющем совете», «Положение о порядке выборов членов Управляющего совета», «Положение о порядке кооптации членов Управляющего совета» (Приложении № 1).  Данные нормативно-правовые документы должны быть юридически грамотными, подробными и детальными в нормировании процедуры  формирования и деятельности коллективного органа по выработке и принятию управленческих решений, отражающими рациональное количество членов УС и его структуры; реально обеспечивающими согласованность, чёткость, профессионализм управленческой деятельности высшего коллегиального органа управления в школе.

После того как назначен представитель учредителя, входящий в состав УС, начинается процедура выдвижения, предвыборной кампании и выборов избираемых членов УС.

Эффективность, качество, результативность, компетентность  деятельности УС обеспечивается его  составом. Поэтому недопустимо формальное отношение к процессу выборов членов УС от субъектов образования  и общественности.

Инициаторам создания УС необходимо проводить широкую разъяснительно-информационную  работу с педагогами, родителями, обучающимися по вопросам сущности деятельности УС, влияния деятельности данного коллегиального органа управления на развитие школы, повышения качества образования, решения проблемы удовлетворения образовательного заказа государства  и потребителей образовательных услуг;  классным руководителям необходимо оказывать профессиональную помощь в оформлении предвыборной программы кандидатов в школьные управляющие от родителей и обучающихся; избирательной комиссии  строго соблюдать правила организации и алгоритм проведения выборов. 

Организация выборов в УС: 

· первые выборы в УС избираемых школьных управляющих назначаются приказом директора школы, в котором определяются сроки выборов, назначается избирательная комиссия  по организации выборов, а также её председатель; в состав ИК входят представители всех субъектов образования;

· Приказ директора школы о составе избирательной комиссии (если это не первые выборы);
· выдвижение кандидатов в управляющий совет инициативными группой (классом, родительским собранием, методическим объединением учителей).

· проведение предвыборной кампании: предвыборные программы кандидатов, «наказы избирателей»;

· организация выборов среди учащихся, работников школы и родителей (процедура тайного голосования);
· регистрация/утверждение избранных школьных управляющих приказом   учредителя;

· выдача учредителем удостоверений избранным школьным управляющим.

Структура Управляющего совета
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Члены УС из числа родителей (законных представителей) обучающихся всех ступеней общего образования избираются общим собранием (конференцией) родителей. Выборы проводятся тайным голосованием, избираются  сроком на три года. Выборы могут проводиться заочным голосованием родителей, если проведение общего собрания затруднено. Количество членов УС  от  родителей не должно быть  меньше одной трети и больше половины численного состава УС.

Члены УС из числа обучающихся избираются собранием классов третьей ступени обучения. Выборы проводятся тайным голосованием обучающихся. Количество членов УС от обучающихся  - 2 человека (10-11 классы, возможно 8-9 классы). Избираются сроком на один год.

Члены УС из числа работников школы избираются общим собранием трудового коллектива. Количество членов УС от работников школы – не более одной четверти от общего количества членов УС. Выборы проводятся тайным голосованием работников;  избираются сроком на три года.  
Требование соблюдения квот для избираемых школьных управляющих вытекает из необходимости гарантировать представление в УС интересов всех участников образовательного процесса в определённом соотношении, которое и позволяет увеличить долю общественного участия в управлении школой. 

Увеличение доли общественности  в управлении школой, обеспечение  консолидированного участие общества в деле развития образования   напрямую зависит от интеллектуального, профессионального потенциала кооптированных членов УС, выступающих  также в роли экспертов, призванных в силу своей независимости, невовлечённости в конфликт сторон,  разрешать возможные столкновения  интересов участников образовательного процесса в решении тех или иных проблем путём участия в голосовании в пользу более приемлемого, с их объективной, экспертной точки зрения, варианта решения. Необходим стратегический подход к процессу выборов кооптированных членов УС. "Уметь управлять – значит выбирать и сотрудничать" (Ф. Пананти).
Результаты формального  отношения к процедуре выборов, а именно: «случайность» состава УС, план работы УС  не отражает «заказа» субъектов образования, отсутствие мотивации, наблюдательный и рекомендательный характер деятельности, пассивность, инертность -  неизбежно приведут к  формализму  деятельности УС, а, следовательно, отрицательному опыту реализации идеи государственно-общественного характера управления образованием. 

По мнению А.А. Пинского, «эффективность создания Управляющих советов во многом зависит от правильного и последовательного воплощения заложенных в нем идей и от выявления и распространения положительного опыта реализации этих идей в практике образования". 
Управляющий совет выбран. Что изменится в работе школы, если сформированный УС начинает действительно  действовать? Чем он вправе управлять? Что он может решать? Для этого необходимо отчётливо понимать сущность деятельности  УС, призванного обеспечить решение задач модернизации образования, компетенции и полномочия УС. Реально, эффективно действующий УС – это обеспечение позитивных изменений  в образовательном процессе и деятельности школы.
Одной из приоритетных задач модернизации российского образования является повышение  качества образования:

·   степени удовлетворенности ожиданий различных участников процесса образования от предоставляемых образовательным учреждением образовательных услуг;
· степени достижения поставленных в образовании целей и задач (Шишов С.Е., Кальней В.А. Мониторинг качества образования в школе. - М., 1998. - С. 189)
Качество образования обеспечивает успешность самореализации, эффективность экономики и усиление позиций государства на мировой арене. Объективной основой повышения качества образования является изменение сущности образовательной практики  в школе. Современная школа

· должна научиться правильно прогнозировать, проектировать, моделировать те качества (свойства) подготовки выпускника, которые школа предполагает получить "на выходе" образовательного процесса, то есть определять требуемое в будущем качество образования;

· обеспечивать, поддерживать достижение требуемого уровня качества образования, вовремя пресекая нежелательные отклонения от него;

· повышать качество образования, приводя его в соответствие с растущими требованиями внешних заказчиков. Повышение качества образования, появление его новых свойств возможно только через развитие образования, то есть через инновационный процесс;

· выявлять и оценивать реальное качество образования, его соответствие требуемому уровню, стандартам.
Наличие в ОУ эффективно действующего органа государственно-общественного управления позволяет решить задачу повышения качества образования:  максимально удовлетворить образовательный заказ  субъектов образования, сделать содержание образования востребованным, значимым для родителей и обучающихся, общества и государства в целом, обеспечить требуемый уровень качества образования, привлечение необходимых внебюджетных ресурсов для инновационного развития школы, определённую степень самостоятельности образовательного учреждения.

УС:

· определяет стратегическое направление развития школы, обеспечивает условия существования школы в режиме развития, повышения оплаты труда работников ОУ и педагогов;

· коллегиально формулирует цель и задачи  деятельности ОУ;

· определяет режим работы школы;

· участвует в выборе и утверждении образовательных программ, обуславливающих качественный образовательный процесс, в выборе содержания «школьного компонента» учебного плана школы;

· создаёт и контролирует школьные законы, правила, по которым работает школа, её директор, учителя, учатся дети, участвуют в образовании своих детей родители;

· определяет профили обучения в старшей школе;

· выбирает составляющие учебно-методического сопровождения учебных дисциплин; организует наблюдение за состоянием учебного фонда и разрабатывает предложения по его пополнению;

· обеспечивает открытость деятельности школы, полноту, доступность, своевременное обновление, достоверность информации  о результатах образовательной деятельности школы и оказываемых  образовательных услугах;
· готовит проект решений совета по регулированию нормативно-правовой базы школы, участвует в разработке локальных актов школы, изменений и дополнений к Уставу ОУ;

· создаёт  необходимые условия для работы подразделений организаций общественного питания и медицинских учреждений, контроль их работы в целях охраны и укрепления здоровья обучающихся и работников;

· осуществляет контроль   экспериментальной деятельности школы;

· участвует в работе экспертных комиссий по общественной аттестации школы;

· проводит экспертизу качества условий организации учебного процесса;

· привлекается для работы по лицензированию и аттестации школы;

Управляющий совет несёт ответственность за процесс взаимоотношений участников образовательного процесса:

· осуществляет контроль за соблюдением прав всех участников образовательного процесса;

· совместно с администрацией школы  организует работу с детьми из социально неблагополучных семей;

· рассматривает жалобы  и заявления обучающихся и их родителей (законных представителей) на действия (или бездействие) педагогов и администрации, персонала школы и принимают по ним решения;

· принимает решения об исключении обучающегося из образовательного учреждения;

· ходатайствует при наличии  оснований перед учредителем школы о расторжении 
трудового договора с учителем, иным работником школы, с директором ОУ;

· вносит  предложения учредителю о поощрении работников и директора школы;
«Управляющий совет только тогда действительно является управляющим, если он активно участвует в осуществлении финансово-хозяйственной деятельности школы» (А.С. Прутченков):
· утверждает (согласует) бюджетную заявку на предстоящий финансовый год, осуществляет чёт всех видов хозяйственной деятельности;

· утверждает (согласует) смету бюджетного финансирования;

· утверждает (согласует) стимулирующие выплаты педагогическому персоналу учреждения, вносит рекомендации по распределению стимулирующих выплат непедагогическому персоналу;

· привлекает (содействует привлечению) внебюджетных средств, определяет цель и направления их расходования;

· утверждает смету расходов их привлечённых средств (уставной приносящей доходы деятельности или из иных внебюджетных средств);

· согласовывает сдачу в аренду школой закреплённых  за ней объектов собственности;

· утверждает формы поощрения для обучающихся и работников школы;

· осуществляет контроль за расходованием бюджетных средств;

· совместно с администрацией готовит предложения по схеме надбавок и зарплате преимущественно из внебюджетных  источников;

· регулирует содержание и ценообразование дополнительных платных услуг.

Школьники, через своих представителей в Управляющем совете, должны активно участвовать с пополнении фонда внебюджетных средств через участие в:

· благотворительной деятельности, в том числе лично (но не на деньги родителей);
· благотворительных программах в качестве добровольцев, в том числе личным трудом.

Финансово-экономическая деятельность УС должна строится на основе социального партнёрства, обеспечивающего определённую долю самостоятельности школы, место и роль образовательного учреждения в решении назревших социально значимых проблем,  стабильность функционирования школы в режиме развития.

В качестве участников социального партнёрства выступают

· государство (партнёр особого рода): 

· местное самоуправление как явление общественной жизни;

· предприятия и вузы;

· некоммерческие организации, профессиональные ассоциации, независимые аналитические центры;

· коммерческий сектор: бизнес и ассоциации предпринимателей.

Роли участников социального партнёрства:

· коммерческие организации – возможность финансирования;

· государственные структуры – использование властных рычагов;

· общественные объединения – формируют и организуют социальные инициативы граждан.

Говоря о социальном партнёрстве, мы понимаем такое взаимодействие, которое обеспечивает способ решения социальной проблемы, который(*):

-предусматривает реальное взаимодействие представителей государства, коммерческих и некоммерческих структур, действующих совместно;
-подразумевает понимание совместной выгоды каждой  из сторон (и для социума в целом); главное в партнерстве ‑ не получать, а планировать то, что ты способен отдать; каждый вносит то, что у него есть, и, прежде всего, это ‑ человеческие ресурсы, затем финансы, материальные средства, информация и т.д.;
      -строится на правилах, выработанных и принятых самими участниками;

-базируется на чувстве солидарности  и ответственности  каждого участника; быть  партнером ‑ значит иметь обязательства и осуществлять коммуникацию
· двух или более равных сторон (лиц и/или организаций) 

· на основе подписанного на определенное время соглашения

· в целях решения конкретного вопроса (социальной проблемы), 

· который в чем-либо не удовлетворяет одну или несколько сторон 

· и который эффективнее решать путем объединения ресурсов (материальных, финансовых, человеческих и т.д.) и организационных усилий 

· до достижения намеченного (желаемого) результата, 

· который приемлем для всех участников соглашения;
-реальность обеспечения принятых партнерами обязательств;   

-обязательность исполнения достигнутых договоренностей;
-систематичность контроля за выполнением принятых в рамках социального партнерства соглашений, договоров и решений;
Социальное партнерство – это не благотворительность и не меценатство, то есть проявление милости, покровительство, попечительство, шефство, заступничество, опека – это личная активная деятельность по решению социальных проблем!!! (*)
Показатели итогов финансово-экономической деятельности – основа Публичного доклада образовательного учреждения.

Как оценить эффективность деятельности Управляющего совета?(*)

Оценка результатов внедрения ГОУ образованием 
	Показатели
	Механизмы (инструменты) оценки

	1. Наличие в ОУ адаптированной модели УС.
	Описание модели: постановка проблемы необходимости создания УС, цель и задачи, которые решает данная модель, структура государственно-общественного характера управления в виде схемы, система взаимодействия УС с директором школы, органами самоуправления;    соответствие модели нормативным документам.

	2. Документальное  обеспечение функционирования УС.

Качество планирования
	Нормативные документы, извлечения из Устава школы, касающиеся вопроса организации и функционирования ОУ, Положения (в том числе, например, и Положение о публичном докладе, Положение о порядке взаимодействия УС и социума), список членов УС и их координаты, список комиссий УС и перечень их полномочий, график заседаний УС на текущий год, план работы УС, протоколы заседаний УС, протоколы заседаний комиссий и временных рабочих групп.

Соответствие нормативных документов имеющимся рекомендациям; соответствие между Положением  об УС и Уставом ОУ; организация деятельности УС в соответствии с имеющимися в ОУ документами (состав УС, срок полномочий, порядок проведения заседаний и т. д.); соответствие плана работы УС  особенностям ОУ, компетенции УС.

	3. Отношение  к действующей в ОУ модели УС
	Отзывы обучающихся, учителей, родителей, представителей общественности и др., публикации в СМИ, информация на сайте ОУ, рекомендательные письма социальных партнёров, результаты социологического опроса и т. д.


Оценка деятельности Управляющего совета 

	Показатели (полномочия) ГОУ
	Механизмы (инструменты) оценки

	1.В определении путей развития образовательного учреждения:
	1. Протоколы заседаний УС, заседаний комиссий (финансово-экономической, учебной (педагогической), организационно-правовой, комиссии по работе с родителями и местным сообществом) и временных рабочих групп.

2. Решения УС, наличие информации о том, как выполнены решения.

3. Разработанные и принятые УС  нормативные                   (локальные) акты.

4. Годовые отчёты   деятельности УС, его комиссий и временных рабочих групп.

5. Взаимодействие с другими организационными структурами внутри школы (педсовет, методические объединения, органы ученического самоуправления и др.).

6. Объём привлеченных дополнительных средств, сметы расходов.

7. Соглашения, договоры с социальными партнёрами.

8. Социальные, социально-педагогические проекты (например, программа развития школы) и результаты их реализации.

9. Портфолио школьного управляющего.

10. Награды и достижения.

11. Изучение отношения к деятельности совета всех участников образовательного процесса, общественности, местного самоуправления;

 и т.д.

12. Количество привлечённых к участию в делах школы родителей, обучающихся, представителей общественности, жителей местного сообщества.

13. Количество публикаций, выступлений и т. п. (например, наличие сайта УС)

	2. В организации образовательного процесса:
	

	3. В вопросах функционирования образовательного учреждения:
	

	4. В сфере финансово-хозяйственной деятельности:
	

	5. В вопросах взаимоотношений участников образовательного процесса:
	

	6. В сфере разработки и принятия локальных актов:
	

	7. В сфере информированности субъектов образовательного процесса о деятельности УС.
	


Оценка ГОУ как фактора, влияющего на качество образования 

	Показатели
	Механизмы (инструменты) оценки

	1. Качество (условий) потенциала (материально-техническая база, финансово-экономические условия, программно-методическое обеспечение, квалификация персонала и т.д.)
	Экспертиза, аудит, аккредитация, лицензирование и т.д.

	2. Качество процесса школьного образования (современные технологии, индивидуализация, включение в реальную жизнь, компетентностный подход, адекватность оценки и самооценки и т.д.)
	Независимая профессиональная  и общественная экспертиза программ, технологий, профессиональной квалификации персонала.

Технология "Портфолио" (ученика, педагога);

Публичный доклад

	3. Качество результатов (успешность гражданина, повышение эффективности экономики; повышение имиджа страны)
	«Человекосообразные инструменты, а не только ЕГЭ» (*): может быть экспертиза удовлетворенности ожиданий различных участников процесса образования предоставляемыми ОУ образовательными услугами; уровень физического, нравственного и гражданского развития в соответствии с индивидуальными возможностями и ожиданиями участников образовательного процесса, общества и государства в целом; динамика результатов обучения; динамика социализации обучающихся и т. д.

(например, методики М.И. Рожкова «Изучение  социализированности личности учащегося», методики А.А. Андреева «Изучение удовлетворённости учащихся школьной жизнью», методики Е.Н. Степанова для исследования удовлетворённости педагогов и родителей жизнедеятельностью в школе и др.)


Примечание: за ведение и хранение документации УС несут ответственность председатель и секретарь совета. Решения и протоколы заседаний УС хранятся в общеобразовательном учреждении. Они должны быть доступны для ознакомления всем участникам образовательного процесса. С целью облегчения процесса ознакомления, целесообразно помещать решения УС на информационном стенде и сайте ОУ. Поскольку УС  - орган школы, документация его может быть включена в общую номенклатуру школьных дел. В этом случае было бы удобнее, чтобы секретарь-делопроизводитель школы являлся также и секретарём УС, введённого в состав УС путём кооптации.
Полномочия УС, цель и задачи его деятельности требуют высокого уровня подготовленности школьных управляющих, компетентности  в областях управления, права (Приложение № 3), образования. «Если Управляющий совет опирается на "здравый смысл", то могут наступить крупные (уголовные) или мелкие (административные) неприятности, что приводит к дискретизации самой идеи государственно-общественного управления образованием»(*). Поэтому «постоянное обучение» членов УС – одно из условий эффективности и результативности деятельности органа государственно-общественного управления и новое направление работы школы. 

В связи с этим   администрации школы, педагогам (наряду с органами управления образованием, организациями по повышению квалификации работников образования) необходимо взять на себя функцию специалистов, профессионально разъясняющих  сущность государственно-общественного подхода к управлению образованием разным категориям людей. Быть специалистом – это значит быть компетентным в данной области: глубоко разбираться в деталях и тонкостях нормативно-правовых, финансово-экономических, организационно-методических аспектах деятельности УС; создавать и внедрять различные формы и модели мотивации школьных управляющих; решать вопрос кадрового обеспечения подготовки членов УС.

Кто может выступать партнёром в процессе обучения школьных управляющих?(*)
· преподаватели вузов и учреждений системы ПК и ППРО;

· работники местных администраций;
· квалифицированные юристы;

· специалисты органов управления образованием и их методических служб;
· представители педагогических коллективов и действующие общественные управляющие опорных школ, имеющих опыт деятельности Управляющих советов;

· работники школы - директор школы и члены школьной администрации, ведущие учителя - по отношению к своим общественным управляющим-непрофессионалам;

· опытные Председатели и члены действующих Управляющих советов;

· представители местного сообщества.

       Организаторы обучения должны предусмотреть и создать условия привлечения представителей различных категорий специалистов к обучению общественных управляющих, в частности - обеспечить для такого привлечения необходимые ресурсы с учетом желательности выполнения значительной части работ на общественных началах и в порядке обмена опытом.
(*) Компетентность администрации школы в вопросах государственно-общественного управления образованием – моральное обязательство перед коллегами и партнёрами, выполнение которого подтверждается, как минимум:

-активным участием в процессе подготовки и совершенствования модели УС;

-или/активной деятельностью в составе УС.

Каким может быть подход к организации процесса обучения на базе отдельной школы?
· в форме включения части тем программы в регулярную работу школы в течение всего учебного года или ряда лет, например, в методическую работу с педагогическими кадрами в общеобразовательном учреждении (для школьных управляющих-профессионалов),  в работу по внутришкольному родительскому всеобучу (для школьных управляющих-непрофессионалов), в работу Центров гражданского образования, организованных на базе ОУ (для школьных управляющих непрофессионалов: в МОУ СОШ № 33 г. Томска обучение проводится именно на базе Центра гражданского образования); 
· в виде разовых мероприятий и событий обучения (например, конференций, круглых столов и т.п.);

·  дистанционно, с помощью поддержки со специализированных Интернет-сайтов, с использованием электронной почты, использования мультимедийных и бумажных учебных пособий с обратной связью и т.п.;

·  как сочетание элементов различных вариантов.
Кто выступает в качестве потенциальных целевых групп обучения?

Первая группа: общественные школьные управляющие - действующие (вошедшие в состав созданных Управляющих советов) и потенциальные общественные управляющие, не являющиеся профессионалами сферы образования, в том числе:

1. Родители обучающихся (составляющие наиболее значительную часть каждого Управляющего совета и чаще всего являющиеся кандидатами на пост Председателя совета).
2. Обучающиеся старшей школы (действующие и потенциальные)..
3. Кооптируемые члены УС.


Вторая группа: профессиональные работники образования, входящие в Управляющие советы по должности, назначаемые учредителями общеобразовательных учреждений или избранные в советы от сотрудников школы, в том числе:

1. Руководители общеобразовательных учреждений.

2. Учителя.
3. Представители учредителя, управленцы и методисты муниципальных образовательных систем.
При организации обучения – важно учитывать специфику каждой группы слушателей!

В основе обучения должна лежать специально разработанная и адаптированная к особенностям данного образовательного учреждения программа. 

Реально, эффективно, действующий, компетентный, профессиональный Управляющий совет - фундамент инновационного развития учреждения, самостоятельности и социальной активности школы, гарант защиты прав участников образовательного процесса и представления интересов субъектов образования и общественности в структуре управления ОУ, механизм формирования гражданского заказа на образование, контроля и оценки качества образования.

 Организация и осуществление деятельности Управляющего совета  - «не разовая акция,  а многолетняя целевая программа, реализуемая в условиях постоянно меняющегося социально-экономического окружения».
План работы Управляющего совета 

на 2011-2012 учебный год

	№ п/п
	Мероприятие 
	Срок реализации 
	Ответственный

	1. 
	Рабочая встреча с директором школы

Знакомство с делопроизводством

Разработка  совместно с директором школы график рабочих встреч по различным вопросам жизнедеятельности школы
	Ноябрь
	Васенёва О.В., председатель Управляющего совета

Крюкова М.Н., директор школы

	2.
	Утверждение регламента деятельности Управляющего совета
	Ноябрь
	Васенёва О.В., председатель Управляющего совета

	3. 
	Ревизии, переработка, разработка новых  локальных актов школы
	Ноябрь- апрель 
	Временная комиссия УС по разработке нормативно-правовой базы школы

	4.
	Утверждение  совместного с МБОУ «Кривошеинская СОШ» сетевого проекта  по апробации модели ученического самоуправления «Класс-город», включающего   программу по обучению школьников технологии социального проектирования, ряд совместных образовательных событий
	Ноябрь
	Проектная группа педагогов школы

	5.
	Разработка плана финансово-хозяйственной школы деятельности на 2012 г.  и плановый период 2013,2014 годы
	Ноябрь-декабрь 
	 Временная комиссия УС по разработке нормативно-правовой базы школы

	6.
	Заслушивание отчёта директора школы об итогах  реализации Комплекса мер по модернизации общего образования МОУ СОШ № 32 г. Томска в 2011 году
	Декабрь
	Крюкова М.Н., директор школы

	7.
	Изучение образовательного заказа обучающихся, родителей
	Декабрь-январь
	Временная комиссия УС по изучению образовательного заказа 

	8.
	Утверждение сетевой образовательной программы  углублённого изучение химии и физики  для обучающихся 11 классов школ г. Томска (реализация на базе школы на основе ресурсного взаимодействия с НИТПУ во втором полугодии 2011-2012 учебного года)
	Декабрь 
	Крюкова М.Н., директор школы

	9.
	Утверждение Комплекса мер по модернизации общего образования МБОУ СОШ № 32 г. Томска на 2012 год
	Январь
	Крюкова М.Н., директор школы

	10.
	Согласование выбора учебников из числа рекомендованных (допущенных) Минобрнауки РФ по представлению педагогического совета на 2012-2013 учебный год
	Январь
	Шафер Г.М., заведующий библиотекой

	11.
	Ресурсная поддержка реализации социальных проектов школьников 


	Январь-май
	Васенёва О.В., председатель УС

	12.
	Изучение вопроса формирования и открытия  в 2012-2013 учебном году на базе 9б класса общеобразовательного класса с углубленным изучением математики, физики, химии (инициативное предложение родителей и  обучающихся 8б класса) 
	Февраль-апрель
	Временная комиссия УС

	13.
	Согласование вопроса открытия на базе школы   городского медиа-холдинга «Параллель» для обучения юных журналистов основам журналистики и дизайна газет, дальнейшего развития школьной газеты «Муравейник», выпуска межшкольной городской  газеты «От 7 до 17»
	Март 
	Васенёва О.В., председатель УС

Рубан Л.А., педагог дополнительного образования

	14.
	Рассмотрение вопросов организации отдыха, оздоровления, занятости, трудоустройства обучающихся в летний период. Представление проекта решения вопросов на заседании УС
	Март

Май
	

	15.
	Согласование вопроса   апробации  программ начальной профессиональной подготовки обучающихся 9-ых классов в 2012-2013 учебном году: в целях профилизации обучения будет реализована программа «Профессиональные пробы» в рамках социального партнерства на базе ТЭМЗ для обучающихся девятых классов (юношей);
	Апрель 
	Крюкова М.Н., директор школы 

	16.
	Согласование по представлению педагогического совета учебных планов профильного обучения в 10,11 классах на 2012-2013 учебный год
	Апрель
	Крюкова М.Н., директор школы

	17.
	Рассмотрение и согласование проектов учебных планов на 2012-2013 учебный год
	Апрель 
	Колмогорова Н.Л., заместитель директора по УВР

	18.
	Согласование плана работы по подготовке школы к новому учебному году 
	Май
	Шведкина Е.А., заместитель директора по АХР, член УС

	19.
	Согласование  кандидатур педагогов на награждение Почётной грамотой Департамента общего образования Томской области, департамента образования администрации Города Томска
	Май
	Крюкова М.Н., директор школы

Васенёва О.В., председатель УС

	20.
	Разработка и  и написание открытого информационно-аналитического доклада 
	Май-август
	Временная комиссия УС

	21.
	Обсуждение  результатов мониторинга качества образования в ОУ в соответствии с обязательствами ОУ по выполнению муниципального задания в части оказания образовательных услуг 
	Май-август
	Колмогорова Н.Л., заместитель директора по УВР

Крюкова М.Н., директор школы

	22.
	Работа в составе комиссии по приему обучающихся  в 10 профильный класс председателя УС
	Июнь
	Васенёва О.В., председатель УС

	23.
	Анализ и планирование работы Управляющего совета  на предстоящий учебный год
	Август
	Васенёва О.В., председатель УС

	24.
	Утверждение открытого информационно-аналитического доклада  о состоянии и результатах  системы общего образования в МБОУ СОШ № 32 г. Томска

Утверждение публичного доклада (отчёта) о деятельности Управляющего совета школы
	Август
	Крюкова М.Н., директор школы

Васенёва О.В., председатель УС



	25.
	Согласование плана работы школы на 2012-2013 учебный год
	Август
	Колмогорова Н.Л., заместитель директора по УВР

Васенёва О.В., председатель УС

	26.
	Согласование календарно-учебного графика работы  школы
	Август
	Крюкова М.Н., директор школы

Васенёва О.В., председатель УС

	27.
	Участие в работе педагогической августовской конференции (городской)
	Август 
	Васенёва О.В., председатель УС



	28.
	Информирование  о деятельности УС родителей, педагогов, учеников, общественности
	В течение года
	Болдышева Э.В., секретарь УС


План  заседаний Управляющего совета   
на 2011-2012 учебный год

Цель работы: обеспечить реализацию принципа государственно-общественного управления школой.

Задачи:

· формирование демократического уклада школьной жизни;
· оформление образовательного заказа субъектов образования: родителей, обучающихся, педагогов;

· разработка проекта  и утверждение  программы развития школы на 2012 – 2015 годы;

· защита и представление прав обучающихся, педагогов, родителей через развитие нормативно-правовой и законодательной базы функционирования учреждения; 

· создание условий для развития общественных инициатив;

· расширение сферы социального партнёрства и социального взаимодействия;

· обеспечение качества работы Управляющего совета в пределах его компетенций;

· создание нормативно-правовой базы деятельности школы как муниципального бюджетного общеобразовательного учреждения.

	№ п/п
	Мероприятие
	Сроки реализации
	Ответственный
	Социальные  партнёры

	1.
	 Заседание № 1

1.Кооптация в члены Управляющего совета МОУ СОШ № 32 г. Томска.

2. Избрание Председателя и секретаря Управляющего совета МОУ СОШ № 32 г. Томска. Вручение удостоверений.

3. Представление модели «Управляющий совет МОУ СОШ № 32 г. Томска». 

4. Утверждение локальных актов, определяющих деятельность Управляющего совета.

5. Согласование решения комиссии по рассмотрению установления выплат из стимулирующего фонда  оплаты труда работников МОУ СОШ № 32 г. Томска (распределение межбюджетного трансферта на стимулирующие выплаты сотрудникам школы за ноябрь 2011 г.)
	17.11.2011 г.
	1. Крюкова М.Н.

2. Крюкова М.Н.

3. Крюкова М.Н.

4. Колмогорова Н.Л.

5. Крюкова М.Н.
	ОАО Томский Электромеханический Завод имени В.В. Вахрушева

ТПУ

	2.
	Заседание № 2

1.Обсуждение и утверждение плана работы Управляющего совета на 2011-2012 учебный год.

2. Организация процесса изучения образовательного заказа обучающихся и родителей; представление и утверждение анкеты социологического опроса по изучению образовательного заказа.

3. Развитие нормативно-правовой базы ОУ: утверждение локальных актов МОУ СОШ № 32 г. Томска.

4. Согласование решения комиссии по рассмотрению установления выплат из стимулирующего фонда  оплаты труда работников МОУ СОШ № 32 г. Томска (распределение межбюджетного трансферта на стимулирующие выплаты сотрудникам школы за декабрь 2011 г.)
	26.12.2011 г.
	1. Крюкова М.Н.

3. Колмогорова Н.Л.

4. Крюкова М.Н., Васенёва О.В.
	

	3.
	Заседание № 3

1. Рассмотрение и  согласование плана финансово-хозяйственной деятельности МБОУ СОШ № 32 г. Томска на 2011-2012, 2013, 2014 годы.

2. Рассмотрение и согласование Комплекса мер  по модернизации системы общего образования в МБОУ СОШ № 32 г. Томска в 2012 году.
	Январь 2012 г.
	1. Крюкова М.Н.

2. Крюкова М.Н., Васенёва О.В.
	

	4.
	Заседание № 4

1. Представление нормативно-правовой  базы деятельности школы как бюджетного общеобразовательного учреждения.

2. Представление  результатов анкетирования по изучению образовательного заказа родителей и обучающихся.

3. Обсуждение и определение путей решения проблемы недостаточной в соответствии с требованиями СанПиНа освещённости учебных кабинетов.

4.  Утверждение локальных  актов: «Порядок и условия приёма обучающихся в МБОУ СОШ № 32 г. Томска» и др.

5.  Выбор модели развития образовательного учреждения определение миссии школы, направлений инновационного развития

6. Согласование решения комиссии по рассмотрению установления выплат из стимулирующего фонда  оплаты труда работников МБОУ СОШ № 32 г. Томска (распределение межбюджетного трансферта на стимулирующие выплаты сотрудникам школы за январь 2012  г.)
	Февраль 2012 г.
	1. Крюкова М.Н.

2. Байрамов Э.

3. Колмогорова Н.Л.

4. Крюкова М.Н.

5. . Солодова И.Н., заместитель директора по УВР

6. Крюкова М.Н., Васенева О.В.
	

	5.
	Заседание № 5

1. Рассмотрение и согласование изменений к плану финансово-хозяйственной деятельности МБОУ СОШ № 32 г. Томска на 2012 и плановый период 2013,2014 годов.

2. Разное.

3. Согласование решения комиссии по рассмотрению установления выплат из стимулирующего фонда  оплаты труда работников МБОУ СОШ № 32 г. Томска (распределение межбюджетного трансферта на стимулирующие выплаты сотрудникам школы (за февраль – апрель 2012 г.)
	Апрель 2012 
	1.  Крюкова М.Н.

2. Крюкова М.Н.

3. Крюкова М.Н., Васенёва О.В.
	

	6. 
	Заседание № 6

1. Представление  промежуточных результатов работы ПТГ по разработке программы развития школы.

2. Обсуждение и определение путей решения проблемы обеспечения учебниками обучающихся школы.

3.. Согласования плана работы по подготовке школы к новому учебному году; ресурсное обеспечение реализации плана.

4. Согласование решения комиссии по рассмотрению установления выплат из стимулирующего фонда  оплаты труда работников МБОУ СОШ № 32 г. Томска (распределение межбюджетного трансферта на стимулирующие выплаты сотрудникам школы за май 2012 г.)

5. Презентация технологии портфолио Управляющего совета, школьного управляющего


	Май 2012 г.
	1. Крюкова М.Н., директор школы

2.  Шафер Г.М., заведующий библиотекой

3.  Шведкина Е.А., заместитель директора по АХР

4. Крюкова М.Н., Васенёва О.В.

5. Крюкова М.Н.  
	

	7.
	Заседание № 7

1. Реализация механизма  взаимодействия Управляющего совета школы и органов ученического самоуправления как основа для развития общественных инициатив.

2. Обсуждение и определение путей решения проблемы внешнего вида обучающихся школы: введение школьной формы или нормирование  формы одежды обучающихся

3. Представление результатов мониторинга качества  образования в ОУ в соответствии с обязательствами ОУ по выполнению муниципального задания в части оказания образовательных услуг. Пути повышения качества профильного обучения. Возможности реализации индивидуальных учебных планов в условиях МБОУ СОШ № 32 г. Томска.

4.  Об организации занятости обучающихся в летний период: решение проблемы занятости  и трудоустройства в летний период.

5. Рассмотрение и утверждение программного обеспечения  развития системы дополнительного образования.

6.  О создании проблемно-творческой группы по разработке и написанию открытого информационно-аналитического доклада, публичного доклада Управляющего совета школы.
	Май 2012 г.
	1. Крюкова М.Н.

2 Байрамов Э., Зуева М.К., педагог-организатор

3. Солодова И.Н., заместители директора по УВР

4. Колодчевская Т.В., заместитель директора по ВР

5. Крюкова М.Н.

6. Васенева О.В. председатель УС


	

	8.
	Заседание № 8

1. О расходовании бюджетных и внебюджетных средств на ведение уставной деятельности в ОУ.

2. Результаты мониторинга здоровья обучающихся школы. Решение проблемы сохранения здоровья школьников, развитие благоприятного психологического климата в ОУ.

3. Анализ работы Управляющего совета за 2011-2012 учебный год (представление публичного доклада Управляющего совета).

4. Презентация проекта плана работы школы на 2012 -2013 учебный год.

5. Обсуждение и утверждение проекта открытого информационно-аналитического доклада о состоянии и результатах системы общего образования в муниципальном бюджетном общеобразовательном учреждении, средней общеобразовательной школе № 32  г. Томска.

6. Согласование решения комиссии по рассмотрению установления выплат из стимулирующего фонда  оплаты труда работников МБОУ СОШ № 32 г. Томска (распределение межбюджетного трансферта на стимулирующие выплаты сотрудникам школы за июнь 2012 г.)
	26. 04.2012
	1. Крюкова М.Н.

2. Колодчевская Т.В., заместитель директора по ВР

3. Васенёва О.В.

4. Солодова И.Н., заместитель директора по УВР

5. Крюкова М.Н.

6. Крюкова М.Н., Васенёва О.В.
	


Ожидаемые результаты деятельности Управляющего совета школы
в период с 2011 по 2014 годы.
Школа становится действующей моделью открытого гражданского общества, в которой   развивается демократический уклад школьной жизни, выражающийся:
· в    атмосфере толерантности, сотрудничества и открытости;
· в развитии партнёрства школы и сообщества;

· поддержке  и развитии добровольческих инициатив детей и взрослых, гражданской активности в рамках деятельности Центра гражданского образования «Социальное проектирование», детской общественной организации «Республика Детства», объединений дополнительного образования социально-педагогической направленности;

· в стремлении школы   оказывать преобразующее влияние на местное сообщество;
· в развитии  ученического самоуправления модели «Совет городов», местного ученического самоуправления модели «Класс-город»;
· в соблюдении участниками образовательного процесса сформированных  норм школьной жизни,  включении в разработку и поддержание этих норм родителей, обучающихся, педагогов; 
· в наличии деятельных структур школьного самоуправления, эффективно действующей модели государственно-общественного управления образованием – Управляющего совета школы.

    Базовыми ценностями демократического уклада школьной жизни являются: равенство возможностей для получения качественного образования обучающимися, свобода выбора, терпимость, плюрализм, вовлечение в управление всех участников образовательного процесса и социальных партнёров.
Публичный отчёт Управляющего совета школы № 32

за 2011-2012 учебный год
Ф. И.О. председателя Совета: Васенёва Оксана Владимировна

Адрес Совета:  634034, г. Томск,  , ул. Прирогова, 2

Образовательное учреждение, где функционирует Совет (полное наименование образовательного учреждения в соответствии с Уставом): муниципальное бюджетное общеобразовательное учреждение средняя общеобразовательная школа № 32 г. Томска.

Контактный телефон: (382-2)94-34-00         

Факс: (382-2)41-80-55 
         

E-mail: dirschool32@tomsk.net
http:// school-32.tomsk.ru
Управляющий совет МБОУ СОШ № 32 г. Томска (далее Совет)  в течение 2011-2012  учебного года осуществлял свою деятельность в новом составе, сформированном  на основе процедуры выборов путём тайного голосования, назначения и кооптации путём тайного голосования,  в количестве   12 человек: три  представителя родителей в составе Совета, что составляет 25%  общего числа  членов Совета; три  представителя обучающихся, что составляет 25%;  количество членов Совета от работников учреждения -   3 человека (25%; педагогических работников - 2); 1 кооптированный член (8%; Пушкарёв И.И., Генеральный Директор ОАО ТЭМЗ им. В.В. Вахрушева); 1 представитель учредителя; директор учреждения входит в состав Совета по должности.

  На основании приказа директора школы  от 30.09.2011 №240-0 «Об утверждении списка избирательной комиссии по выборам членов Управляющего совета»  были созданы 2  избирательных  комиссии, в состав которых входили педагоги и обучающиеся школы. Приказом от 01.10.2011 за №241-0 состав, полномочия, основные мероприятии деятельности избирательных комиссий  были утверждены. Членами избирательной комиссии, состоявшей из обучающихся школы, был разработан и представлен на информационном стенде и сайте школы алгоритм проведения процедуры выборов членов Управляющего совета; организовано проведение предвыборной кампании кандидатов в члены Управляющего совета от родителей, обучающихся школы; разработаны необходимые нормативные документы и материалы, обеспечивающие деятельность комиссий по проведению процедуры выборов; осуществлялось информирование участников образовательного  процесса о ходе предвыборной кампании, результатах выборов.

 Приказом директора школы от 22.10.2011 за №274-0 выборы в Управляющий совет муниципального общеобразовательного учреждения средней общеобразовательной школы №32 г. Томска признаны состоявшимися, по итогам выборов в Управляющий совет школы вошли:

1. Крюкова Мария Николаевна  (директор школы, вхождение по должности).

2. Васенева Оксана Владимировна (социальный педагог системы НПО, по итогам выборов от родителей 1-ой ступени).

3. Папулов Сергей Сергеевич (ведущий специалист отдела по работе с регионами НОУ «Открытый молодежный университет» по итогам выборов от родителей 2-ой ступени).

4. Казанцева Наталья Владимировна (доцент ГБОУ ВПО «СибГМУ», по итогам выборов от родителей 3-ей ступени).

5. Макаренко Ольга Валерьевна (ведущий специалист организационного отдела Комитета по общему образованию департамента образования администрации города Томска, от учредителя, назначение).

6. Колмогорова Надежда Леонидовна  (МОУ СОШ №32 г. Томска заместитель директора по УВР, выборы на избирательном собрании трудового коллектива).

7. Шведкина Елена Анатольевна (МОУ СОШ №32 г. Томска заместитель директора по АХР, выборы на избирательном собрании трудового коллектива).

8. Болдышева Элина Виниаминовна (МОУ СОШ №32 г. Томска учитель биологии, выборы на избирательном собрании трудового коллектива).

9. Хайдуков Иван Андреевич (обучающийся 11В  МОУ СОШ №32 г. Томска, по итогам выборов).

10. Санина Анастасия Александровна (обучающаяся 10Б МОУ СОШ №32 г. Томска, по итогам выборов).

11. Байрамов Эмин Алифага оглы (обучающийся 9Б МОУ СОШ №32 г. Томска, по итогам выборов).

12. Пушкарёв Иван Иванович, Генеральный Директор ОАО  ТЭМЗ им В.В. Вахрушева (избран на первом заседании).
На первом  заседании Управляющего совета  17.11.2011  членами управляющего совета были рассмотрены и решены следующие организационные вопросы:

1.Кооптация в члены Управляющего совета МОУ СОШ №32 г. Томска.

2.Избрание председателя и секретаря Управляющего совета.

3.Представление модели «Управляющий совет МОУ СОШ №32 г. Томска».
4.Утверждение «Положения о порядке выборов членов Управляющего совета МОУ СОШ №32 г. Томска», «Положение о порядке кооптации членов Управляющего совета МОУ СОШ №32 г. Томска», «Положение об управляющем совете МОУ СОШ №32 г. Томска».

В рамках первого вопроса   директором школы были озвучены кандидатуры в кооптированные члены Управляющего совета, представлена краткая информации о деятельности кандидатов: Пушкарева И. И.,  Генерального Директора ОАО « Томский электромеханический завод им. В. В. Вахрушева»,  и  Чубика П. С.,  ректора  «Национального исследовательского Томского Политехнического Университета»,  их  вкладе  в развитие системы общего образования г. Томска и Томской области,  о сложившихся формах социального взаимодействия с ТЭМЗ, ТПУ  МОУ СОШ №32 г. Томска. После обсуждения каждой кандидатуры членами Управляющего совета было принято решение о выдвижении  кандидатур  Пушкарева И. И. и Чубика П. С. на голосование. Члены управляющего совета единогласно проголосовали за кандидатуру Пушкарева И.И., по итогам голосования Пушкарев И. И.  становится кооптированным членом Управляющего совета.

В рамках второго вопроса проходила процедура выборов Председателя Управляющего совета и секретаря путем открытого голосования. На должность Председателя  Управляющего  совета было выдвинуто две кандидатуры от родителей обучающихся – Васеневой  Оксаны  Владимировны, Папуллова  Сергея  Сергеевича. За  Васеневу О. В.  проголосовало  двенадцать человек, за Папулова С. С.  два человека. Большинством голосов Председателем Управляющего совета была избрана Васенева Оксана Владимировна. На должность секретаря было выдвинуто две кандидатуры – Болдышевой Эллины Вениаминовны и Василевской Елены Валерьевны. За Болдышеву Э. В. проголосовало одиннадцать человек, за Василевскую Е.В. три человека. Большинством голосов на должность секретаря Управляющего совета была избрана Болдышева Эллина  Вениаминовна.

В рамках третьего вопроса обсуждали разработанную и представленную членом управляющего совета, директором школы Крюковой Марией Николаевной,   модель «Управляющий совет МОУ СОШ №32 г. Томска». В ходе обсуждения  было принято решение:  обеспечить реализацию модели в течение  2011-2013 годов.

В рамках четвертого вопроса обсуждали принятие локальных актов,  представленных членом Управляющего совета Колмогоровой Надеждой Леонидовной.

Было принято решение об утверждении локальных актов, обеспечивающих деятельность Управляющего совета. Председателем Управляющего совета было высказано предложение о размещении данных локальных актов и последующих локальных актов на сайте школы для более подробного ознакомления родителей, обучающихся, педагогов с их содержанием, тем самым предоставляя возможность  для родителей  активно участвовать  в формировании нормативно-правовой базы   школы.

После первого организационного собрания Управляющий совет школы начал осуществлять свою деятельность по разработке и принятию решений, входящих в его компетенцию,  совместно со школьным сообществом, согласно  Уставу школы. Был разработан и утвержден план работы Управляющего совета на 2011-2012 учебный год.  В  ходе обсуждения плана работы были организованны творческие (временные проблемно-творческие)  группы, которые отвечали за свой сегмент реализации  принятых решений и плановых мероприятий.

В целях разработки плана стратегического  развития школы на 2012-2015 годы, обусловленного глобальными изменениями в системе общего образования,  возникла необходимость  разработки  проекта программы развития ОУ. 
Для определения миссии школы, целей
 и задач развития и осуществления образовательной деятельности школы членами Управляющего совета были разработаны анкеты социологического опроса для изучения образовательного заказа родителей, обучающихся и педагогов.     Для проведения социологического опроса, обработки данных была создана творческая группа из членов Управляющего совета, включавшая в себя как представителей  от  педагогического коллектива, так и  обучающихся, членов ученического самоуправления.  Оформленный на основании социологического исследования образовательный заказ послужил основой для разработки проекта программы развития учреждения. Была создана   проблемно – творческая  группа педагогов по разработке проекта программы развития. На заседании Управляющего совета проект программы развития,   план базовых мероприятий по реализации программы развития был представлен для обсуждения и принято решение: утвердить план базовых мероприятий по реализации программы развития школы на 2012 -2016 годы, но членам проблемно – творческой группы  необходимо  в срок до 30.06.12 г. доработать содержание раздела «Оценка рисков деятельности образовательного учреждения по реализации мероприятий программы развития школы», конкретизировать перечень мероприятий, обеспечивающих инновационное развитие школы, в том числе и по реализации инновационного проекта «Разработка и апробация модели деятельности школы как центра патриотического, духовно – нравственного воспитания школьников в условиях ФГОС и расширения внеурочного пространства МОУ СОШ №32»; доработанный вариант программы развития представить на августовском заседании Управляющего совета.
Проделана большая работа членами Управляющего совета по развитию нормативно-правовой  базы учреждения: приняты  и утверждены следующие локальные акты:
· Положение об Управляющем совете МОУ СОШ № 32 г. Томска;
· Положение о порядке выборов членов Управляющего совета  МОУ СОШ № 32 г. Томска;
· Положение о порядке кооптации членов Управляющего совета МОУ СОШ № 32 г. Томска;

· Положение  об оплате труда работников муниципального общеобразовательного учреждения средней общеобразовательной школы №32 города Томска;

· Положение о порядке и условиях распределения стимулирующего фонда оплаты труда МОУ СОШ № 32 г. Томска; 

· Положение о трёхступенчатом административно-общественном контроле за состоянием охраны труда и техники безопасности,  электробезопасности,  санитарно-гигиенического режима, трудового законодательства МОУ СОШ № 32 г. Томска;
· Положение об организации обучения и проверки знаний по пожарной безопасности;
· Положение о дружине юных пожарных; 
· Положение о методическом совете школы;
· Положение об Экспертной группе МОУ СОШ № 32 г. Томска;
· Положение об экспертизе инновационных проектов; 
· Положение об инновационной деятельности; 
· Положение о деятельности временных (проблемных) творческих групп педагогов; 
· Положение о механизме взаимодействия органа ученического самоуправления с Управляющим советом ООУ;
· Положение об ученическом самоуправлении МОУ СОШ № 32 г. Томска;
· Положение о классном ученическом самоуправлении;
· Положение о дежурном администраторе МОУ СОШ № 32 г. Томска; 
· Положение об общешкольном родительском комитете МОУ СОШ № 32 г. Томска;

· Положение об общешкольном родительском собрании МОУ СОШ № 32 г. Томска;
· Положение о направлении расходования средств, полученных от оказания платных образовательных услуг МОУ СОШ № 32 г. Томска;
· Положение о деятельности группы кратковременного пребывания, созданной на базе МОУ СОШ № 32 г. Томска, для детей, не посещающих дошкольные образовательные учреждения и др.

Управляющим советом рассмотрен и утвержден план финансово – хозяйственной деятельности на 2011-2012, 2013,2014 годы, представленный  членом управляющего совета, директором школы Крюковой М.Н., как документ, обеспечивающий функционирование и развитие образовательного учреждения. А также рассмотрен и утверждён Комплекс мер по модернизации системы общего образования МБОУ СОШ № 32 г. Томска в 2012 году; обсуждены мероприятия, позволяющие обеспечить реализацию  муниципального задания на оказание муниципальных услуг.

Решались вопросы финансирования деятельности учреждения, бюджетного планирования. Управляющим советом рассмотрен и утвержден план финансово – хозяйственной деятельности на 2011-2012, 2013,2014 годы, представленный  членом управляющего совета, директором школы Крюковой М.Н., как документ, обеспечивающий функционирование и развитие образовательного учреждения. А также рассмотрен и утверждён Комплекс мер по модернизации системы общего образования МБОУ СОШ № 32 г. Томска в 2012 году. Членами Управляющего совета был рассмотрен план подготовки школы к новому учебному году, перечень планируемых мероприятий, сроки реализации и источники финансирования. План мероприятий по подготовке школы к новому учебному году включает в себя также и реализацию комплекса мер по модернизации на сумму 2133000,00 руб. по следующим направлениям: приобретение  учебно-лабораторного, учебно-производственного, компьютерного, спортивного оборудования и инвентаря, пополнения фонда школьной библиотеки, развитие школьной инфраструктуры, осуществление энергосбережения. Для решения поставленных задач, в том числе и выполнения предписаний Ростехнадзора, Роспотребнадзора, Госпожнадзора,  необходимо привлечение дополнительных внебюджетных средств в размере 230000,00 руб. В результате обсуждения план работы, предоставленный зам. директора по АХР Шведкиной Е.А., членом Управляющего совета,  был утвержден.

В   направлении развития ученического самоуправления модели «Класс – город» членами Управляющего совета совместно с Зуевой М.К., педагогом-организатором, обучающимися, членами ученического самоуправления, был 

· разработан, обсуждён и принят к реализации   механизм взаимодействия Управляющего совета с органами ученического самоуправления; направленный на формирование социальной и гражданской компетентности личности, обеспечивающего развитие демократического уклада школьной жизни; одной из основных форм  взаимодействия является – представление и защита интересов обучающихся, родителей и педагогов; основная идея взаимодействия: Управляющий совет и органы ученического самоуправления – социальные партнеры;

· определены направления и предметы совместной деятельности, которые нашли отражение в локальном акте  -  Положении о механизме взаимодействия органа ученического самоуправления с Управляющим советом ООУ,  стендовом докладе 
· «Взаимодействие органов самоуправления школьников и ГОУ образовательного учреждения»; данный доклад, нормативный документ, как  продукты совместной деятельности Управляющего совета и ученического самоуправления,  были представлены на заседании МО классных руководителей и определили  содержание работы классных руководителей в области развития ученического самоуправления;

· разработан комплекс мероприятий по осуществлению психолого-педагогического сопровождения деятельности обучающихся в органах ученического самоуправления;

· утверждён и в течение года реализован совместный с МБОУ «Кривошеинская СОШ» сетевой проект по апробации модели ученического самоуправления «Класс-город», включающий в себя программу по обучению школьников технологии социального проектирования.  

Именно эти разработки определят содержание деятельности классных руководителей в области развития ученического самоуправления в 2012-2013 учебном году.
Большое значение Управляющим советом уделялось вопросу качества образования. В целях обеспечения повышения качества образования, формирования ответственности у обучающихся за свои образовательные достижения, свой образовательный уровень реализованы решения   Управляющего совета, а именно: 
·  администрацией школы разработан локальный акт по осуществлению промежуточной аттестации в 4,7,10 классах в форме обязательных экзаменов по базовым предметам с учетом новой редакции  Закона «Об образовании»,   локальный акт в качестве эксперимента будет апробирован    в в 2012-2013 учебном году;

·  разработана нормативная база и сформирован (по инициативе и заказу  родителей и обучающихся 8б класса) в 2012-2013 учебном году  на базе 9б класса общеобразовательный класс с углубленным изучением математики, физики, химии; 

· продолжена реализация совместного с НИТПУ сетевого проекта по углублённому изучению физики и химии;

·  экспериментально в 2012-2013 учебном году будут апробированы  программы начальной профессиональной подготовки обучающихся 9-ых классов: в целях профилизации обучения будет реализована программа «Профессиональные пробы» в рамках социального партнерства на базе ТЭМЗ для обучающихся девятых классов (юношей);
·  председатель Управляющего совета Васенева О.В работала  в составе комиссии по приему обучающихся  в 10 профильный класс;

· обеспечено повышение среднестатистического тестового балла ЕГЭ; абсолютной и качественной успеваемости в 1-11 классах;

· обучающиеся вовлечены в процесс проектной (в том числе и в процесс разработки и реализации социальных проектов) и исследовательской деятельности;

· утверждены программы дополнительного образования на 2012-2013 учебный год различной направленности;

· обеспечено качество и результативность профилактической работы в ОУ.

В направлении поддержки молодых специалистов в  рамках работы Управляющего совета было рассмотрено письмо Департамента общего образования Томской области, ОГБУ «Региональный центр развития образования» от 30.03.2012 г. №160 «О реализации программы «Три горизонта», Положение  о региональной программе профессиональной адаптации и развития молодых учителей «Три горизонта»».
 Директором школы и членом Управляющего совета  была предложена кандидатура Зуевой М.К., педагога – организатора,  для участия в программе «Три горизонта». Управляющим советом кандидатура Зуевой М.К. была утверждена, директору школы Крюковой поручено изыскать средства для финансирования участия Зуевой М.К. в региональной программе. Председателю Управляющего совета произвести контроль,  за выполнением решения. Средства привлечены, Зуева М.К. является участником программы.
На сегодняшний момент реализован принцип увеличения заработанной платы педагогических работников в зависимости от качества и результатов образовательной деятельности, личного педагогического вклада в развитие ОУ. В течение учебного года членами Управляющего совета рассматривалось решение комиссии по рассмотрению установления выплат из стимулирующего фонда оплаты труда работников МБОУ СОШ №32 г. Томска.
Осуществлялось выдвижение педагогов на участие в профессиональных конкурсах, в конкурсе на получение стипендии Губернатора Томской области лучшим учителям государственных и муниципальных образовательных учреждений Томской области (состоялись заседания Управляющего совета, разработана экспертная карта по оценке конкурсных материалов, членами комиссии и председателем Совета Васенёвой О.В. проведена экспертиза конкурсных материалов); на награждение Почётной грамотой Департамента общего образования Томской области, департамента образования администрации Города Томска;  инициировалось участие школы в 2012 году в областном конкурсе на получение денежного поощрения коллективами областных государственных и муниципальных образовательных учреждений Томской области, внедряющих инновационные образовательные программы (кроме того, 3 члена  Управляющего совета являются  участниками разработки и подготовки конкурсных материалов).   
Результат деятельности в данном направлении: создана ПТГ педагогов по разработке конкурсных материалов на получение денежного поощрения коллективами областных государственных и муниципальных образовательных учреждений Томской области, внедряющих инновационные образовательные программы; стали лауреатами (победителями)  конкурса   на получение  стипендии Губернатора Томской области лучшим учителям государственных и муниципальных образовательных учреждений Томской области - ; 2 педагога; 5 педагогов получили Почётные грамоты департамента образования администрации Города Томска.
Членом Управляющего совета Крюковой М.Н. была разработана необходимая электронная ресурсная база, обеспечивающая деятельность Управляющего совета: глоссарий,   слайдовые презентации стендовых докладов: 
· Модель «Управляющий совет МБОУСОШ № 32 г. Томска»;

· «Мониторинг деятельности Управляющего совета: критерии и показатели»;
· «Психолого-педагогическое сопровождение деятельности органов ученического самоуправления как основа развития школьного самоуправления»;

· «Выборы в Управляющий совет: организация и проведение выборов»;

·  «Технология портфолио как инструмент оценки качества работы школьного управляющего» (в ходе заседания были обсуждены цели и задачи апробации данной технологии, структура портфолио, перечень необходимых материалов для формирования портфолио);

· «Совершенствование работы с педагогическими и управленческими кадрами, резервом, молодыми специалистами в условиях модернизации образования и развития инновационной деятельности»; 
· «Партийный проект «Модернизация образования»»;

· «Председатель Управляющего совета школы. Как организовать эффективную работу?»;

· «Практика формирования открытости деятельности общеобразовательного учреждения в условиях государственно-общественного управления»;
· «Взаимодействие органов самоуправления школьников и ГОУ образовательного учреждения»;
· «Формирование программы по подготовке общественных управляющих» и др.

Крюковой М.Н. разработана программа по подготовке общественных управляющих «Учимся управлять вместе», которая будет реализована в 2012-2013 учебном году.
В целях обеспечения системного описания деятельности Управляющего совета, отслеживания динамики результативности работы в целом или в рамках отдельных направлений, выявления потенциальных рисков, опасностей, сбоев в процессе реализации модели государственно-общественного управления школой, обеспечения её развития и эффективности управления разработан и осуществляется внутренний мониторинг деятельности Управляющего совета.  Результаты мониторинга свидетельствуют об эффективности развития модели ГОУ в образовательном учреждении.  

Важным принципом  деятельности Управляющего совета является открытость и демократичность в работе, партнёрские взаимоотношения, основанные на тесном взаимодействии с участниками образовательного процесса, совместная, командная деятельность на достижение положительных результатов по выбранным направлениям развития.

Работа Управляющего совета нового созыва была активной и плодотворной. Заседания  (проведено 10 заседаний) проходили при необходимом  кворуме, явка была высокой. Запланированные мероприятия   были выполнены.

Председатель Управляющего совета __________________ О.В. Васенёва

Директор школы  __________________________________ М.Н. Крюкова

Анкета
Уважаемый старшеклассник!
Я, член Управляющего совета школы, Крюкова М.Н., предлагаю Вам выполнить экспертную работу    по оценке открытого информационно- аналитического доклада директора МБОУ СОШ № 32 г. Томска о деятельности школы в 2011-2012 учебном году. Для  членов Управляющего совета  очень важно и значимо Ваше мнение о значимости для Вас представленной в докладе информации, «читаемости», доступности материалов. Ваши ответы позволят внести необходимые изменения в содержание Публичного доклада, сделать его более адресным и интересным. Искренне надеюсь на Вашу помощь и сотрудничество!

Вам необходимо прочитать Публичный доклад и ответить на представленные ниже вопросы, выбрать соответствующие характеристики, изложить своё мнение. Удачи!

1. Какова полнота представленной информации о деятельности школы в 2011-2012 учебном году?

a) информация представлена полностью; информации достаточно;

b) информация представлена частично;

c) информация недостаточно;

d) полного представления о деятельности школы публичный доклад не даёт.

2. Выберите соответствующие характеристики изложения материала:

a) логичность;

b) последовательность;

c) нелогичность;

d) разобщённость материала;

e) аргументированность, убедительность;

f) поверхностная информация, неубедительная;

g) доступность;

h) трудность в чтении и понимании информации;

i) ясность, чёткость;

j) непонятность содержания информации;

k) выразительность;

l) учёт особенностей категории читателей;

m) научность стиля.

3. Чего достигла наша школа за прошедший год?

4. Каковы её сильные и слабые стороны?

5. В чём особенность нашей школы?

6. Какие разделы доклада оказались для Вас самыми интересными и значимыми?

7. Информацию каких разделов Вы бы сократили?

8. Что, на Ваш взгляд, необходимо добавить в содержание доклада?

9. Вызвал ли у Вас интерес представленный доклад?
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