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Введение
Российское педагогическое сообщество  в последнее время  испытывает на себе  влияние двух  ключевых идей – модернизации образования  и качества образования.  Под модернизацией понимается   внесение изменений в соответствии с требованиями современности,  введение различных усовершенствований. «Концепция  модернизации российского образования  на период до 2010 года» позиционирует  модернизацию как политическую и общенациональную задачу  и уточняет ее цель – создание устойчивого механизма развития системы образования.

Исследователи и практики сходятся в том,  что итогом модернизации непременно должно быть новое качество образования.  XXI век должен стать  веком повышения роли качества  с выстроенной приоритетной цепочкой ценностей: «Качество образования – качество человека - качество жизни»,  и в такой ситуации будет востребован человек мыслящий,  творческий и гуманный.  Поэтому становится обоснованной главная задача российской образовательной политики – обеспечение современного качества образования  при сохранении его фундаментальности и соответствия  актуальным и перспективным потребностям личности, общества и государства.

 Профессионализм педагога становится решающим фактором обеспечения качества образования.  

Происходящие в стране  социально-экономические изменения и обусловленная ими модернизация общего среднего образования требует и нового подхода  профессиональной компетентности педагогических работников.  Стимулировать рост педагога как профессионала,  повышать продуктивность  педагогического труда призвана аттестация педагогических и руководящих кадров. 

Основные принципы аттестационной политики, которую проводит министерство  образования Нижегородской области  и  департамент образования администрации г.Арзамаса - создание условий для успешной аттестации педагогических и руководящих кадров для профессионального роста и повышения качества образования .  

Современная деятельность педагога требует от него постоянной готовности обеспечивать инновационные и творческие процессы. Задача секретаря аттестационной комиссии создать слаженную систему организационно-методического сопровождения педагога в процессе аттестации.

Исходя из поставленной задачи возникают вопросы:

· Какая организационно-методическая деятельность должна  быть проведена  методической службой, секретарем аттестационной комиссии для  создания оптимальных условий подготовки аттестующихся к прохождению аттестационных процедур ?

· Какие блоки должна включать в себя система организационно-методического сопровождения в процессе аттестации?

· Как сделать работу системы эффективной, слаженной, организовать систему взаимодействия и обратной связи на уровне муниципальной аттестационной комиссии?

Изменение характера  организационно-методического сопровождения процесса аттестации должно стать важной предпосылкой устойчивого развития   и повышения качества подготовки и проведения аттестации педагогических работников.

       Целью данной аттестационной работы является обобщение опыта ответственного секретаря муниципальной аттестационной комиссии за прошедшие 4 года по построению и налаживанию работы системы организационно-методического сопровождения аттестации педагога в процессе прохождения 3-х этапов: предаттестационного, аттестационного, межаттестационного.
.

Глава  1.     

Актуальность построения системы организационно - методического сопровождения процедуры аттестации педагогических и руководящих кадров г.Арзамаса
В условиях модернизации  отечественного образования  расширяется самостоятельность и ответственность современного учителя,  изменяются и усложняются  задачи и функции,  повышаются требования к профессиональной компетентности,  уровень которой  отражает  соответствующая квалификационная категория,  присвоенная в процессе аттестации,  что имеет для личности педагога  важное социально-профессиональное,  профессионально-педагогическое и психологическое значение.
1.1.  Теоретическое и научно-методическое обоснование системы   организационно-методического сопровождения.
Аттестация  это комплексная оценка  уровня квалификации,  педагогического профессионализма и продуктивности деятельности  педагогических работников.

Цель аттестации: определение соответствия уровня профессиональной компетентности педагогических и руководящих работников требованиям к квалификации при присвоении им квалификационных категорий

Основные задачи  аттестации четко определены в Положении о порядке аттестации педагогических и руководящих работников государственных и муниципальных образовательных учреждений. Это

- стимулирование  непрерывного  повышения уровня профессиональной    компетентности педагогических работников    

-     обеспечение возможности повышения оплаты труда.

Аттестация педагогических и руководящих работников образовательных учреждений должна способствовать: 

· развитию профессиональной культуры педагогических и руководящих работников; 

· ориентации педагогических кадров на освоение современных психолого ​педагогических, информационных технологий; 

· апробации современных образовательных моделей; 

· инициации и реализации профессионально​-личностного потенциала работников системы образования; 

· повышению уровня и качества образования в системе образовательных учреждений. 

Аттестация должна быть эффективным механизмом развития личности педагога, ее самореализации в комфортных условиях. 
  Объектом оценки в рамках аттестации является профессиональная компетентность учителя.

        Понятие «профессиональная компетентность» - синоним понятий «профессионализм», «квалификация» и рассматривается как сложный сплав общих и профессиональных знаний, практических умений, профессионально-значимых качеств личности, обеспечивающих успешную деятельность педагога.

«Профессиональная компетентность педагога – сложное образование, включающее комплекс знаний, умений, свойств и качеств личности,  которые обеспечивают вариативность, оптимальность и эффективность построения учебно-воспитательного процесса».      

«Профессиональная компетентность – способность работника качественно и безошибочно выполнять свои функции, как в обычных, так и в экстремальных условиях,  успешно  осваивать новое и быстро адаптироваться к изменяющимся условиям. 

      Накопленный опыт проведения аттестации педагогических и руководящих кадров убеждает, что при изучении профессиональной компетентности педагогических работников образовательных учреждений необходимо руководствоваться следующими основными требованиями диагностики: 

· Изучение профессиональной компетентности должно быть направлено на выявление индивидуальных особенностей профессионального роста. 

· Оценка профессионально​-педагогической компетентности должна проводиться не только путем сравнения полученных результатов с какими-либо нормами, средними величинами, но и путем сопоставления их с результатами предыдущих диагностирований (не обязательно проводимых в связи с аттестацией) с целью выявления характера продвижения в развитии, профессиональном росте педагога. 

· Диагностика профессиональной компетентности нужна не только для выявления актуального уровня, но и для определения возможных индивидуальных путей совершенствования. 

· Изучение профессионально​-педагогической компетентности должно опираться на самоанализ, самодиагностику результативности профессиональной деятельности педагогов и руководителей для создания мотивации самосовершенствования и профессионального роста. 

· Уровень профессиональной компетентности должен рассматриваться как содержательная характеристика деятельности преподавателя, а процесс самосовершенствования, профессионального роста – как развитие, смена качественно своеобразных этапов деятельности. 

Изучение работы педагогических кадров на диагностической основе позволяет вести работу по обобщению и распространению передового педагогического опыта. 

Конкретные условия деятельности образовательных учреждений и самих преподавателей обусловливают необходимость соблюдения следующих правил: 

· Диагностика уровня профессиональной компетентности работника важна и нужна не как самоцель, а как средство выявления уровня профессионализма всего коллектива образовательного учреждения, его педагогического потенциала, возможностей коллектива в реализации выдвинутых целей развития учреждения. 

· Изучение профессиональной компетентности не должно быть привязано только к аттестации кадров, а должно быть непрерывным процессом и охватывать всех педагогических и руководящих работников. 

· При диагностике профессиональной компетентности важен учет индивидуальных особенностей работника. 

  Рассматривая аттестацию как процесс, результатом которого является объективное заключение об уровне (качестве) педагогической деятельности работника, сделанное на основании сопоставления современных требований с достигаемыми педагогическими результатами и выводов по итогам самодиагностики специалиста и всестороннего изучения, измерения, анализа и оценки его профессиональной деятельности, необходимо подчеркнуть  важную функцию системы организационно- методического сопровождения.
Система – (от греч. Systema -  целое, составленное из частей; соединение),  множество элементов, находящихся в отношениях и связях друг с другом, образующих определенную целостность, единство. (Энциклопедический словарь)

Система – нечто целое, представляющее собой единство закономерно расположенных и находящихся во взаимной связи  частей.(Ожегов, Словарь русского языка)
· части системы образуют целое благодаря связям между ними (внутренние связи частей сильнее, существеннее, важнее, чем внешние, что и обеспечивает целостность системы);
· система не изолирована от среды (связана со средой, существует в ней, взаимодействует с ней, обменивается со средой информа​цией);

· система в целом обладает такими свойствами, которых нет (и не может быть) у составляющих ее частей, свойства системы не сводятся к свойствам ее частей, не являются простой совокуп​ностью этих свойств, система выделена как носитель этих качес​твенно новых свойств;

· изъятие части из системы приводит к потере существенных свойств (становится другой системой), более того, часть, изъя​тая из системы, также теряет свои свойства, которые могли реализовываться до тех пор, пока эта часть находилась в системе;
· открытость системы (система в свою очередь входит в какую-то большую систему, является частью этой системы).
Функционируя и развиваясь во внешней по отношению к себе сре​де, педагогическая система, как открытая, связана со средой множест​вом информативно-коммуникативных связей. При этом системы бо​лее высокого уровня (государственная, политическая, экономическая и др.) ставят перед низшими подсистемами, в том числе и педагоги​ческими, цели и задачи, выделяют ресурсы, устанавливают ограниче​ния. Здесь в самом общем виде проявляется информационно-комму​никативный аспект системности.

•
внутренняя и внешняя целостность системы обобщаются, объеди​няются, синтезируются в понятие цели, которая диктует структуру и функцию системы, интерпретирующейся как проявление целенаправленности системы; структура выступает как вариант реализации цели.

Педагогические системы создаются и действуют с определенной целью, при этом цель является системообразующим компонентом. Необходимость ее достижения связана с комплексом средств и дейст​вий по ее реализации.

•
системе присуща динамика, многообразие происходящих в системе процессов  велико.
Задача секретаря муниципальной аттестационной комиссии -  создать слаженную систему организационно-методического сопровождения педагога в процессе аттестации.

С этой целью были поставлены задачи:

( диагностика состояния функционирующей системы организационно-методического сопровождения аттестации педагогических и руководящих кадров;
( Выяснение затруднений педагогов и ответственных за проведение аттестации в плане организации и методического обеспечения;
( Проектирование и разработка обновленной системы организационно-методического сопровождения аттестации в муниципальной системе г. Арзамаса. 

1.2. Анализ состояния системы организационно-методического сопровождения аттестации педагогических работников на    2003 г. и актуальность изменения характера  системы организационно-методического сопровождения.
 Аттестация педагогических и руководящих работников г. Арзамаса проводится с 1992 года  в соответствии с нормативными документами федерального,  областного и городского уровней.  Департамент образования г.Арзамаса в лице муниципальной аттестационной комиссии и методической службы  создавал и создает все необходимые условия для успешной аттестации педагогических и руководящих работников.
        Действующая ранее (до 2003 г.) в Арзамасе система   организационно-методического сопровождения процедуры аттестации педагогических и руководящих кадров состояла из следующих  блоков : 
	
[image: image1]
	· Нормативно-правовое обеспечение

· Информационно-методическое сопровождение 

· Экспертное сопровождение 

· Аналитическое сопровождение




Целью работы секретаря муниципальной аттестационной комиссии по нормативно-правовому обеспечению аттестации  являлось обеспечение нормативно-правовой базой по аттестации педагогических и руководящих кадров  образовательные учреждения. 

 Задачи:  

1.   Подготовка  нормативной базы городского уровня  по проведению аттестации  педагогических и руководящих работников на заявленную категорию).

2.   Выдача приказов в учреждения.

3.   Подготовка инструктивных совещаний, консультаций для руководителей ОУ, ДОУ, УДО  по изучению нормативно-правовой базы и требований к аттестации на текущий учебный год. 

Основным документом по аттестации с 2000 года является  Положение о порядке аттестации педагогических и руководящих работников государственных и муниципальных образовательных учреждений, утвержденное приказом  Министерства образования РФ №1908 от 26.06.2000г. 

Ежегодно,  для обеспечения проведения процедуры аттестации педагогических и руководящих работников образовательного пространства г. Арзамаса на основании Положения о порядке аттестации и  приказов Министерства образования Нижегородской области  на     городском уровне   готовились (готовятся)  приказы  «Об организации аттестации педагогических и руководящих работников г. Арзамаса на (конкретный) учебный год» и «О сроках проведения аттестации»  др.  

Приказы  городского уровня издавались в  соответствии с Положением о порядке аттестации педагогических и руководящих работников: 
· Продолжительность аттестации для каждого аттестуемого не  превышала 2 месяцев с начала ее прохождения до принятия решения (Пункт 2.2.)
· Аттестуемый был вправе избрать конкретные формы и процедуры аттестации из числа вариативных форм и процедур  (Пункт 2.3.)
· Направления и формы прохождения аттестации определялись приказом Министерства образования Нижегородской области «Об организации аттестации педагогических и руководящих работников государственных и муниципальных образовательных учреждений в ….. учебном году» и состояли из определения профессиональной компетентности  и определение результативности деятельности аттестующегося.
· Срок прохождения аттестации на высшую квалификационную категорию  обозначался планом-графиком, утвержденным  председателем Главной аттестационной комиссии. 
· Срок прохождения аттестации на первую квалификационную категорию  обозначался (как и теперь)  приказом директора департамента образования г. Арзамаса. 
На основании приказов департамента образования г. Арзамаса «О сроках проведения аттестации педагогических и руководящих работников муниципальных образовательных учреждений г. Арзамаса» проводилась работа по подготовке  графиков проведения второго направления аттестации (определения результативности деятельности) педагогических и руководящих работников,  претендующих на присвоение первой и высшей квалификационной категории,  и  первого направления аттестации (определения профессиональной компетентности)  аттестующихся на первую квалификационную категорию. 

Ежегодно в сентябре-октябре традиционно  проводились инструктивные совещания

- для директоров образовательных учреждений и учреждений дополнительного образования;

- для  заместителей директоров,  курирующих  аттестацию педагогических работников в учреждении

- для  заведующих  и старших воспитателей дошкольных образовательных учреждений,

 где руководителей знакомили с нормативными документами по аттестации, с порядком аттестации  педагогических и руководящих работников в текущем учебном году,  выдавался  пакет документов на каждое учреждение.

Информационно-методическое и экспертное  сопровождение 

Цель:  подготовка  аттестующихся и экспертов  к  процедуре аттестации.  

Задачи:
 1.  Подготовка аттестующихся к процедуре аттестации. Обеспечение необходимой информацией.
       2.  Работа с председателями и секретарями школьных, дошкольных, внешкольных аттестационных комиссий.
      3.  Подготовка  экспертных   комиссий  к экспертизе профессиональной компетентности и результативности деятельности аттестующихся. 
С момента проведения аттестации (1992 год)  департаментом образования г. Арзамаса секретарем муниципальной аттестационной комиссии выполнялись все необходимые  мероприятия по организационно-методическому сопровождению аттестации  педагогических и руководящих работников:
· Для аттестующихся педагогических и руководящих работников образовательных учреждений  методистам ГИМК и секретарем муниципальной аттестационной комиссии проводились консультации,  где разъяснялись критериальные требования к  проведению  экспертизы  профессиональной компетентности и результативности деятельности аттестующегося, объяснялись требования к    написанию  аттестационной работы  и  т.д.

· Для проведения экспертизы профессиональной компетентности и результативности деятельности аттестующихся  создавались экспертные комиссии из числа педагогических работников высшей и первой квалификационной категории. 
· Проводились консультации для председателей и  членов экспертных комиссий. (на базе НИРО и  Арзамаса).

· Аттестация педагогических и руководящих работников проводилась в соответствии с нормативными документами и утвержденными графиками.  
· Готовились заседания Муниципальной аттестационной комиссии, где подводились итоги аттестации.

· Издавались приказы о присвоении квалификационных категорий.

· Оформлялись экспертные заключения,  аттестационные листы и т.д.

· По итогам учебного года в образовательных учреждениях проводился оперативный контроль  по оформлению аттестационных документов в учреждении и правильностью внесения записей в трудовые книжки аттестующихся.

На этапе аналитического сопровождения аттестации 

·   Подводились итоги работы муниципальной аттестационной комиссии за год;

·   Сдавались статистические отчеты в Главную аттестационную комиссию;

·  Планировались мероприятия  на следующий учебный год и т.д. 
·  Принимались заявления на аттестацию на следующий учебный год;

·  Готовились списки аттестующихся на следующий учебный год.

·  Сдавались сведения на аттестующихся высшей квалификационной категории в ГАК.

Т.е.,  департаментом образования г.Арзамаса, секретарем муниципальной аттестационной комиссии и методической службой  департамента образования  создавались все необходимые организационно-методические условия для успешного прохождения  аттестации педагогическими и руководящими работниками.  Однако, результаты анкетирования,  которые проводились в ноябре 2003 года, с целью определения характера затруднений в организации и проведении аттестации в ОУ и изучения потребностей аттестующихся к организационно-методическому сопровождению, возникающих в  аттестационный  период, показали,  что только 78 % (85 человек из 108 ) опрошенных знакомы с нормативно-правовыми документами по аттестации,   12 % (13 чел)  нуждаются в методическом помощи в  период подготовки аттестационной работы, 82 %  (87 человек) опрошенных  отметили,  что аттестация  нужна, 17 % (18 человек)  опрошенных хотели бы получить психологическую поддержку в период аттестации.

Таким образом,  были выявлены следующие проблемы: 
· Информация по аттестации (нормативно-правовая документация, критериальные требования),  выдававшаяся на совещаниях для руководителей и заместителей директоров,  курирующих аттестацию в образовательных учреждениях,  не всегда доводилась до сведения  аттестующихся, что создает определенные трудности для аттестующегося.  
· Не во всех учреждениях имелся «Уголок аттестующегося» с нормативно-правовой и оперативной информацией по аттестации. 
· Не во всех учреждениях велась на должном уровне работа с аттестующимися по подготовке к процедуре аттестации.

Ежегодный анализ итогов аттестации педагогических и руководящих  работников г. Арзамаса свидетельствовал о большом количестве  аттестованных  на вторую, первую и высшую квалификационную категории всех типов и видов образовательных учреждений, однако у аттестующихся возникали трудности по вопросам нормативно-правового и организационного сопровождения  аттестации на уровне  учреждения. 
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Аттестация педагогических кадров

 с 1992 по 2004 г.г. 


Для повышения эффективности организационно-методического сопровождения необходимо было изменить характер сопровождения, усовершенствовать структуру и доработать содержание каждого блока.

1.3.    Характер изменений  системы организационно-методического сопровождения  процедуры аттестации педагогических и  руководящих работников  г.Арзамаса.

По итогам проведенной аналитической работы были сделаны следующие выводы:
· Одним из важнейших условий  обеспечения успешности аттестации кадров является целенаправленная подготовка к ней педагогов, желающих получить, подтвердить или повысить квалификационную категорию, и специалистов по осуществлению аттестационных процедур.
· Реализация и внедрение обновленной системы организационно-методического сопровождения аттестации  должна проходить в рамках исследовательского поля, связанного с поиском и осуществлением стратегии устойчивого развития и повышения качества процесса аттестации. 

· Проектирование и реализация системы организационно-методического сопровождения аттестации  должна  устранять следующие противоречия между:

· необходимостью изменения традиционной системы организационно-методического сопровождения аттестации  в качественно-новую многофункциональную систему и недостаточностью системного научно-обоснованного проектирования этого процесса

· необходимостью трансформации традиционной системы организационно-методического сопровождения аттестации  и отсутствием специальных   программ психологической подготовки педагогов к аттестации, методических программ подготовки экспертов и т.д.  

С целью определения характера изменений в системе организационно-методического обеспечения деятельности перед секретарем аттестационной комиссии стояли следующие задачи:

1.   Изучение всех нормативно-правовых  документов, регулирующих проведение и подготовку аттестации педагогических работников и психолого-педагогических обоснований и рекомендаций.
2.  Изучение передового педагогического и организационного опыта в работе муниципальных аттестационных комиссий.
3.   Проведение анализа функционирующей системы организационно-методического сопровождения.

4.    Проведение мониторинга затруднений в организации и проведении аттестации в ОУ и потребностей учителя и заместителей директоров ответственных за проведение аттестации в ОУ

5.   Проведение расширенного заседания муниципальной аттестационной комиссии с целью разработки модели организационно-методического сопровождения и стратегии введения изменений.


Таким образом, ведущей идеей переобразований выступает устойчивое развитие муниципальной системы аттестации педагогических работников через повышение эффективности системы организационно-методического сопровождения.

Глава II.   
     Опыт   построения системы организационно - методического сопровождения процедуры аттестации педагогических и руководящих кадров г.Арзамас.
     Цель  обновления   системы организационно-методического сопровождения аттестации - создание оптимальных условий,  обеспечивающих  повышение профессиональной компетентности  в предаттестационный, аттестационный и межаттестационный периоды аттестации.

Задачи:

1. Создание оптимальных условий подготовки аттестующихся педагогических и   руководящих работников к прохождению аттестационных процедур.

2.   Повышение профессиональной компетентности аттестующихся.

      3. Психологическая подготовка учителя к участию в процедуре аттестации, снижение стрессовых факторов.

4. Введение контрольно-результирующего сопровождения  аттестации как фактора оптимизации внутришкольного сопровождения аттестующихся.
Обновленная система организационно-методического сопровождения аттестации

педагогических и руководящих работников  представлена шестью блоками,  из которых 4 блока: нормативно-правовое сопровождение, информационно- методическое, экспертное  и аналитическое сопровождение  перешли из ранее действующей системы и  введены два дополнительных блока: психологическое сопровождение и контрольно- результирующее сопровождение.

Структура системы организационно-методического сопровождения аттестации

педагогических и руководящих работников.
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	Система организационно-методичес-кого сопровождения аттестации педагогических и руководящих работников  г. Арзамаса представлена ниже
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       Система организационно-методического сопровождения аттестации способна существовать только при условии взаимодействия участников процесса: муниципальной аттестационной комиссии, методической службы, психолого-педагогической службы, экспертов, аттестующихся, руководителей, ответственных за проведение аттестации в учреждении.

Взаимодействие - это взаимная связь субъектов (предметов, явлений), их обусловленность друг другом, распределенность, согласованность действий,

Особенности взаимодействия определяются, по крайней мере, следующими условиями:

· составом субъектов взаимодействия;

· согласованием субъектами ценностей, целей, принципов взаимодействия;

· согласованием распределенных действий;

согласованием способов и критериев выявления промежуточных и конечных результатов.

Интеграция - процесс достижения единства усилий всех подразделений системы для реализации ее целей и задач.

      В  системе организационно-методического сопровождения аттестации педагогических и руководящих работников г. Арзамаса вариант  взаимосвязей представлен следующим образом 
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Главная цель деятельности всех субъектов взаимодействия - обеспечение организационно-методического сопровождения деятельности аттестующегося в реализации идей модернизации образования. Главные принципы этого взаимодействия определены следующим образом:

· Паритетности («делаем вместе»).

· Приоритетности («ведущие направления в каждом звене»).

· Коллегиальности (опыт и мнения каждого весомы и значимы).

· Проектирования (ведущий механизм - проектная деятельность).

· Научности (взаимодействия через взаимоотношения с наукой).

· Целесообразности (взаимодействие в соответствии с целями).

· Согласованности и непротиворечивости позиций участников процесса.

Система организационно-методического сопровождения аттестации эффективна  при условии, если  учитывается  работа с педагогом в предаттестационный, аттестационный и  межаттестационный периоды.
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Основная задача предаттестационного и межаттестационного периодов – организация методической поддержки педагога в повышении уровня его профессиональной компетентности.  Основной принцип обоих периодов – приоритетность совершенствования профессиональной компетентности, организация учебно-воспитательного процесса и методической работы в учреждении и на городском уровне, которые побуждают педагога постоянно учиться,  развивать и совершенствовать свои профессиональные качества.

   Аттестация педагогических и руководящих кадров  стимулирует рост педагога как профессионала,  повышает продуктивность  педагогического труда.     Профессионализм педагога становится решающим фактором обеспечения качества образования.  Методическая служба города ведет  работу с педагогами не только в аттестационный период, но и в предаттестационный и межаттестационный периоды.
Основная задача предаттестационного и межаттестационного периодов – организация методической поддержки педагога в повышении уровня его профессиональной компетентности.  Основной принцип обоих периодов – приоритетность совершенствования профессиональной компетентности.  Организация учебно-воспитательного процесса и методической работы в учреждении и на городском уровне, которые побуждают педагога постоянно учиться,  развивать и совершенствовать свои профессиональные качества.
Предаттестационный период для молодого специалиста  - это освоение норм и правил  педагогической деятельности  обучение алгоритму проектирования и реализации учебно-воспитательного процесса.  В этот период в учреждении за молодым специалистом  закрепляется  куратор-наставник  из учителей-предметников  первой или высшей категории,  который не просто обучает  а вовлекает в решение более сложных педагогических проблем.   Кроме молодых специалистов этот период проходят все педагогические работники, имеющие стаж работы в учреждении и не проходившие аттестацию ранее.  Предаттестационный период – это период осмысления первых лет работы, выявление трудностей, проблем и определение путей их разрешения.  Составленный на основании такого самоанализа индивидуальный план деятельности на следующий период станет содержанием аттестационной работы при прохождении первичной аттестации.

Межаттестационный период 
В этот период (после прохождения первичной аттестации) учитель находится в зоне непрерывного повышения квалификации в различных формах (от самообра​зования до получения второго высшего образова​ния) отслеживания результатов обученности учащихся, позволяющих выйти на качественно новую ступень.  

Этот период характеризуется также активным включением в диагностические процедуры   всех участников образовательного процесса.  Основными формами диагностической работы по определению уровня профессиональной компетентности  становится педагогический мониторинг,  совместная работа над проектами,  подготовка методических материалов и т.д),  изучение удовлетворенности обучающихся  качеством образовательных услуг.,  а также самоанализ и самооценка  педагогической деятельности.

Для обеспечения повышения мотивации педагога к аттестации и повышения его профессиональной компетентности в межаттестационный период секретарь муниципальной аттестационной комиссии совместно с методистами ГИМК ведет систематическую ра​боту по подготовке работни​ков образования к аттестации.
     Вни​мательно изучается уровень профессионализма, пе​редовой опыт учителей, их информационные и про​фессиональные потребности. И главное здесь -формирование потребности в повышении уровня эффективности деятельности педагога и системы в целом. Результат, когда он становится зри​мым, измеряемым не только самим педагогом, но и потребителем и заказчиком образовательных услуг это серьезный фактор в формирова​нии потребности в повышении квалификации. 
В период подготовки учителей к аттестации уделяется  большое внимание формированию, обоб​щению и распространению опыта работы. Накоп​ленный в процессе экспертизы, общения с педаго​гами материал обобщается и систематизируется. К методической работе привлекаются опытные учи​теля, научные работники, в результате чего наблю​дается усиление научной обоснованности методи​ческого труда. Осуществляется взаимодействие с ОУ в различных формах. Одно из важнейших направлений совместной работы - привлечение наиболее подготовленных специалистов к проведе​нию «Творческих лабораторий», «Мастер-классов», «Круглых столов», «Семинаров-практикумов».
С целью распространения опыта, используем различные формы: наглядную и устную печатную пропаганду, практический показ, работу школ пе​редового опыта, творческие отчеты, презентации. Положительный опыт лучших педагогов, выявлен​ный в процессе работы с педагогическими кадра​ми города в межаттестационный период, ежегодно рассматривается и обобщается при работе различ​ных творческих объединений. По завершении учебного года методистами ГИМК подводятся итоги и вносятся коррективы в деятельность методической службы, которые определяют на основе выявленных проблем и не​достатков тематику семинаров-практикумов, курсов повышения квалификации для разных категорий работников образовательных учреждений. Формы организационно-методического сопровождения аттестации педагогических работников города Арзамаса  в межаттестационный период отражены в приложении 2.
Таким образом,  за межаттестационный период педагогические работники повышают свою  профессиональную компетентность и нарабатывают материал на аттестационный период.

Аттестационный период – это период  оценки профессиональной компетентности аттестующегося  и на основании этого присвоение ему квалификационной категории, а также определение путей его дальнейшего совершенствования. 

Аттестационный период  - самый ответственный период  для  аттестующихся.

Одним из важнейших условий  обеспечения успешности аттестации кадров является целенаправленная подготовка к ней педагогов, желающих получить, подтвердить или повысить квалификационную категорию.

Методическое обеспечение  (с точки зрения содержания) – это необходимая информация,  учебно-методические комплексы,  т.е. разнообразные методические средства, способствующие более эффективной реализации программно-методической, научно-экспериментальной, воспитательной, организационной  деятельности  педагогических работников  образовательной системы.

Методическое обеспечение  (как вид деятельности) – это  процесс, направленный на создание разнообразных видов методической продукции, на оказание методической помощи различным категориям педагогических работников, на выявление, изучение, обобщение, формирование и распространение положительного педагогического опыта.
Цель деятельности методиста по аттестации- в обеспечении и организации периода прохождения аттестации педагогическими и руководящими работниками.
Задачи:  1.    Нормативно- правовое обеспечение процедуры аттестации.

2.  Обеспечение организационно-методического  сопровождения  аттестации для  создания оптимальных условий подготовки аттестующихся к прохождению аттестационных процедур.

   Модель обеспечения организационно-методического  сопровождения   процедуры аттестации  педагогических  и руководящих работников состоит из   3-х  основных  этапов: организационно-подготовительного, аттестационного и заключительного. В плане построения системы организационно-методического сопровождения ежегодно секретарем аттестационной комиссии проводится ряд мероприятий по её обеспечению. (Приложение 3) 
Современная аттестация призвана  стать стимулом для раскрытия творческого потенциала педагога, явиться толчком  для его дальнейшего профессионального роста.

Ежегодно в годовом плане работы департамента образования г. Арзамаса отражаются мероприятия по организации  и проведению аттестации педагогических и руководящих работников города. (Приложение 4 )  

2.1.   Нормативно-правовое обеспечение аттестации педагогических и руководящих кадров государственных и  муниципальных учреждений образования г.Арзамаса.
Цель:  Обеспечение  муниципальных образовательных учреждений нормативно-правовой базой по аттестации педагогических и руководящих работников федерального,  областного  и городского уровня.
 Задачи:  1. Подготовка  нормативной базы городского уровня  по проведению аттестации  педагогических и руководящих работников на заявленную категорию).

2.  Выдача нормативных документов в учреждения.

3.  Подготовка инструктивных совещаний, консультаций для руководителей ОУ, ДОУ, УДО  по изучению нормативно-правовой базы на текущий учебный год. 
  4. Организация деятельности ответственных за аттестацию в ОУ, УДО, ДОУ  по совершенствованию нормативно-правовой базы в образовательных учреждениях.
Аттестация педагогических и руководящих работников  г.Арзамаса проводится  в соответствии с нормативными документами  федерального,  областного  и городского уровня.  (Приложение 5)
С целью построения системы нормативно-правового обеспечения процедуры аттестации  ежегодно секретарем аттестационной  комиссии проводится ряд мероприятий:

1.  Подготовка приказов муниципального уровня регламентирующих  проведение аттестации в текущем учебном году.

2. Проведение инструктивных совещаний по нормативно-правовой базе  для секретарей аттестационных комиссий ОУ,  руководителей ОУ, председателей экспертных групп.

3.   Подготовка  пакета документов  с рекомендациями по проведению аттестации.   

4.   Подготовка графиков проведения аттестующимися аттестационных мероприятий. 

Ежегодно в период с сентября по ноябрь традиционно  проводятся инструктивные совещания

·  для директоров образовательных учреждений и учреждений дополнительного образования;

· для  заместителей директоров,  курирующих  аттестацию педагогических работников в учреждении

· для  заведующих  и старших воспитателей дошкольных образовательных учреждений,

 где методист по аттестации знакомит руководителей  с нормативными документами по аттестации, с порядком аттестации  педагогических и руководящих работников в текущем учебном году,  выдает  пакет документов на каждое учреждение.

    За последние 4 года в городском информационно-методическом кабинете и во всех учреждениях образования  стало обязательным оформление информационных стендов по аттестации, что способствует повышению информационной культуры педагога, снимает возникающие вопросы по нормативам и правилам проведения аттестации. 

Все выше перечисленные меры повысили качество нормативно-правовой подготовки и сопровождения процесса аттестации.

2.2     Информационно-методическое сопровождение процедуры аттестации
Цель:  построение системы взаимодействия секретаря аттестационной комиссии и методических служб  для  высокоэффективной  методической подготовки аттестующихся
 Задачи :
1. Разработка системы совместных мероприятий методистов и секретаря аттестационной комиссии.
2. Проведение групповых и индивидуальных консультаций с аттестующимися.

      3.    Работа с председателями и секретарями аттестационных комиссий   образовательных учреждений (совещания, консультации, семинары).  

4.   Разработка мероприятий по  подготовке методистов к участию и проведению всех
       3-х периодов аттестации 

5. Совместная разработка информационных и методических сборников, памяток для аттестующихся и ответственных за аттестацию в ОУ, УДО, ДОУ.
6. Создание информационных компьютерных банков данных секретаря муниципальной аттестационной комиссии
Работа с председателями и секретарями аттестационных комиссий 
образовательных учреждений

Цель:  Подготовка председателей и секретарей школьных аттестационных комиссий к аттестации педагогических работников на 2, 1 и высшую квалификационные категории.
Задачи:  1.   Обеспечение деятельности школьных (дошкольных, внешкольных) аттестационных комиссий. 

2.   Своевременное информирование о требованиях к аттестации
Система взаимодействия ответственного секретаря муниципальной аттестационной комиссии с председателями и секретарями школьных, дошкольных  и внешкольных аттестационных комиссий обеспечивает содействие развитию системы аттестации педагогических работников в городе.

Председателями школьных аттестационных комиссий являются директора школ, учреждений дополнительного образования и заведующие ДОУ, секретарями аттестационных комиссий - заместители директоров ответственные за проведение аттестации в общеобразовательных учреждениях и учреждениях дополнительного образования, и старшие воспитатели дошкольных образовательных учреждений.  

   В соответствии с планом работы департамента образования администрации г. Арзамаса инструктивные совещания по вопросам аттестации педагогических и руководящих работников проходят не реже 3-4 раз в год.  На таких совещаниях секретарем муниципальной аттестационной комиссии даются разъяснения по критериальным требованиям к экспертизе  профессиональной компетентности и результативности деятельности аттестующихся, по оформлению документов и результатам тестирования (показателей  качества знаний учащихся).  По итогам  инструктивных совещаний (консультаций),  в образовательные учреждения выдается  пакет с нормативными документами (методические рекомендации,  критериальные требования,  приказы,  графики)  

  Итоги аттестации за текущий учебный год представляются на совещаниях директоров (1 раз в год), совещаниях для заведующих ДОУ (1 раз в год), семинарах для заместителей (1 раз в год). 

В конце учебного года секретарем муниципальной аттестационной комиссии проводится диагностика методических заявок и потребностей образовательных учреждений в необходимости информационно-методической помощи на будущий учебный год для составления обоснованного плана работы по организации аттестации.

По запросу заместителей директоров, курирующих аттестацию в ОУ и УДО был проведен семинар: «Организация аттестации в школе» (2006 г.), «Психологическое и педагогическое сопровождение аттестуемого педагога» (2007г.), «Психологические основы управления в деятельности заместителя директора школы» (2006), «Профессионализм педагога.  Методические и психологические основы формирования профессионализма» (2008), «Методические и организационные основы педагогической диагностики в образовательном учреждении» (2008) и т.д.

  Для старших воспитателей ДОУ проведен семинар «Нормативно-правовое сопровождение аттестации» (2005, 2008г),  «Построение методической системы работы по повышению квалификации педагогов ДОУ»  (2007),  «Опыт работы МДОУ детский сад № 18  по аттестации педагогов»  и т.д.
Работа с аттестующимися  педагогическими  работниками.
Цель работы:   Создание оптимальных условий подготовки аттестующихся к прохождению аттестационных процедур. 
Задача:         . Повышение профессиональной компетентности аттестующихся.

Одним из основных направлений деятельности методической службы департамента образования г. Арзамаса является оказание научно-методической помощи педагогам в подготовке к аттестации. Для того, чтобы оказать методическую поддержку аттестующимся, методист по аттестации и методисты ГИМК через семинары, индивидуальные и групповые консультации знакомят педагогов с аттестационной документацией. 
Система взаимодействия ответственного секретаря аттестационной комиссии и методистов ГИМК обеспечивает создание оптимальных условий для  повышения профессиональной компетентности педагогических работников.

С этой целью ежегодно проводится  мониторинг профессиональных и информационных потребностей работников системы образования в процессе аттестации, психологические анкетирования,  контроль за курсовой подготовкой аттестующихся и т.д.
Взаимодействие департамента образования г.Арзамаса и  методической службы города с институтами повышения квалификации (НИРО, АГПИ) способствует подготовке педагогов к решению сложных профессиональных задач, связанных с модернизацией российского образования, усложнением и расширением сферы педагогической деятельности, обеспечивает формирование и развитие педагогических способностей, творческого потенциала личности. Основой профессиональной педагогической компетентности являются глубокие знания наук, прежде всего в той образовательной области, в которой работает педагог, ее научно-методического и учебно-методического обеспечения, владение приемами и методами образовательной деятельности, дающей высокие результаты в обучении и воспитании детей.

Ежегодно, курсовую подготовку проходят  в среднем 250 человек (в т.ч. 50 руководителей).  На базе Арзамасского государственного педагогического института повышает профессиональную компетентность до 150  педагогов ежегодно.
С целью активизации творческой деятельности педагогов и повышению их педагогического мастерства в муниципальной методической системе города работает 31 методическое объединение. Все педагоги города являются членами городских методических объединений, творческих групп, педагогических мастерских.

Городские методические объединения учителей – предметников, педработников дошкольных учреждений и учреждений дополнительного образования  под руководством методистов ГИМК и секретаря муниципальной аттестационной комиссии ведут большую подготовительную работу к аттестации в плане повышения профессиональной компетентности.  Тематика их разнообразна.  Актуальными темами заседаний методических объединений являются вопросы аттестации педагогов, обобщения передового педагогического опыта  (37-45 заседаний в год).    (Планы работы ГМО) 

   Методическая подготовка кадров к аттестации осуществляется  через различные формы организации педагогической  деятельности:   конференции,  семинары-практикумы, совещания, консультации, «круглые столы» и др. 

Опыт управленческой, методической и педагогической работы по организации аттестации педагогических работников в ОУ за 2005-2008 гг.   был представлен на 54 семинарах-практикумах, 27 педагогических мастерских и 9 мастер-классах. 

 В рамках аттестации (в период с сентября по февраль) методистами  ГИМК,   секретарем муниципальной аттестационной комиссии, председателями экспертных комиссий организуются групповые консультации  для каждой группы аттестующихся (учителей математики, русского языка,  учителей иностранного языка, и т.д.).  Ежегодно проводится более 30  групповых  консультаций. Индивидуальные консультации проводятся еженедельно.   
Ежегодно проводятся семинары по обобщению опыта, представленного на аттестации: «Практика использования технологий разноуровневого  развивающего обучения  на уроках обществоведческого цикла»  (учитель истории МОУ СОШ № 2   Колотовкина С.Г., 2007),  «Повышение профессиональной  компетентности учителя через участие в методических конкурсах и программах» (МОУ СОШ № 15,  учитель начальных классов Шкарина И.Ю.,2006),  «Разработка методических рекомендаций по организации развивающей среды на уроках» (2007) и т.д.  В среднем,  ежегодно проводится  около 35 семинаров, семинаров-практикумов, педагогических мастерских и мастер-классов.   

С целью психологической подготовки к аттестации и для  оперативности информирования  педагогов  широко используется метод выпуска «Методических памяток».  За 2005-2008 гг. разработано и выдано педагогам и руководителям 62 методические памятки по  темам организации и проведения  аттестации.

С целью систематизации методических рекомендаций, ГИМК ежегодно своими силами издает сборник «Методический вестник» (6 выпусков за 2003-2008гг.). 

Разработаны и распространены в образовательные учреждения тематические сборники «Инструктивно-методические материалы по русскому языку»(2005г), «Изучение и обобщение передового педагогического опыта» (2004г.), 5 сборников методических рекомендаций для педагогов-психологов и социальных педагогов «Консультант» (2004-2006г.).
   При ГИМК с целью информирования педагогических работников о новых направлениях развития системы образования собрана библиотека и медиатека по вопросам аттестации. 

Для информационного обеспечения аттестации используется 4 компьютерных базы  данных: 

· «Кадры»  (с 2003гг),

· «Результативность и качество обучения учащихся и воспитанников ОУ»  ( с 2004г),  

· «Передовой педагогический опыт педагогов образовательных учреждений» (с 2005 г), 

· «Информационное обеспечение процесса аттестации» (2006г).
С 2007 года на базе городского информационно-методического кабинета для аттестующихся педагогов организовано консультационное место, где в компьютерном варианте собраны образцы обобщения педагогического опыта, правила оформления аттестационных работ, критериальные требования  и т.д.

       Методистом по аттестации собран банк тестового материала для предварительной подготовки учащихся к самостоятельному проведению срезов педагогами в предаттестационный  и межаттестационные периоды, творческих работ аттестующихся и методических рекомендаций по аттестации педагогических и руководящих работников.

Все вышеперечисленные меры  повышают  эффективность  информационно-методического  сопровождения аттестации.
Однако,  анализ  представленной системы работы по информационно-методическому сопровождению показывает,  что при высоком уровне методической подготовки к аттестации  недостаточным является психологическая подготовка аттестующегося.   Данный факт привел к необходимости повышения усиления блока психологической подготовки в системе организационно - методического сопровождения  аттестации.
2.3. Психолого-педагогическое сопровождение процедуры аттестации
Цель –  взаимодействие методиста по аттестации с педагогом-психологом ГИМК и психологическими службами ОУ для психологической подготовки аттестующегося   к процедуры аттестации.  

 Задачи

1. Снижение стрессовых факторов проведения процесса аттестации педагогов

2. Психологическая подготовка учителя к участию в процедуре аттестации.
Одна из основных целей аттестации состоит в постепенном формировании у аттестуемых внутренней готовности к осознанности и самостоятельному построению, корректировке и реализации перспектив своего развития (профессионального, личностного), готовности рассматривать себя развивающимся во времени и самостоятельно находить личностно значимые смыслы в конкретной профессиональной деятельности. Такая цель соответствует целям образования, закрепленным Законом РФ от 10.07.92 № 3266-1 “Об образовании”. 

Непрерывность – качественная характеристика аттестационного процесса. Должен действовать принцип “сопровождения” учителя на протяжении всего образовательного маршрута. Это произойдет только в том случае, если для аттестуемого личностное развитие станет более важным, чем нормативный результат, определяемый традиционными методами контроля. Таким образом, результаты аттестации должны быть личностно значимы для учителя. Он должен испытывать потребность в том, чтобы его оценивали в соответствии с принятыми критериями, и доверять этим критериям. Кроме этого он должен ориентироваться в существующих системах оценок и быть знаком с организационной стороной аттестации. В ходе аттестационного процесса учитель получает положительный опыт самореализации в рамках деятельности (“ситуация успеха”). Постоянно осуществляется самооценка учителя, которая входит в структуру аттестационного процесса. 

Эта самооценка многоаспектная, т. е. одновременно является: 

· результативной – учитель самостоятельно на протяжении определенного периода фиксирует, отмечает количественные показатели; 

· аналитической – учитель анализирует собственные успехи и неудачи, оценивает субъективный уровень сложности образовательного процесса, называет причины возникающих трудностей. Кроме этого он может оценивать эффективность своей работы за определенный период: 

· рефлексивной – предметом оценки являются собственные чувства и эмоции учителя, которые он испытывает по отношению к образовательному процессу в целом; 

· прогностической – учитель способен наметить перспективы своих достижений. 

При этом необходима связь аттестации с комфортностью образовательной среды. Под комфортностью следует понимать атмосферу спокойствия, доброжелательности и поддержки, которую должен чувствовать каждый учитель, оказавшийся в ситуации оценки и контроля. 
        В настоящее время пересматриваются психологические принципы организации аттестации. Аттестационная процедура большинством учителей часто воспринимается как стрессовая, что находит свое отражение в отношении к аттестации. 

Чтобы избежать стресса, учителю необходимо заранее начать подготовку к аттестации. Состояние готовности включает в себя несколько компонентов: 

интеллектуальный – понимание обязанностей, задач, знание средств, необходимых для достижения актуальных целей, и прогноз ее успешности; 

· эмоциональный – уверенность в успехе, чувство ответственности; 

· мотивационный – интерес, стремление успешно выполнить поставленную задачу; 

· волевой – мобилизация сил, сосредоточенность на мероприятии, преодоление сомнений. 

Между тем в предаттестационной деятельности формирование готовности к самому факту аттестации осложняется тем, что разные компоненты состояния готовности могут иметь противоположную направленность. Так, между интеллектуальным и эмоциональным компонентами могут возникнуть дисгармоничные отношения. Например, в практике аттестации хорошо известны случаи, когда аттестуемые педагоги не могли качественно провести заранее подготовленные занятия, и это происходило не в силу низкого уровня интеллектуального компонента, а по причине чрезмерной тревожности, невозможности овладеть своим эмоциональным состоянием. Учитель понимает, что присутствующий на уроке эксперт преследует цель оценить уровень компетентности педагога, а также отметить характер взаимоотношений педагога с детьми. Кроме того, учитель прогнозирует вероятность того, что эксперт в целях уточнения своей оценки, сделанной на основе наблюдений на уроке, может задать учителю или детям вопросы, касающиеся организации учебно-воспитательного процесса. И если педагог не готов к такому повороту событий, то ожидание этого может вызвать у него чрезмерную тревожность, которая может перейти в панику, совершенно парализующую способность педагога провести занятие обычным для него образом. Итак, аттестация осложняется определенными трудностями и проблемами, среди которых можно выделить следующие: 

· неумение анализировать все компоненты своей педагогической деятельности; 

· неумение управлять своими психическими состояниями и преодолевать психические барьеры; 

· недостаточное понимание как своих индивидуально​психологических особенностей, так и особенностей учащихся и неумение их учитывать. 

     В силу этого одной из самых важных задач аттестации должна стать профилактика и снятие стрессового состояния аттестуемых. Эксперт, используя свою психологическую компетенцию, должен разобраться в состоянии педагога и сделать соответствующие выводы при отборе средств и методов работы с ним. 

     Основой психологического сопровождения аттестации является взаимодействие методиста по аттестации и психологической службы ГИМК.
За последние 3 года проведена серия мероприятий в данном направлении:

· Проводятся семинары по снижению стрессовости в работе учителя вообще и в процессе аттестации в частности. В период с 2006 по 2008г психологической службой города проведены:

-  Семинар-практикум: «Новые подходы к организации психологического сопровождения педагогов»(МОУ лицей)- (2006 г.)
-    Организация психологического сопровождения аттестующихся в период их подготовки к аттестации. (ГИМК)- круглый стол.(2008)

-         Семинар-практикум: «Создание психологических условий для развития  

           творческого потенциала педагога» (МОУ СОШ № 12) – (2009 г.)
 Семинары получили положительную оценку со стороны всех участников.

· Разрабатываются сборники психологических рекомендаций: «Консультант», «Будь уверен», «Методические рекомендации для педагогов в период аттестации»,  «Развитие творческого потенциала педагогов»…  (Приложение 6)
· Проводится анкетирование аттестующихся. Анкетирование выявляет проблемы в работе педагогов-психологов и педагогических работников, которые учитываются в планировании МО на следующий учебный год: 
· Участие психологов в консультациях для аттестующихся  позволяет вести работу по снижению стресса  педагога в период аттестации.
2.4.   Экспертное сопровождение процедуры аттестации
   Работа с экспертными комиссиями.

Цель – подготовка экспертов к проведению экспертизы профессиональной компетентности и результативности деятельности аттестующихся.
Задачи    1. Обеспечение экспертных комиссий необходимым инструментарием.
 2.  Повышение профессиональной компетентности экспертов.
Для проведения аттестации педагогических и руководящих работников в городе ежегодно создается от 26 до 30 экспертных комиссий, в состав которых входят  до 70  педработников муниципальных образовательных учреждений города и методисты ГИМК.  Экспертными комиссиями проводится экспертиза определения профессиональной компетентности и результативности деятельности аттестующихся, в соответствии с утвержденным директором департамента образования графиком,   в среднем 350-ти учебных и воспитательных мероприятий. ( приложение №  7 )

Анализ состава экспертных  комиссий,  участвующих в процедуре аттестации педагогических работников г.Арзамаса на первую и высшую квалификационные категории показывает,  что больше половины состава экспертных групп,  это педагоги с высоким уровнем квалификации,  и большим стажем работы:  68 %  членов городских экспертных комиссий имеют высшую квалификационную категорию, 32% - первую квалификационную категорию.  (Приложение № 8)   

В течение ряда лет в состав отдельных экспертных комиссий  входили преподаватели Арзамасского государственного педагогического института, имеющие научные звания.

Диаграмма  участия  представителей образовательных учреждений г.Арзамаса в работе экспертных комиссий представлена ниже. 
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Целью работы экспертных групп является определение соответствия уровня профессиональных знаний, умений и результатов деятельности педагогических и руководящих работников  требованиям первой квалификационной категории.

Основными задачами работы экспертных групп является:

·   проведение  экспертизы уровня  профессиональных знаний, умений и результатов деятельности  педагогических и руководящих работников;
· подготовка экспертных заключений по соответствующей форме об уровне профессионализма и результативности деятельности  на каждого аттестующегося педагогического и руководящего работника.

В соответствии с планом работы департамента образования администрации г. Арзамаса   ежегодно проводятся консультации и семинары  с председателями и членами экспертных комиссий на тему  «Оценка уровня профессиональной деятельности педагогических и руководящих кадров. Экспертная деятельность». 

       На  консультациях  экспертам выдаются  критериальные требования по должностям и переметам,   методические рекомендации,  бланки экспертизы профессиональной компетентности аттестуемого  и  результативности деятельности (учебных занятий, воспитательных мероприятий, творческих отчетов и экспертизы деятельности за 3 года)  
  В 2007 году  было проведено интервьюирование среди  членов экспертных комиссий, цель которого – выявление  трудностей возникающих в ходе проведения экспертизы деятельности аттестующихся.    Интервьюирование показало,  что  вопросы возникают у вновь назначенных экспертов.  Поэтому в 2008 году  стала работать «Школа эксперта аттестационной комиссии».  Здесь с начинающими экспертами делятся  опытом работы эксперты-стажисты.    Каждый эксперт получает «пакет эксперта», куда входит:

1. Список аттестующихся (по конкретному предмету);

2. График проведения экспертизы результативности деятельности аттестуемых

3. Критериальные требования по оцениванию  заявленных форм аттестации.

4. Бланки экспертизы профессиональной компетентности аттестующегося.

5. Бланки экспертизы результативности деятельности аттестующегося.

6. Банк экспертного заключения.
Этап проведения экспертизы  показывает, что по первому направлению аттестации,  определению профессиональной компетентности,   98,8 % педагогических работников предпочитают выбрать защиту творческой работы, что объясняется  тем,  что именно творческая работа привычнее и ближе педагогу, т.к. отражает его реальную работу и раскрывает творческий потенциал.
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Сравнительный анализ выбора вариативных форм аттестации педагогическими работниками МОУ по второму направлению (определению результативности деятельности)  за последние 5 лет представлена в таблице. За последние 3 года отмечается  увеличение числа педработников на 1,8%,  избравших вторым направлением аттестации экспертизу деятельности за 3 года. По сравнению с прошлым учебным годом на 0,7 %  увеличилось число педагогов избравших формой определения результативности деятельности –тестирование учащихся. 

	
	2003-04 уч.г.
	2004-05 уч.г.
	2005-06 уч.г.
	2006-07 уч.г.
	2007-08 уч.г.

	Экспертиза учебных и воспитательных мероприятий
	81,5 %
	82 %
	90 %
	91 %
	87,7%

	Экспертиза  за 3 года
	-
	1 %
	0,5 %
	2,3 %
	4,1 %

	Тестирование
	12,5 %
	14 %
	6,1 %
	5,1 %
	5,8 %

	Контрольная работа
	6 %
	3 %
	3,4 %
	1,5 %
	1,4 %


Выбор вариативных форм аттестации руководителей по первому направлению аттестации показывает,  что экзамен выбираю 37% руководителей, 

Собеседование – 33%,  защиту творческой работы выбирают 30 % аттестующихся.  диаграмма ниже:
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    2.5. Контрольно-результирующее  сопровождение процедуры аттестации
Цель контроля – обеспечение обратной связи в реализации организационно-методического сопровождения  аттестации.
 Задачи:
1. Сбор и обработка информации о состоянии организационно-методического сопровождения аттестации в ОУ,  ведению документации и  оформлению записей о присвоении квалификационных категорий в трудовых книжках.

2. Контроль за устранением существующих недостатков в учреждении по информационно-методическому обеспечению процедуры аттестации.

Контроль (от фр. Controle – проверка) процесс, обеспечивающий достижение системой поставленных целей и состоящий из трех основных элементов: 
·  установление стандартов деятельности системы, подлежащих проверке; 
·  измерение достигнутых результатов с ожидаемыми результатами; 
·  корректировка управленческих процессов, если достигнутые результаты существенно отличаются от установленных стандартов.
Оперативный – 1) способный быстро, вовремя исправить или направить ход дел; 

                             2) непосредственно, практически осуществляющий что-либо. [3 ] 

Оперативный контроль – это  быстрый процесс, способствующий  своевременному  исправлению существующих  недостатков и направлению деятельности в нужном направлении.

Результат – конечный итог,  ради которого осуществляется какое-либо действие,  показатель чего-либо. [4 ] 
Чтобы организовать оптимальные условия аттестации педагогических кадров не формально, а реально,  чтобы  принимать правильные, обоснованные решения, нужны разно​образные фактические данные о различных сторонах этого процесса. Без информации о ходе и промежуточных результатах, без постоянной обратной связи процесс управления невозможен.

Оперативный контроль дает возможность определить,  насколько качественно осуществляется в учреждении  процесс аттестации,  как относятся к своим обязанностям заместители директоров, ответственные за проведение аттестации в учреждении,  верно ли оформляются  приказы о присвоении второй квалификационной категории, приказы об оплате.  Имеется ли в общем плане работы учреждения, план работы с аттестующимися, перспективный план аттестации.  Какие условия созданы в учреждении для аттестующегося и ведется ли с ним работа. 
 Материалы оперативного контроля позволяют судить, на каком уровне ведется документация по аттестации в учреждении,  создан ли в учреждении «Уголок аттестующегося»,  где отражена  вся необходимая информация по аттестации (в т.ч. выданная департаментом образования г. Арзамаса: нормативно-правовая база,  методические рекомендации, критериальные требования, графики, приказы  и т.д.) 

Результаты оперативного контроля секретарем аттестационной комиссии  оглашаются на  совещаниях  директоров (заведующих ДОУ), заместителей директоров,  курирующих вопросы аттестации в учреждении.  
Оперативный контроль в муниципальных образовательных учреждениях  ведется в период с ноября по май месяц  по следующим вопросам  (см. приложение …) и ежегодно охватывает 60-80% учреждений.   (Ранее,  оперативный контроль проходил по итогам учебного года и охватывал до 30% учреждений). 
Кроме того, проверка состояния организационно-методического сопровождения аттестации проводится и в рамках комплексных проверок школ (2-3 учреждения в год).
Проверка показала,  что состояние организационно-методического сопровождения аттестации в ОУ, УДО, ДОУ, в том числе ведение документации и  оформление записей о присвоении квалификационных категорий в трудовых книжках аттестованных  соответствует  требованиям. 

Во всех учреждениях имеются стенды для аттестующихся («Уголок аттестующегося», «Аттестация в школе», «В помощь аттестующемуся» и т др.),  где представлена вся необходимая информация по аттестации на текущий
 учебный год. 

Таким образом,  ежегодное увеличение выходов с контролем в учреждения, повышает эффективность организационно-методического сопровождения аттестации не только на уровне учреждения, но и города в целом.
2.6. Аналитическое   сопровождение процедуры аттестации
Цель – анализ состояния организационно-методического сопровождения и результатов аттестации педагогических и руководящих работников г.Арзамаса.  
Задачи:  1. Мониторинг профессиональной и информационной потребности педагогов.

2. Выявление, изучение, обобщение педагогического опыта.

3. Анализ состояния организационно-методического сопровождения аттестации.

4. Анализ результатов аттестации  педагогических и руководящих работников.

Аналитическое  сопровождение в системе организационно-методического сопровождения должно рассматриваться как продукт  механизма взаимодействия методиста по аттестации с участниками ОМС  (организационно-методического сопровождения). 
Анализ работы проводится в период с апреля по июнь  по следующим показателям.
· Подведение итогов аттестации (количественный показатель)

· Подведение итогов аттестации по результатам экспертизы профессиональной компетентности и результативности деятельности.
· Подведение итогов контрольно-результирующего сопровождения. 

· Итоги нормативно-правового сопровождения (имеются  ли нарушения)

· Итоги информационно-методического сопровождения (кол-во проведенных семинаров (темы),   консультаций,  педагогических мастерских).
· Выявление, изучение, обобщение педагогического опыта.
· Итоги психолого-педагогического сопровождения (сборники,  методические рекомендации, консультации)

·  Выявления профессиональных и информационных потребностей педагогов  по итогам  анкетирования  аттестующихся и ответственных за аттестацию.
· Планирование работы на следующий учебный год по итогам анкетирования педагогических и руководящих работников, с целью выявления профессиональных и информационных потребностей педагогов.

      Аналитическое сопровождение аттестации помогает выявить проблемы возникшие во время аттестации, сделать обобщающий анализ работы за год и на основе этого запланировать работу  на следующий аттестационный период.
В проведении аналитической работы хорошо помогают компьютерные банки данных секретаря аттестационной комиссии, где с помощью системы  электронных таблиц можно проследить динамику процесса, своевременно принять необходимые оперативные меры.

Ежегодный анализ итогов аттестации педагогических и руководящих работников г. Арзамаса свидетельствует о стабильно высоком количестве аттестованных педагогических кадров на вторую, первую и высшую квалификационные категории всех типов и видов образовательных учреждений.
На сентябрь 2008  года в г. Арзамас  86,2 %  педагогов  (1418 человек) имеют квалификационные категории. Анализ количества педагогических и руководящих работников г. Арзамаса имеющих квалификационные категории в период с 2003 по 2008 г. показывает,  что растет число педработников имеющих высшую категорию с 8% ( в 2003 г.)  до 14,3% (в 2008 г.) и уменьшается число аттестующихся на вторую категорию  с 27 %. (в 2003 г.) до 18,6% (в  2008г.)        Сравнительный анализ по  количеству основного состава  педагогических работников, имеющих квалификационные категории на 01.07.  за последние 5 лет  представлен в таблице:
	На период:
	Общее количество основных работников
	Из них имеют квалификационные категории
	В том числе:

	
	
	
	Высшую

Категорию
	Первую категорию
	Вторую категорию

	01.07.2003 г.
	2085 чел.
	1684 – 80,8%
	172 – 8,3 %
	943 – 45,2%
	570 – 27,3 %

	01.07.2004 г.
	1835 чел.
	1596 – 87 %
	214 – 11,7 %
	942 – 51,3%
	440 – 24 %

	01.07.2005 г.
	1786 чел.
	1545 – 86,5%
	201 – 11,3 %
	939 – 5,6%
	405 – 22,7 %

	01.07.2006 г.
	1741 чел.
	1489 – 85,5%
	216 – 12,4 %
	897 – 51,5%
	376 – 21,6 %

	01.07.2007 г.
	1661 чел.
	1447 – 87,1%
	223 – 13,4 %
	890 – 53,6%
	334 – 20,1 %

	01.07.2008 г.
	1646 чел.
	1418 – 86,2%
	235 – 14,3 %
	877 – 53,3%
	306 – 18,6 %
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В 2007-2008 учебном году вышли  на аттестацию и успешно аттестовались на заявленную категорию 325 человек, 144 из них подтвердили имеющуюся   категорию. Из них: на высшую категорию – 62 человека, на первую категорию – 170 человек , на вторую категорию –  93 педагога.  

Информация о количестве основных  педагогических работников общеобразовательных учреждений, имеющих квалификационные категории (см. приложение) показывает, что  среди учреждений  наибольший процент  аттестованных в МУК,  ДЮСШ-1, ДОУ № 1, 17(100%). В МОУ СОШ №13 (94%),  ДОУ № 18 (96%), ДОУ № 50 (97%).  Наименьшее количество аттестованных в ДЮСШ-2 – 50%.

 Наибольший % аттестованных на высшую категорию в МОУ СОШ № 2 – 36% от общего числа основных работников, в МОУ гимназия 32%,  в МОУ лицей 31%. 

   Сравнительная характеристика количества аттестованных педработников по специальности показывает, что  на 95- 100 % аттестованы  учителя химии, математики, русского языка, литературы и музыки, ИЗО, учителя-дефектологи ДОУ;  Самый низкий процент аттестованных педработников среди старших вожатых (46%), педагогов дополнительного образования ОУ – (53%).
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Количество аттестованных педработников с 2003 по 2008 гг.
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Увеличивается число ежегодно аттестующихся на высшую квалификационную категорию: с 9% ( в 2004-2005 уч.г.)  до 19 % (в 2007-2008 уч.г.).  

	Учебный год
	Прошли аттестацию в указанном учебном году
	Из них на квалификационные категории:

	
	
	Высшая категория
	1 категория
	2 категория

	2003-2004 уч.г.
	351 чел.
	41/14 чел. (12%)
	213/87 чел.(61%)
	97/21 чел. (27%)

	2004-2005 уч.г.
	388 чел.
	36/24 чел. (9%)
	233/129 чел. (60%)
	119/20 чел. (31%)

	2005-2006 уч.г.
	458 чел.
	93/69 чел. (20%)
	255/192 чел. (56%)
	110/36 чел. (24%)

	2006-2007 уч.г.
	394 чел.
	62/24 чел (16%)
	229/128 чел. (59%)
	103/24 чел. (26%)

	2007-2008 уч.г. *
	325 чел.
	62/32 чел. (19,1%)
	170/94 чел.(52,3%)
	93/18 чел.(28,6%)


 Анализ работы по организационно-методическому сопровождению аттестации за последние 3 года показывает, что с каждым годом повышается эффективность информационно-методического сопровождения аттестации:

( увеличивается число научно-теоретических семинаров.  Их тематика определяется запросами педагогических работников и затрагивает актуальные проблемы образования.

(  возрастает число участников семинаров  
     В целях создания условий для    творческого и карьерного роста педагогов департамент образования ведет большую работу по подготовке и повышению квалификации педагогических и руководящих работников в рамках сотрудничества с НИРО и АГПИ..
С целью повышения престижа учителя, обеспечения его социальной защищенности ежегодно в городе проводятся профессиональные конкурсы: «Классный классный» (2003, 2004гг), «Вожатый года» (2003,2004, 2005, 2006, 2007, 2008 гг),«Если бы я был директором!» (2004г), «Учитель года» (2006г).

Традиционными стали конкурсы на лучшую методическую разработку (2004 - 2007гг), проводится городской конкурс «Лучший учитель- методист», по результатам которого, учителя, методическая работа которых оценена как лучшая за прошедший учебный год, получают благодарственные письма департамента образования и ценные подарки.

Педагоги города ежегодно принимают участие в областном конкурсе «Учитель года». В 2004г. Семенов Д.Н.учитель физики МОУ лицей стал победителем областного конкурса «Учитель года» и представлял Нижегородскую область на Всероссийском конкурсе.

Анализ итогов аттестации за 2007-2008 учебный год  позволяет сделать вывод:

· Аттестация в Арзамасе проходит успешно.

· Сложившаяся в городе система аттестации обеспечивает социальную защищенность педагогических работников образовательных учреждений.

· Увеличивается число работников, аттестующихся на высшую квалификационную категорию с 15,7% ( в 2007 г.)  до 19% (в 2008 г.).

· Незначительно снижен % педработниов аттестующихся на первую квалификационную категорию  с 59% до 52,3 %.

· Аттестация является стимулом  развития профессиональной компетентности педагога,  способом объективной оценки   результатов педагогической деятельности.

· Участие в аттестационных процедурах  способствует систематизации и обобщению педагогического опыта,  выявлению затруднений в деятельности педагога,  определению оптимальных путей  их устранения.

Результаты аналитической работы 1 раз  в два месяца рассматриваются на совещаниях руководителей ОУ, ежегодно публикуются в анализах работы департамента, аналитические справки по итогам оперативного контроля высылаются в учреждения в установленные сроки.

Глава III.  Выводы по итогам проведенной работы и перспективы

 дальнейшего развития.
 Для повышения эффективности организационно-методического сопровождения  за 2005-2008 год был изменён характер организационно-методического сопровождения, усовершенствована структура и доработано содержание каждого блока.

С целью определения характера изменений в системе организационно-методического обеспечения деятельности секретарем аттестационной комиссии были решены следующие задачи:

1.   Изучены   нормативно-правовые  документы, регулирующие проведение и подготовку аттестации педагогических работников и психолого-педагогических обоснований и рекомендаций 

2.  Изучен  передовой педагогический и организационный опыт  в работе муниципальных аттестационных комиссий

3.   Проведен  анализа функционирующей системы организационно-методического сопровождения.

4. Проведен  мониторинг  затруднений в организации и проведении аттестации в ОУ и потребностей учителя и заместителей директоров ответственных за проведение аттестации в ОУ

5. Проведено расширенное заседание муниципальной аттестационной комиссии с целью разработки модели организационно-методического сопровождения и стратегии введения изменений.

По итогам проведенной   работы были сделаны следующие выводы:

· Одним из важнейших условий  обеспечения успешности аттестации кадров является целенаправленная подготовка к ней педагогов, желающих получить, подтвердить или повысить квалификационную категорию, и специалистов по осуществлению аттестационных процедур.

Исходя из этого, была активизирована работа в предаттестационный период. Введена информационная подготовка, психологическая подготовка педагогов и проведены диагностические исследования затруднений педагогов п подготовке и проведении аттестации, а также затруднений ответственных за проведение аттестации в ОУ. Как указывалось выше в описании опыта эти данные дали возможность более обоснованно планировать работу по обобщению педагогического опыта, по подготовке экспертизы результативности опыта и т.д.

· Реализация и внедрение обновленной системы организационно-методического сопровождения аттестации  должна проходить в рамках исследовательского поля, связанного с поиском и осуществлением стратегии устойчивого развития и повышения качества процесса аттестации. 

Исходя из этого, были разработаны компьютерные банки данных, разработаны программы подготовки экспертов, совместно с методистами проведен ряд  мероприятий по анализу исследовательской и опытно-экспериментальной работы педагогов, как ресурса повышения квалификации.  

· Проектирование и реализация системы организационно-методического сопровождения аттестации  должна  устранять следующие противоречия между:

· необходимостью изменения традиционной системы организационно-методического сопровождения аттестации  в качественно-новую многофункциональную систему и недостаточностью системного научно-обоснованного проектирования этого процесса

· необходимостью трансформации традиционной системы организационно-методического сопровождения аттестации  и отсутствием специальных   программ психологической подготовки педагогов к аттестации, методических программ подготовки экспертов и т.д.  

Исходя из этого, были доработаны по содержанию все блоки организационно-методического сопровождения. Введена серия методических, контрольно-результирующих мероприятий, разработаны методические памятки и сборники для аттестующихся и т.д.

        Анализ работы за последние 3 года показывает, что с каждым годом повышается эффективность информационно-методического сопровождения аттестации:

- увеличивается число научно-теоретических семинаров, консультаций, совещаний (с 2-х в год до 12) .  Их тематика определяется запросами педагогических работников и затрагивает актуальные проблемы образования.

-  возрастает число участников семинаров, пропорционально числу аттестующихся из года в год.

- увеличивается количество методических и информационных материалов для аттестующихся педагогов (на сегодняшний момент в арсенале секретаря аттестационной комиссии: компьютерный консультант, 3 сборника 18 памяток).

Активно ведется методическая подготовка педагогических кадров. Все методические объединения города в прошедшем году работали над вопросом повышения качества и результативности в организации и проведении аттестации. 

Методическая деятельность по данной теме осуществлялась через различные формы организации педагогов: конференции; методсоветы; диагностику уровня обученности;   семинары- практикумы, совещания, консультации, «круглые столы» и др.

Усилилась аналитическая работа, секретарь аттестационной комиссии в среднем 6 раз в год участвует в работе совещаний и семинаров для заведующих и директоров с информацией по организационно-методической работе  итогам проведения аттестации педагогических работников, что дает возможность наладить рефлексию, обратную связь и совместно с руководителями работать над повышением качества проведения процесса аттестации.

Одним из показателей является результативность педагогов в участии в Приоритетном Национальном Проекте «Образование». 
Результаты участия образовательных учреждений в конкурсе ПНПО

	Год 
	Участники 
	Победители
	Гранд Губернатора 

	2006г.
	8 ( МОУ гимназия, лицей, СОШ «1, №6, №10, №12, №13, №16)
	4  ( МОУ гимназия, лицей, СОШ №1, №16 )
	4 (  СОШ №6, №10, №12, №13 )

	2007г.
	14 ( МОУ гимназия, лицей, СОШ №1, №2,№3, №7, №6, №10, №12, №13, №14, №16)           ДОУ №50 и №18
	3 ( МОУ гимназия, лицей, СОШ   №16 )
	4 (  МОУ СОШ №1,   №7, №6,   №13)

	2008г.
	18 ( МОУ гимназия, лицей, СОШ №1, №2, №3, №6, №7, №10, №12, №13, №15, №16)

ДОУ № 18, 19, 30, 39, 45, 53
	1 ( МОУ гимназия)

По ДОУ результаты будут объявлены в сентябре 2008
	4 (МОУ лицей, СОШ №1, №15, №16)


Все победители ( всего за последние 3 года в Арзамасе 20 человек) защитились на высшую категорию, презентовали свой опыт работы на городском, областном и Всероссийском уровне.

Проанализировав опыт работы по реализации новой модели организационно-методического сопровождения и роли секретаря аттестационной комиссии в ней, назрел вывод о необходимости вывода данной системы в сетевой проект. Т.к. объем работы секретаря аттестационной комиссии увеличивается и для контроля ситуации и четкости в организации необходимо отработать сетевые блоки с подготовкой ключевых ответственных за отдельные блоки организационно-методической системы и проработать связи и пути передачи информации для ее систематизации. 

Таким образом, ведущей идеей переобразований выступает устойчивое развитие муниципальной системы аттестации педагогических работников через повышение эффективности системы организационно-методического сопровождения и разработки сетевой модели управления процессом.

.
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П Р И Л О Ж Е Н И Е
1.   Нормативно-правовые основы аттестации педагогических и руководящих кадров государственных, муниципальных учреждений образования

Аттестация педагогических и руководящих работников  г.Арзамаса проводится  в соответствии с нормативными документами  федерального,  областного  и городского уровня.  

I. Документы федерального уровня:

1.   Закон “ Об образовании” ст.28,35.

2.   Приказ Министерства образования РФ №1908 от 26.06.2000г. “Об утверждении Положения о порядке аттестации педагогических и руководящих работников государственных и муниципальных образовательных учреждений”.

3. Совместное Письмо МО РФ и Профсоюзов работников народного образования РФ 

от 07.02.2003 №03-8ин и №11. «Разъяснения  по применению Положения о порядке аттестации педагогических и руководящих работников государственных и муниципальных образовательных учреждений»;

П. Документы областного уровня:

4. Приказ министерства образования Нижегородской области от 18.04.2008 № 352  «О проведении аттестации педагогических и руководящих работников муниципальных  образовательных учреждений  в 2008-2009 учебном году»;

5. Критериальные требования  по аттестации  педагогических и руководящих работников на 2008-2009 учебный год.

ПI. Документы городского  уровня:

1. Приказ от ________  №___  «О порядке проведения аттестации педагогических и руководящих работников г.Арзамаса в 2008-2009 учебном году»  где утвержден состав городской аттестационной комиссии и экспертных групп;

2. Приказ _____  «О сроках проведения аттестации в 2008-2009 учебном году»

3. Приказ _____  «О льготном прохождении аттестации педагогических работников г.Арзамаса)

IV. Локальные акты:

1. Положение о муниципальной аттестационной комиссии по аттестации педагогических и руководящих работников учреждений образования г.Арзамаса Нижегородской области.

2. Положение об экспертных группах при Муниципальной аттестационной комиссии по аттестации педагогических и руководящих работников учреждений образования г.Арзамаса Нижегородской области.

Структура Муниципальной образовательной системы г.Арзамаса Нижегородской области
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Приложение 1
Анкета для аттестующихся

1. Знакомы ли Вы с нормативно-правовыми документами по аттестации ? 

          А)  да                                    В)  нет                             С)  частично.

2.  Используете ли Вы в своей работе методические рекомендации ГИМК?

          А)  да                                    В)  нет                              С)  иногда.

3.  Имеется ли в Вашем учреждении  «Уголок аттестующегося» с оперативной  информацией по аттестации ?

          А)  да                                    В)  нет   

1.     Знакомы ли Вы с требованиями к самоанализу ?

           А)  да                                     В)  нет                         С)  частично.

2.     Знакомы ли Вы с требованиями к  написанию и оформлению творческой работы?

           А)  да                                     В)  нет                         С)  частично.

6.  Обладаете ли Вы умением провести самоанализ своей педагогической деятельности ?

           А)  да                                     В)  нет                         С)  частично.

7.  Какие педагогические технологии Вы используете в своей практике ?

_________________________________________________________________________ 

_________________________________________________________________________

8.  Какой педагогической технологии Вы хотели бы обучиться ?

_________________________________________________________________________ 

_________________________________________________________________________

9.  Какую помощь Вам оказывает администрация школы в  период прохождения аттестации ? 

_________________________________________________________________________ 

_________________________________________________________________________

10.  Какую помощь Вы  хотели бы получить от ГИМК в  период прохождения аттестации? 

_________________________________________________________________________ 

_________________________________________________________________________

11.  Помогает ли Вам  аттестация  в самореализации и повышении профессионализма ?

           А)  да                                     В)  нет                         С)  частично.

12. Что бы Вам хотелось изменить (улучшить,  усовершенствовать) в  информационно-    методическом  сопровождении аттестации Городским информационно-методическим 
       кабинетом ?        
_________________________________________________________________________
_________________________________________________________________________

_________________________________________________________________________

_________________________________________________________________________

_________________________________________________________________________

Приложение 2

Модель обеспечения организационно-методического  сопровождения   процедуры аттестации  педагогических  и руководящих работников.
	Этапы
	Содержание
	Ответственный

	1. Организационно- подготовительный
	1.  Изучение нормативных документов.
	Председатель,

секретарь МАК

	
	2.  Прием заявлений от аттестующихся на высшую и первую квалификационную категорию. Прием сведений от учреждения о педагогических работниках, подавших заявления на аттестацию на вторую квалификационную категорию.
	Председатель,

секретарь МАК

	
	3.  Подготовка списков аттестующихся педагогических и руководящих работников г.Арзамаса, заявивших на присвоение II, I или высшей квалификационной категории.
	Секретарь МАК

	
	4.  Прием ходатайств  на льготное прохождение аттестации педагогическими работниками, аттестующимися на высшую или первую квалификационную категорию.
	Председатель,

секретарь МАК

	
	5.  Издание приказов об  организации и  проведении аттестации, о сроках проведения аттестации.
	Секретарь МАК

	
	6.  Подготовка материала к заседанию аттестационной  комиссии. (рассмотрение ходатайств)
	Секретарь МАК

	
	7.  Издание приказа о льготном прохождении аттестации.
	Секретарь МАК

	
	8.  Подготовка необходимых материалов для выдачи в образовательные учреждения (бланков экспертизы профессиональной компетентности и результативности деятельности аттестующихся,  критериальных требований,  методических рекомендаций и т.д.)
	Секретарь МАК

	
	9.  Проведение инструктивных совещаний, консультаций с руководящими работниками,  курирующими аттестацию в учреждении.
	Секретарь МАК

	
	10. Организация и проведение консультаций с аттестующимися.
	Секретарь МАК, методисты

	
	11. Проведение консультаций, семинаров с председателями и членами экспертных комиссий.
	Секретарь МАК

	
	12. Прием  дат.данных  к графику  прохождения  2-го направления аттестации аттестующимися на первую и высшую категории. 
	Секретарь МАК

	
	13.Подготовка  графиков прохождения аттестации по первому и второму направлению и выдача их в учреждения.
	Секретарь МАК

	2. 
Аттестационный.
	1.   Экспертиза профессиональной компетентности.
	Председатели МЭК

	
	2.   Экспертиза результативности деятельности.
	Председатели МЭК

	
	3.   Проведение заседания аттестационной комиссии. Оформление протокола  заседания аттестационной комиссии.
	Секретарь МАК

	
	4.  Издание приказа о присвоении квалификационной категории.
	Секретарь МАК

	3.

Заключительный


	1.  Проведение оперативного контроля в образовательных учреждениях по  проверке деятельности образовательного учреждения по проведению аттестации педработников на вторую квалификационную категорию и правильностью ведения документации.
	Секретарь МАК

	
	2. Подготовка ежегодной итоговой и промежуточной статистической информации по аттестации.
	Секретарь МАК


Приложение 

Годовая циклограмма  

работы  с  экспертными группами. 

	Период
	Мероприятие
	Ответственный

	Август – сентябрь
	Утверждение состава экспертных комиссий по предметам и должностям  для аттестации педагогических и руководящих работников г.Арзамаса на  1 и высшую  квалификационные  категории.


	Кузьмина В.А.

Говоркова Е.В.

Корчажкина Н.М.

	Сентябрь-октябрь; ноябрь - декабрь
	 Совещания для председателей  и членов   экспертных комиссий :  «Методические рекомендации по проведению аттестации в текущем учебном году».
« Оценка профессиональной компетентности учителя, вариативные подходы. Процедура экспертизы.»

	Корчажкина Н.М.

	Сентябрь – декабрь

(индивидуальные консультации в течение года) 
	Консультации (индивидуальные и групповые) по проведению II  и  I направления аттестации и оформлению  протоколов экспертизы профессиональной компетентности и результативности деятельности аттестующихся. 


	Корчажкина Н.М.

	Декабрь, февраль, апрель
	Оформление итоговой документации по аттестации (протоколы,  экспертные заключения)


	Корчажкина Н.М., 

Члены экспертных комиссий

	Апрель – май
	Подведение итогов аттестации педагогических и руководящих кадров в текущем учебном году.   Анализ работы за год.


	Корчажкина Н.М.

	Май – июнь
	Планирование работы на следующий учебный год.


	Корчажкина Н.М.


Приложение
Информация по сменяемости состава экспертных групп,

принимавших участие в аттестации  педагогических работников г. Арзамаса на 1 и  второму направлению высшей квалификационной категории в период с 2003-2004 учебного года по 2007-2008 учебный год.

	Предмет, специальность
	Количество экспертов в группе
	Из них имеют высшую категорию
	% сменяемости.

	
	2004/5
	2005/6
	2006/7
	2007/8
	2004/5
	2005/6
	2006/7
	2007/8
	2004/5
	2005/6
	2006/7
	2007/8

	Руководители учреждений образования
	5
	7
	7
	8
	3
	6
	6
	7
	0 %
	14 %
	0 %
	12,5 %

	Начальные классы
	7
	8
	8
	7
	5
	5
	5
	6
	0 %
	14 %
	0 %
	0 %

	Русский язык и литература
	4
	6
	5
	5
	4
	6
	5
	5
	0%
	33 %
	20 %
	0 %

	Иностранный язык
	5
	5
	5
	5
	3
	2
	2
	1
	0 %
	20 %
	0 %
	20 %

	История
	3
	3
	3
	3
	1
	1
	1
	2
	0 %
	0 %
	0 %
	0 %

	Математика
	5
	5
	5
	5
	2
	2
	2
	4
	0 %
	0 %
	20 %
	0 %

	Физика
	3
	3
	3
	3
	1
	1
	2
	2
	0 %
	0 %
	0 %
	0 %

	Химия
	2
	3
	4
	3
	1
	2
	3
	3
	0 %
	33 %
	50 %
	0 %

	Биология
	2
	3
	3
	3
	1
	2
	3
	3
	0 %
	33 %
	33 %
	0 %

	Экономика
	2
	3
	3
	-
	1
	1
	1
	
	0 %
	33 %
	33 %
	

	География
	3
	3
	2
	2
	2
	2
	2
	2
	0 %
	0 %
	0 %
	0 %

	ОБЖ
	2
	2
	3
	3
	1
	1
	2
	1
	0 %
	0 %
	33 %
	33 %

	Физкультура и спорт
	6
	5
	5
	5
	1
	2
	2
	2
	17 %
	0 %
	0 %
	20 %

	ИЗО
	2
	3
	2
	3
	0
	0
	0
	1
	0 %
	33 %
	0 %
	66 %

	Музыка
	3
	3
	3
	3
	1
	1
	1
	0
	33 %
	0 %
	100 %
	33 %

	Технология  (технический и обслуживающий труд)
	4
	5
	5
	4
	1
	1
	1
	1
	0 %
	60 %
	0 %
	0 %

	Педагоги доп. Образования,  воспитатели ГПД по интересам, педагоги-организаторы, методисты
	8
	5
	7
	7
	1
	0
	3
	4
	12 % 
	0 %
	14 %4
	14 %

	Классные воспитатели
	2
	4
	4
	2
	0
	0
	1
	1
	0 %
	50% 
	50 %
	0 %

	Информатика
	
	
	
	3
	
	
	
	1
	
	
	
	0 %

	Психологи
	3
	2
	2
	3
	1
	1
	2
	2
	0 %
	50% 
	50 %
	0 %

	Логопеды
	4
	3
	3
	
	2
	2
	1
	
	25 %
	0 % 
	33 %
	0 %

	Социальные педагоги
	3
	3
	-
	3
	1
	1
	-
	1
	33 %
	0 %
	-
	0 %

	Старшие воспитатели
	3
	3
	3
	
	1
	1
	1
	
	33 % 
	0 %
	66 %
	0 %

	Воспитатели ДОУ
	6
	9
	9
	8
	2
	3
	3
	3
	67 %
	33 %
	22 %
	12 %

	Музыкальные руководители
	3
	4
	5
	3
	2
	3
	3
	2
	66 %
	25 %
	20 %
	0 %

	Инструктора физо
	3
	3
	1
	
	0
	0
	0
	
	66 %
	33 %
	25 %
	


Приложение
Формы организационно-методического сопровождения

 аттестации педагогических работников  города Арзамаса  
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Методический совет





Методическое объедине-


ние





Методическая служба





Конкурсы «Учитель года»,  ««Классный» классный»,





Обсуждение передового педагогического опыта





Педагогические чтения,  научно-практические конференции





Разнообразные выставки, отчеты ( доклады, проекты, рефераты, разработки уроков, подготовка дидактических и наглядных пособий)





Обсуждение новейших современных методик, технологий, достижений психолого-педагогической науки





Консультации,


Лектории





Ролевые игры, «Деловые игры»,  уроки -панорамы
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Коррекционные учреждения (1):


СКОШИ VIII вида





Учреждения дополнительного образования детей: (7)


2 ДЮСШ


СЮН, СЮТ, 


СЮТур,


ЦРТДиЮ


ОЛ «Водопрь» 





Дошкольные образовательные учреждения:


33 детских сада





Образовательные учреждения: (18)


15 школ;


1 лицей,


1 гимназия


1 МУК














Эксперты








Аттестующиеся





Психолого-педагогическая служба








Методисты  ГИМК





Руководители, ответственные за аттестацию в ОУ, УДО, ДОУ








Секретарь МАК





Департамент образования г.Арзамаса,


ГИМК


(Городской информационно- методический кабинет)








Диспуты


 («круглый стол»)





разработка мониторинговых заданий по предмету





Обсуждение и оценка авторского планирования, учебных пособий





Семинары-практикумы (доклады, сообщения с практическим показом на уроках и внеурочных мероприятиях)





Тематические семинары


(доклады, сообщения)





Сопровождение аттестующихся педагогических и руководящих работников





Подготовка ежегодной промежуточной и итоговой статистической информации


Анализ работы


Планирование


Прогнозирование изменений


Проведение совещаний с зам.директоров





Оперативный контроль


Участие в комплексных проверках школ


Сбор информации по итогам проведения аттестации


Проведение совещаний руководителей  по итогам аттестации





Диагностика затруднений педагогов в проведении аттестации


Ролевые игры, 


Методические рекомендации


Подготовка сборника «Консультант»





Подготовка экспертов, 


Проведение экспертизы  1-го и 2-го направления аттестации


Консультации, 


Методические рекомендации, 


Семинары





Компьютерные банки данных


Консультации, 


Совещания, 


Семинары, 


Семинары-практикумы


Подготовка методических рекомендаций 


Подготовка сборников


Выпуск памяток





Своевременнее информирование педагогов и руководителей по НП актам


Разработка  муниципальных актов


Разработка графиков проведения аттестации


 Стенды информации








Аналитическое сопровождение





Контрольно-результирующее сопровождение





Психологическое  сопровождение





Экспертное сопровождение





Информационно-методическое  сопровождение





Нормативно-правовое обеспечение





Секретарь Муниципальной аттестационной комиссии





Муниципальная аттестационная комиссия





Главная аттестационная комиссия
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		97-98

		98-99

		99-2000

		2000-01

		2001-2002

		2002-2003

		2003-2004



кол-во аттестованных (чел).

Аттестация педагогических кадров
 с 1992 по 2004 г.г.

61

139

145

570

287

279

358

372

645

430

309

351



Лист1

		

				Имеют категории:

				высшая кат.		3.60%

				первая кат.		69.60%						20- 30 лет		16.0%

				вторая кат.		17.90%						30- 40 лет		33.9%

				без категории		8.90%						40-50  лет		21.5%

												50-60 лет и выше		28.60%





Лист1

		0

		0

		0

		0



Квалификационные категории учителей физкультуры



Лист2

		0

		0

		0

		0



Возрастной состав учителей физкультуры



Лист3

		

																																						Сравнительный анализ педагогического состава ОУ  и УДО по стажу педагогической работы.

		Категория		Подтвердили имеющуюся категорию  (чел.)		Повысили профессиональный уровень (чел.)		Всего (чел.)

		Высш.кат.		7		25		32

		I кат.		69		163		232																																																		мужчины		170

		II кат.		50		116		166																																																		женщины		1260

																																																												Образование пед. работников ОУ		Кол-во

																																																												высшее		54

																																																												высшее проофессиональное		1252

				Высш. кат.		153																																																						Неоконченное высшее		43

				I кат.		624																																																						среднее профессиональное		42

				II кат.		351																																																						начальное профессиональное		2

				Не аттестованы		106

								1999-2000

		Всего пед.работников че.)						стаж пед.работы		%

		1164						до 5 лет		20

								от 5 до 10 лет		16

								от 10 до 20 лет		31

								более 20 лет		33

								2000-2001

								стаж пед.работы		%

								до 5 лет		16

								от 5 до 10 лет		17

								от 10 до 20 лет		32

								более 20 лет		35

								2001-2002

								стаж пед.работы		%

								до 5 лет		15																																																школы

								от 5 до 10 лет		17												стаж пед.работы		1999-2000 г.		2000-2001 г.		2001-2002 г.																														стаж

								от 10 до 20 лет		31												до 5 лет		20%		16%		15%																														от 0 до 10		416

								более 20 лет		37												от 5 до 10 лет		16%		17%		17%																от 0 до 10		55												от 10 до 20		353

																						от 10 до 20 лет		31%		32%		31%																от 10 до 20		45												от 20 до 30		258

																						более 20 лет		33%		35%		37%																от 20 до 30		35												более 30 лет		180

																																												более 30 лет		13

																																												мужчин		27

																																												женщин		115												мужчин		143

																																																										женщин		1146

																																										высшее		14														высшее		40

																																										высшее проофессиональное		89														высшее проофессиональное		1163

																																										Неоконченное высшее		15														Неоконченное высшее		28

																																										среднее специальное		12														среднее профессиональное		23

																																										среднее техническое		8





Лист3

		Высш.		Высш.

		I		I

		II		II



Подтвердили имеющуюся категорию  (чел.)

Повысили профессиональный уровень (чел.)

Результаты аттестации пед.работников в ОУ и УДО
 в 2000-2001 учебном году.

7

25

69

163

50

116



диагр 02-03

		0

		0

		0

		0



%

Характеристика педагогического состава ОУ и УДО
за 1999-2000 уч.г. по стажу педагогической работы.
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%

Характеристика педагогического состава ОУ  и УДО за 2000-2001 уч.г. по стажу пед. работы.
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		0



%

Характеристика педагогического состава ОУ и УДО за     
2001-2002 уч.г. по стажу педагогической работы.
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1999-2000 г.

2000-2001 г.

2001-2002 г.

Сравнительный анализ педагогического состава ОУ и УДО  по стажу педагогической работы.



		0

		0

		0

		0



%

за 1999-2000 уч.г.
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%

за 2000-2001 уч.г.
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		0
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		0



%

за  2001-2002 уч.г.



		0

		0

		0

		0



Характеристика итогов аттестации  педагогических работников города на 2002 г.



		0

		0



Кадровый состав педагогических работников  города на 2002 г.
 (Соотношение мужчин и женщин)



		0

		0

		0

		0

		0



Кол-во

Сведения об образовании педагогических работников города.



		0

		0

		0

		0



Характеристика педагогического состава школ города по стажу педагогической работы на 2002 г.
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		0

		0

		0



Характеристика педагогического состава УДО по стажу педагогической работы на 2002  г.



		0

		0



Кадровый состав педагогических работников ОУ города на 2002 г.
(соотношение мужчин и женщин)



		0

		0



Кадровый состав педагогических работников УДО города на 2002 г. 
(соотношение мужчин и женщин)



		0

		0

		0

		0



Сведения об образовании педагогических работников ОУ на 2002 г.



		0

		0

		0

		0

		0



Сведения об образовании педагогических работников УДО города на 2002 г.



		Высш.		Высш.

		I		I

		II		II



Подтвердили имеющуюся категорию  (чел.)

Повысили профессиональный уровень (чел.)

Результаты аттестации пед.работников
в ОУ и УДО в 2000-2001 учебном году.
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Характеристика пед. кадров по квалификационным категориям.
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Характеристика педагогического состава школ города по стажу педагогической работы на 2002 г.
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		0



Кадровый состав педагогических работников ОУ города на 2002 г.
(соотношение мужчин и женщин)



		0

		0

		0

		0



Сведения об образовании педагогических работников ОУ на 2002 г.



		0

		0

		0

		0



Характеристика педагогического состава УДО по стажу педагогической работы на 2002  г.



		0

		0

		0

		0

		0



Сведения об образовании педагогических работников УДО города на 2002 г.



		0

		0



Кадровый состав педагогических работников УДО города на 2002 г. 
(соотношение мужчин и женщин)



		0

		0

		0

		0



%

за 1999-2000 уч.г.



		0

		0

		0

		0



%

за 2000-2001 уч.г.



		0

		0

		0

		0



%

за  2001-2002 уч.г.



		

		Категория		Подтвердили имеющуюся категорию  (чел.)		Повысили профессиональный уровень (чел.)		Всего (чел.)

		Высш.		7		25		32

		I		69		163		232

		II		50		116		166

		Учреждения образования		Кол-во аттестующихся (чел.)		Всего

		ДОУ		149		430

		Школы		240		430

		УДО		41		430

		Всего		430

										Учреждения		Аттестованы на высшую категорию		Аттестованы на I категорию

		Учреждения		Кол-во аттестованыхх руководителей		Аттестованы на высшую категорию %		Аттестованы на I категорию (чел).		ДОУ		16		16

		ДОУ		32		50%		16		Школы		31		57

		Школы		88		35%		31		УДО		4		9

		УДО		13		30%		4

				Учреждения		Всего пед. работников		Из них имеют категории

				ДОУ		621		337

				Школы		1289		1023

				УДО		145		105

				Учреждения		Русский язык		Математика

				сш № 7		100%		100%

				сш № 10		93%		96%

				сш № 14		93%		84%

				сш № 15		94%		96%

				сш № 16		100%		95%

				сш № 17		71%		74%

				ср.значение по городу		84%		82%

				предметы		2000-2001 уч.г.		2001-2002 уч.г.

				химия		84%		87%

				математика		78%		76%

				физика		85%		76%

				русский язык		73%		67%

				география		69%		75%

				история		77%		75%

				школа		% выполнения по городу

				сш № 3		60%

				сш № 6		72%

				сш № 7		80%

				сш № 11		70%

				сш № 12		60%

				сш № 17		60%

				средний % по городу		67%

				школа		% выполнения

				сш № 6		73%

				сш № 7		77%

				сш № 11		76%

				сш № 12		71%

				лицей		84%

				сш № 14		80%

				сш № 17		68%

				ср.% выполнения по городу		76%

				год		кол-во аттестованных (чел).				(чел).

				92-93		61

				93-94		139

				94-95		145

				95-96		570

				96-97		287

				97-98		279

				98-99		358

				99-2000		372

				2000-01		645

				2001-2002		430

				2002-2003		321

				irjkf		%

				1		115%

				15		29%

				89		78%





		0		0

		0		0

		0		0



Подтвердили имеющуюся категорию  (чел.)

Повысили профессиональный уровень (чел.)

Результаты аттестации пед. работников
в 2001-2002 уч. году.
(таблица № 2)



		0

		0

		0

		0



Кол-во аттестующихся (чел.)

Результаты аттестации пед. работников в 2001 - 2002 учебном году.
(таблица № 1)



		0		0

		0		0

		0		0



Всего пед. работников

Из них имеют категории

Информация о наличии квалификационных категорий у педагогичиских работников образовательных учреждений  города.  
(таблица № 3)



		0		0

		0		0

		0		0

		0		0

		0		0

		0		0

		0		0



Русский язык

Математика

Результаты тестирования учащихся в ходе аттестации учителей начальных классов
 (таблица № 5)



		0		0

		0		0

		0		0

		0		0

		0		0

		0		0



2000-2001 уч.г.

2001-2002 уч.г.

Сравнительная характеристика результатов тестирования учащихся по предметам. 
(таблица № 4)



		0		0

		0		0

		0		0



Аттестованы на высшую категорию

Аттестованы на I категорию

Информация о наличии категории у руководителей образовательных учреждений города. 
 (таблица № 8)



		0

		0

		0

		0

		0

		0

		0



% выполнения по городу

Результаты тестирования учащихся в ходе аттестации учителей русского языка
 (средний % выполнения по школе)        (таблица № 6)



		0

		0

		0

		0

		0

		0

		0

		0



% выполнения

Результаты тестирования учащихся в ходе аттестации учителей математики.
 (средний % выполнения по школе)      (таблица № 7)



		0

		0

		0

		0

		0

		0

		0

		0

		0

		0

		0



кол-во аттестованных (чел).

Аттестация педагогических кадров
 с 1992 по 2002 г.г.



		0

		0

		0

		0



Кол-во аттестующихся (чел.)

Результаты аттестации пед. работников в 2001 - 2002 учебном году.
(таблица № 1)



		0		0

		0		0

		0		0



Подтвердили имеющуюся категорию  (чел.)

Повысили профессиональный уровень (чел.)

Результаты аттестации пед. работников
в 2001-2002 уч. году.
(таблица № 2)



		0		0

		0		0

		0		0



Всего пед. работников

Из них имеют категории

Информация о наличии квалификационных категорий у педагогичиских 
работников образовательных учреждений  города.  
(таблица № 3)



		0		0

		0		0

		0		0

		0		0

		0		0

		0		0



2000-2001 уч.г.

2001-2002 уч.г.

Сравнительная характеристика результатов тестирования учащихся по предметам. 
(таблица № 4)



		0		0

		0		0

		0		0

		0		0

		0		0

		0		0

		0		0



Русский язык

Математика

Результаты тестирования учащихся в ходе аттестации учителей начальных классов
 (таблица № 5)



		0

		0

		0

		0

		0

		0

		0



% выполнения по городу

Результаты тестирования учащихся в ходе аттестации учителей русского языка
 (средний % выполнения по школе)        (таблица № 6)



		0

		0

		0

		0

		0

		0

		0

		0



% выполнения

Результаты тестирования учащихся в ходе аттестации учителей математики.
 (средний % выполнения по школе)      (таблица № 7)



		0		0

		0		0

		0		0



Аттестованы на высшую категорию

Аттестованы на I категорию

Информация о наличии категории у руководителей образовательных учреждений города. 
 (таблица № 8)



		0

		0

		0

		0

		0

		0

		0

		0

		0

		0

		0



кол-во аттестованных (чел).

Аттестация педагогических кадров
 с 1992 по 2002 г.г.



		0

		0

		0

		0



Кол-во аттестующихся (чел.)

Результаты аттестации пед. работников в 2001 - 2002 учебном году.
(таблица № 1)



		0		0

		0		0

		0		0

		0		0

		0		0

		0		0



2000-2001 уч.г.

2001-2002 уч.г.

Сравнительная характеристика результатов тестирования учащихся по предметам. 
(таблица № 4)



		0		0

		0		0

		0		0

		0		0

		0		0

		0		0

		0		0



Русский язык

Математика

Результаты тестирования учащихся в ходе аттестации учителей начальных классов
 (таблица № 5)



		0

		0

		0

		0

		0

		0

		0



% выполнения по городу

Результаты тестирования учащихся в ходе аттестации учителей русского языка
 (средний % выполнения по школе)        (таблица № 6)



		0

		0

		0

		0

		0

		0

		0

		0



% выполнения

Результаты тестирования учащихся в ходе аттестации учителей математики.
 (средний % выполнения по школе)      (таблица № 7)



		0		0

		0		0

		0		0

		0		0

		0		0

		0		0



2000-2001 уч.г.

2001-2002 уч.г.

Сравнительная характеристика результатов тестирования учащихся по предметам. 
(таблица № 4)



		0		0

		0		0

		0		0

		0		0

		0		0

		0		0



2000-2001 уч.г.

2001-2002 уч.г.

Сравнительная характеристика результатов тестирования учащихся по предметам.
(Таблица № 5)



		0

		0

		0

		0

		0

		0

		0

		0



% выполнения

Результаты тестирования учащихся в ходе аттестации учителей математики.
 (средний % выполнения по школе)      (таблица № 7)



																						Информация о педагогическиз работниках, имеющих  квалификационные

																						категории по предметам на 01.06.2003 г.

		рус						мат

		Высш.кат.		14%				Высш.кат.		10.50%

		I кат.		59%				I кат.		53.50%

		II кат.		17%				II кат.		30.20%

		не имеют		10%				не имеют		5.80%

		физ						хим

		Высш.кат.		11.4%				Высш.кат.		21.40%

		I кат.		51.40%				I кат.		57.10%

		II кат.		37.20%				II кат.		10.70%

		не имеют		0%				не имеют		10.70%

		биология						ОИЭВТ

		Высш.кат.		20%				Высш.кат.		0%

		I кат.		50%				I кат.		42.10%

		II кат.		16.60%				II кат.		36.80%

		не имеют		13.40%				не имеют		21.10%

		нача.кл.						ст.вожат

		Высш.кат.		15.20%				Высш.кат.		0%

		I кат.		60.30%				I кат.		13.60%

		II кат.		20.20%				II кат.		25%

		не имеют		4.30%				не имеют		61.40%

		псих						соц

		Высш.кат.		7.60%				Высш.кат.		0%

		I кат.		38.50%				I кат.		26.10%

		II кат.		23%				II кат.		47.80%

		не имеют		31.80%				не имеют		26.10%

		Высш.кат.						Высш.кат.

		I кат.						I кат.

		II кат.						II кат.

		не имеют						не имеют

				Высш. кат.		170

				I кат.		751

				II кат.		307

				Не имеют квалиф .кат.		106





		0

		0

		0

		0



Русский язык



		0

		0

		0

		0



Математика



		0

		0

		0

		0



Физика



		0

		0

		0

		0



Химия



		0

		0

		0

		0



Биология



		0

		0

		0

		0



ОИЭВТ



		0

		0

		0

		0



Начальная школа



		0

		0

		0

		0



Старшие вожатые



		0

		0

		0

		0



Педагоги-психологи



		0

		0

		0

		0



Социальные педагоги



		Высш. кат.

		I кат.

		II кат.

		Не аттестованы



Характеристика пед. кадров по квалификационным категориям на 01.06.2002 г.

153

624

351

106



		0

		0

		0

		0



Характеристика пед. кадров по квалификационным категориям на 01.06.2003 г



		

		Категория		Подтвердили имеющуюся категорию  (чел.)		Повысили профессиональный уровень (чел.)		Всего (чел.)

		Высш.		14		27		41

		I		87		126		213

		II		21		76		97

		Учреждения образования		Кол-во аттестующихся в 2003-04 уч.г. (чел.)		Кол-во аттестующихся в 2003-04 уч.г. (чел.)

		ДОУ		90		82

		Школы		183		204

		УДО		52		23

		учреждения реабилитации		26

		Всего		351		309

										Учреждения		Аттестованы на высшую категорию		Аттестованы на I категорию

		Учреждения		Кол-во аттестованыхх руководителей		Аттестованы на высшую категорию %		Аттестованы на I категорию (чел).		ДОУ		16		19

		ДОУ		32		50%		16		Школы		28		53

		Школы		88		35%		31		УДО		4		8

		УДО		13		30%		4

				Учреждения		Всего пед. работников		Из них имеют категории

				ДОУ		752		587

				Школы		1119		964

				УДО		214		133

				Учреждения		Русский язык		Математика

				сш №1		89%		85%

				сш № 3		100%		100%

				гиназия		91%		85%

				сш № 7		100%		100%

				сш № 10		95%		100%

				сш № 15		100%		90%

				сш № 16		100%		100%

				сш № 17		100%		100%

				ср.значение по городу		96%		95%

				предметы		2000-2001 уч.г.		2001-2002 уч.г.		2002-2003 уч.г.

				химия		84%		87%		77%

				математика		78%		76%		74%

				физика		85%		76%		76%

				русский язык		73%		67%		76%

				география		69%		75%		78%

				история		77%		75%		76%

				школа		% выполнения по городу

				сш № 3		73%

				гимназия		78%

				сш № 7		83%

				сш № 10		78%

				лицей		65%

				сш № 14		70%

				сш № 17		73%

				средний % по городу		74%

				школа		% выполнения

				сш № 2		66%

				сш № 3		97%

				гимназия		92%

				сш № 6		85%

				сш.№ 7		88%

				ср.% выполнения по городу		86%

				год		кол-во аттестованных (чел).				(чел).

				92-93		61

				93-94		139

				94-95		145

				95-96		570

				96-97		287

				97-98		279

				98-99		358

				99-2000		372

				2000-01		645

				2001-2002		430

				2002-2003		309

				2003-2004		351

				irjkf		%

				1		115%

				15		29%

				89		78%

		предметы		2000-2001 уч.г.		2001-2002 уч.г.		2002-2003 уч.г.

		Математика		84.0%		65.1%		67.2%

		Русский язык.		78.0%		63.1%		65.5%





		0		0

		0		0

		0		0



Подтвердили имеющуюся категорию  (чел.)

Повысили профессиональный уровень (чел.)

Результаты аттестации пед. работников
в 2003-2004 уч. году.



		0

		0

		0

		0

		0



Кол-во аттестующихся в 2003-04 уч.г. (чел.)

Результаты аттестации пед. работников в 2003 - 2004 учебном году.



		0		0

		0		0

		0		0



Всего пед. работников

Из них имеют категории

Информация о наличии квалификационных категорий у педагогичиских работников образовательных учреждений  города.



		0		0

		0		0

		0		0

		0		0

		0		0

		0		0

		0		0

		0		0

		0		0



Русский язык

Математика

Результаты тестирования учащихся в ходе аттестации учителей начальных классов
 (таблица № 5)



		0		0

		0		0

		0		0



Аттестованы на высшую категорию

Аттестованы на I категорию

Информация о наличии категории у руководителей образовательных учреждений города.



		0

		0

		0

		0

		0

		0

		0

		0



% выполнения по городу

Результаты тестирования учащихся в ходе аттестации учителей русского языка
 (средний % выполнения по школе)        (таблица № 6)



		0

		0

		0

		0

		0

		0

		0

		0



% выполнения

Результаты тестирования учащихся в ходе аттестации учителей биологии

 (средний % выполнения по школе)      (таблица № 7)



		0

		0

		0

		0

		0

		0

		0

		0

		0

		0

		0



кол-во аттестованных (чел).

Аттестация педагогических кадров
 с 1992 по 2003
 г.г.



		0

		0

		0

		0

		0



Кол-во аттестующихся в 2003-04 уч.г. (чел.)

Результаты аттестации пед. работников в 2001 - 2002 учебном году.
(таблица № 1)



		0		0

		0		0

		0		0



Подтвердили имеющуюся категорию  (чел.)

Повысили профессиональный уровень (чел.)

Результаты аттестации пед. работников
в 2001-2002 уч. году.
(таблица № 2)



		0		0

		0		0

		0		0



Всего пед. работников

Из них имеют категории

Информация о наличии квалификационных категорий у педагогичиских 
работников образовательных учреждений  города.  
(таблица № 3)



		0		0

		0		0

		0		0

		0		0

		0		0

		0		0



2000-2001 уч.г.

2001-2002 уч.г.

Сравнительная характеристика результатов тестирования учащихся по предметам. 
(таблица № 4)



		0		0

		0		0

		0		0

		0		0

		0		0

		0		0

		0		0

		0		0

		0		0



Русский язык

Математика

Результаты тестирования учащихся в ходе аттестации учителей начальных классов
 (таблица № 5)



		0

		0

		0

		0

		0

		0

		0

		0



% выполнения по городу

Результаты тестирования учащихся в ходе аттестации учителей русского языка
 (средний % выполнения по школе)        (таблица № 6)



		0

		0

		0

		0

		0

		0

		0

		0



% выполнения

Результаты тестирования учащихся в ходе аттестации учителей математики.
 (средний % выполнения по школе)      (таблица № 7)



		0		0

		0		0

		0		0



Аттестованы на высшую категорию

Аттестованы на I категорию

Информация о наличии категории у руководителей образовательных учреждений города. 
 (таблица № 8)



		0

		0

		0

		0

		0

		0

		0

		0

		0

		0

		0

		0



кол-во аттестованных (чел).

Аттестация педагогических кадров
 с 1992 по 2004 г.г.



		0

		0

		0

		0

		0



Кол-во аттестующихся в 2003-04 уч.г. (чел.)

Результаты аттестации пед. работников в 2001 - 2002 учебном году.
(таблица № 1)



		химия		химия

		математика		математика

		физика		физика

		русский язык		русский язык

		география		география

		история		история



2000-2001 уч.г.

2001-2002 уч.г.

Сравнительная характеристика результатов тестирования учащихся по предметам. 
(таблица № 4)

0.84

0.87

0.78

0.76

0.85

0.76

0.73

0.67

0.69

0.75

0.77

0.75



		0		0

		0		0

		0		0

		0		0

		0		0

		0		0

		0		0

		0		0

		0		0



Русский язык

Математика

Результаты тестирования учащихся в ходе аттестации учителей начальных классов
 (таблица № 5)



		0

		0

		0

		0

		0

		0

		0

		0



% выполнения по городу

Результаты тестирования учащихся в ходе аттестации учителей русского языка
 (средний % выполнения по школе)        (таблица № 6)



		0

		0

		0

		0

		0

		0

		0

		0



% выполнения

Результаты тестирования учащихся в ходе аттестации учителей математики.
 (средний % выполнения по школе)      (таблица № 7)



		0		0

		0		0

		0		0

		0		0

		0		0

		0		0



2000-2001 уч.г.

2001-2002 уч.г.

Сравнительная характеристика результатов тестирования учащихся по предметам. 
(таблица № 4)



		0		0

		0		0

		0		0

		0		0

		0		0

		0		0



2000-2001 уч.г.

2001-2002 уч.г.

Сравнительная характеристика результатов тестирования учащихся по предметам.
(Таблица № 5)



		0

		0

		0

		0

		0

		0

		0

		0



% выполнения

Результаты тестирования учащихся в ходе аттестации учителей математики.
 (средний % выполнения по школе)      (таблица № 7)



		0		0		0

		0		0		0

		0		0		0

		0		0		0

		0		0		0

		0		0		0



2000-2001 уч.г.

2001-2002 уч.г.

2002-2003 уч.г.

Сравнительная характеристика результатов  тестирования учащихся  по предметам  с 2001 по 2003 гг.



		0		0

		0		0

		0		0

		0		0

		0		0



Кол-во аттестующихся в 2003-04 уч.г. (чел.)

Кол-во аттестующихся в 2003-04 уч.г. (чел.)

Сравнительный анализ итогов аттестации 
за 2001-2002 уч. год и   2002-2003 уч. год.



		0		0		0

		0		0		0

		0		0		0

		0		0		0

		0		0		0

		0		0		0



2000-2001 уч.г.

2001-2002 уч.г.

2002-2003 уч.г.

Сравнительная характеристика результатов  тестирования учащихся  по предметам  с 2001 по 2003 гг.



		0		0

		0		0

		0		0



Математика

Русский язык.

Сравниетльный анализ уровня овладения  учащимися начальной школы знаний по математике и русскому языку за 2000-2003 гг.




