Взаимодействие педагогов ДОУ и руководителя..
   В настоящее время  руководитель и педагоги  дошкольного учреждения  достойные и равноправные партнеры, способные обеспечить решение довольно сложных задач личностно- ориентированного образования.

   Сегодня руководителю больше времени приходится уделять  взаимодействию с внешними  социокультурными и административными объектами, поэтому важно, чтобы вся команда педагогов работала слажено, без сбоев, творчески.

   Начинающему руководителю необходимо решить задачи, направленные на развитие педагогического коллектива:

· сплочение педагогического коллектива на основе решения общих задач и принципов организации работы.

· Стимулирование творческого поиска, положительного отношения педагогов к инновационным преобразованиям и желание совместно сотрудничать.

· Создание благоприятной психологической среды, в которой педагог может строить отношения с коллегами, преодолев преграды в общении. 

СИСТЕМА ВЗАИМООТНОШЕНИЙ  И ОБЩЕНИЯ ФОРМИРУЕТСЯ В ПРОЦЕССЕ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ, ОСОБЕННО ТВОРЧЕСКОЙ.
Помните, что в коллективе всегда будут люди, недовольные поведением лидера.
Немецкий писатель Кноблон  сочинил юморестку:

Придет на работу вовремя, говорят: «Ишь, прибежал спозаранку, хочет нам глаза втереть»

Придет  поздно, скажут с иронией: «Начальство не опаздывает, начальство задерживается»

Спросит:  «Как муж? Как дети?» - сует нос не в свое дело.

Не спросит – скажут : «Черствый человек»

Поинтересуется: «Какие есть предложения?» - уже шепот: «Сам никаких не имеет»

Не спросит  - «К голосу коллектива не прислушивается»

Решает вопрос быстро – « тороплив, не хочет думать»

Решает медленно – «нерешителен, перестраховщик»

Требует новую штатную единицу – « раздувает штаты»

Скажет: «Справимся своими силами»  - недовольны: « На наших костях хочет выехать»

Обходится без указаний сверху – « вольнодумствует»

Выполняет указания точно – « старый бюрократ»

Начинает шутить – острят: « Без щекотки не засмеется»

Не шутит – ворчат : « Хоть бы раз улыбнулся?»

Держится по-дружески – « хочет втереться в доверие»

Держится обособленно – « сухарь, зазнайка»

Дела идут хорошо – в конечном счете: «Это мы работаем»

Снимают с должности: «Поделом, это сам виноват»

Максимы  руководителя.
Максимы – слово латинского происхождения. Древние римляне называли максимами, или сентенциями, основные принципы, правила поведения, выражаемые в краткой форме.

Будь профессионалом.

· будь профессионалом, и уважение подчиненных придет само собой.

· Держи руку на пульсе дошкольного образования: будь в курсе методических новинок.

· Никогда не останавливайся на достигнутом. Постоянно совершенствуй свое профессиональное мастерство. Заботься о расширении профессиональных  возможностей.
· Начиная новое дело, учись делать окружающих своими сторонниками.

· Иди на работу как на праздник. Здесь ты, действительно нужен и значим.

· Умей сохранять душевное равновесие: гнев и уныние – плохие помощники в делах.

· Радуйся даже маленьким достижениям и не огорчайся по пустякам. Эмоциональное выгорание щадит оптимистов.

Будь разумным наставником.

· будь педагогом не только старшим по должности, но и коллегой, умным наставником.

· Будь требователен, но не придирайся  к воспитателям по мелочам.

· Умей разглядеть изюминку в деятельности педагога

· Поощряй педагогов в их поиске: не торопись осуждать незапланированную инициативу. Поддерживай разумные начинания и тактично корректируй промахи.

· Умей радоваться чужим достижениям. Научи этому свой коллектив.

· Планируй работу разумно, чтобы план помогал, а не мешал работе. Помни: нет таких разделов годового плана, которые не допускают изменений.
